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Актуальність. Ефективне функціонування під-
приємств значно впливає як на добробут власників,
споживачів, так і на економічну ситуацію в країні
шляхом поповнення державного бюджету сплатою
податків, зборів, обов’язкових платежів. Механізм
ефективного управління прибутком повинен спри-
яти підвищенню ефективності виробництва і стиму-
лювати його розвиток. Все це неможливе без ефек-
тивної виробничої, маркетингової та фінансової
діяльності. Найважливішою фінансовою категорією,
що відображає позитивний результат господарсь-
кої діяльності підприємства, характеризує ефектив-
ність виробництва і свідчить про обсяг та якість ви-
робленої продукції, стан продуктивності праці,
рівень собівартості, є прибуток.

Як за минулих часів, так і в період сьогоденних
ринкових перетворень, актуальним є дослідження
системи управління використанням прибутку під-
приємства, спрямоване на забезпечення розвитку
підприємства внаслідок капіталізації прибутку,
підвищення його вартості через механізм ефектив-
ної дивідендної політики та підвищення соціальних
стандартів для працівників.

Аналіз останніх досліджень. Проблеми вдоско-
налення напрямів використання прибутку підприєм-
ства в різних аспектах, а також питання управління
прибутком досліджували науковці України і
зарубіжжя, зокрема: І.А. Бланк, І.К. Балабанов,
Л.В. Бадалов, Б.В. Данилишин, С.Р. Дорогунцов,
Р. Фатхутдінов, І.М. Кац, М.К. Коробов, Л.А. Ліго-
ненко, А.Р. Мазаракі, А.В. Маршалова, Л.Р. Оме-
лянович, Р.В. Солоу, А.С. Садєков, Р.В. Сайфулін,
О.М. Стоянов, Н.В. Чумаченко та ін. [1].

Водночас вивчення наукових робіт і практика гос-
подарської діяльності свідчать про те, що досі дис-
кусійними є безліч теоретичних положень, а безліч
принципово важливих питань, пов’язаних з прогно-
зуванням фінансового результату підприємств, по-
требують істотного вдосконалення [3].

Мета роботи:  визначення сутності прибутку, як
складового елемента, що впливає на економічний

клімат країни, розробка структурної схеми уп-
равління прибутком підприємства.

Основні результати дослідження. Понят-
тя прибутку в економічній системі пов’язане з
наявністю товарно-грошових відносин, появою
і розвитком інституту власності. Перші визна-
чення прибутку збігалися зі значенням валово-
го доходу, який індивідуалістичною системою
розподілу поділявся на три категорії: доходи від
капіталу, від землі та від праці. Вважалося, що
кожен з видів доходів є обов’язковою винаго-
родою для одержувача за надані ним послуги у
народному господарстві.

В сучасних умовах серед вітчизняних та іно-
земних вчених існують різні точки зору на виз-
начення поняття «прибуток». Український вче-
ний-економіст С.В. Мочерний вважає, що при-
буток – це перетворена похідна форми додатко-
вої вартості, яка є різницею між ціною продажу
товарів і витратами капіталу на її виробництво
[5]. Прибуток за К. Марксом – це перетворена
форма додаткової вартості, результат відношення
між необхідним і додатковим робочим часом [6].
С.Ф. Покропивний розглядає прибуток як ту ча-
стину виручки, що залишається після відшко-
дування усіх витрат на виробничу і комерційну
діяльність підприємства [4]. Російський економіст
Д.С. Моляков під прибутком розуміє грошове
втілення частини вартості додаткового продук-
ту. А.М. Поддерьогін визначає прибуток як час-
тину заново створеної вартості, виробленої, реа-
лізованої і готової до розподілу.

Таким чином, прибуток можна визначити як
частину виторгу, що залишається після відшко-
дування всіх витрат на виробничу, комерційну,
фінансову та інвестиційну діяльність підприєм-
ства, та як засіб відтворення і основну характе-
ристику ефективності цієї діяльності.

В сучасних умовах розвитку ринкової еко-
номіки України прибуток є основним спонукаль-
ним мотивом здійснення будь-якої підприєм-
ницької діяльності, оскільки він забезпечує зро-
стання добробуту власників та працівників
підприємства через дохід на вкладений капітал.
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Прибуток формується під впливом великої
кількості взаємозалежних чинників, що вплива-
ють на результати діяльності підприємства, з однієї
сторони – позитивно, а з іншої – негативно.

Серед зовнішніх чинників слід виділити: міст-
кість ринку, економічні умови господарювання,
платоспроможний попит споживачів, державне
регулювання діяльності підприємств.

До внутрішніх чинників належать: обсяг вироб-
леної продукції, собівартість виробництва, ціна та
асортимент реалізованої продукції, тощо. Особ-
ливе значення має рівень, динаміка і коливання
платоспроможного попиту, тому що він визначає
стабільність одержання прибутку. Внутрішні чин-
ники прямо залежать від організації роботи само-
го підприємства та можуть впливати на форму-
вання прибутку підприємства як безпосередньо,
так і опосередковано.

Крім цього,  прибуток є найважливішим по-
казником фінансових результатів підприємства та
його фінансового стану. У табл. 1 наведено при-
клад динаміки прибутку підприємств за видами
економічної діяльності.

Аналітичні дані показали, що за останні три роки
спостерігається позитивна динаміка розміру прибут-
ку українських підприємств в абсолютному вимірі.
У 2007 р. прибуток усіх підприємств становив
111658,6 млн. грн., а в 2009 р. вони отримали при-
буток у сумі 194339,2 млн. грн., що на  74% більше,
ніж у 2007 р. Найбільший розмір прибутку отрима-
ли торговельні підприємства, а також ті, що займа-
ються  фінансовою діяльністю та ремонтом авто-
мобілів, побутових виробів і предметів особистого
вжитку. Необхідно звернути увагу і на те, що части-
на прибуткових підприємств у загальній їх кількості
за 2007-2009 рр. зменшилася на 2,6%. Такі дані
свідчать про збільшення збиткових підприємств, що
пов’язано з недостатньо ефективним управлінням
прибутком.

Прибуток є результативним показником діяль-
ності, вираженим у абсолютній величині. Ця ве-
личина залежить від зміни абсолютних величин
фінансових показників підприємства – отриманих
доходів та понесених витрат за певний період часу
здійснення господарської діяльності, що є безпо-
середніми об’єктами управління. Тому досягнен-

Таблиця 1.  Динаміка розміру прибутку підприємств за видами економічної діяльності,
2007-2009 рр., млн. грн.

2007 р. 2008 р. 2009 р.

Підприємства, що
одержали прибуток

Підприємства, що
одержали прибуток

Підприємства, що
одержали прибуток

Показник
процент до
загальної
кількості

підприємств

результат,
млн. грн.

процент до
загальної
кількості

підприємств

результат,
млн. грн.

процент до
загальної
кількості

підприємств

результат,
млн. грн.

Усього 65,3 111658,6 66,8 192864,3 62,7 194339,2
у тому числі:
сільське
господарство,
мисливство, лісове
господарство

67,7 5487,9 72,6 9527,5 69,8 12634,4

торгівля; ремонт
автомобілів,
побутових виробів і
предметів
особистого вжитку

68,4 19248,2 71,6 29173,2 65,7 25649,4

оптова торгівля;
посередництво в
оптовій торгівлі

68,6 16493,4 69,3 24356,7 63,3 22440,3

роздрібна торгівля;
ремонт побутових
виробів і предметів
особистого вжитку

72,4 2286,4 75,6 2673,4 72,4 2912,0

фінансова
діяльність 67,5 13436,68 67,4 25696,3 62,4 35754,5

освіта 73,8 107,9 74,6 114,3 70,4 132,6
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ня головної мети діяльності підприємства – отри-
мання прибутку – залежить від визначених цілей і
завдань. Цілі управління прибутком підприємства
визначають, виходячи з організаційних особливо-
стей та базових характеристик моделі управління
прибутком підприємства як складової управлін-
ського обліку (рис. 1).

Система управління прибутком є складовою ча-
стиною загальної системи управління підприєм-
ством. Ефективність будь-якої управлінської си-
стеми в значній мірі залежить від достовірного,
повного та своєчасного інформаційного забезпе-
чення. Для результативного управління прибутком
треба чітко визначити його основні завдання і
функції:

- оцінка підсумків діяльності підприємства;
- розподіл доходів між підприємством і держа-

вою, між сферою виробництва і невиробничою
сферою;

- утворення фондів економічного стимулюван-
ня і соціальних фондів.

  На підприємствах приріст прибутку досягаєть-
ся не лише завдяки збільшення трудового внеску
колективу, а і за рахунок інших факторів. Саме
тому на кожному підприємстві необхідно систе-
матично аналізувати формування, розподіл та ви-
користання прибутку.

Основними завданнями управління прибутку є:
- систематичний контроль за виконанням планів

одержання прибутку;
- виявлення факторів формування показників

прибутку та розрахунки їхнього впливу;
- вивчення напрямків і тенденцій розподілу при-

бутку;
- виявлення резервів збільшення прибутку;
- розробка заходів для використання виявле-

них резервів.
Процес управління прибутком підприємства має

відбуватися в певній послідовності і забезпечува-

ти реалізацію головної мети та основних задач
цього управління. На рис. 2 представлена струк-
турно-логічна схема здійснення процесу управлін-
ня прибутком.

Політика управління прибутком повинна бути
спрямована на максимізацію розміру позитивно-
го фінансового результату за допомогою зростання
обсягів його діяльності, ефективного управління
витратами, підвищення ефективності використан-
ня матеріально-технічної бази, оптимізації складу
та структури обігових коштів, підвищення продук-
тивності праці та системи управління суб’єктом
господарювання.

Стосовно політики управління розподілом при-
бутку підприємства, то вона повинна відобража-
ти основні вимоги загальної стратегії розвитку
підприємства, забезпечувати підвищення його
ринкової ціни, формувати необхідні обсяги інве-
стиційних ресурсів, забезпечувати матеріальні інте-
реси власників і працівників.

Система управління прибутком має бути орга-
нічно інтегрована із загальною системою управ-
ління підприємством, оскільки прийняття управлін-
ських рішень у будь-якій сфері діяльності підпри-
ємства прямо або опосередковано впливає на рі-
вень прибутку, який, у свою чергу, є основним
джерелом фінансування розвитку підприємства та
зростання доходів його власників і працівників.

В умовах нестабільності економіки і постійно-
го зростання цін багато підприємств не планують
прибуток, пояснюючи це складностями прогно-
зування, проте без планових розрахунків ступінь
керованості фінансовими результатами істотно зни-
жується. При відсутності планових розрахунків
прибутку підприємство не може оперативно кон-
тролювати свої доходи і видатки і своєчасно прий-
мати необхідні рішення. Отже, в сучасних умо-
вах треба впроваджувати ефективне внутрішньо-
фірмове планування, сутність якого полягає в не-

Рис. 1. Сукупність взаємоузгоджених цілей управління прибутком підприємства

Цілі управління прибутком підприємства

Максимізація накопичення капіталу
власників

Підтримка прийняття рівня
самофінансування підприємства

Забезпечення
конкурентоспроможності

Підтримка інвестиційної привабливості
підприємства

Максимізація ринкової вартості
підприємства

Забезпечення ліквідності і
платоспроможності підприємства
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обхідності дотримання таких основних принципів:
планування повинно бути гнучким і адаптивним,
своєчасно реагувати на зміни зовнішнього сере-
довища підприємства; плануванням повинні зай-
матися насамперед ті, хто буде потім впроваджу-
вати в життя розроблені плани.

Висновки. Обсяг отриманого прибутку має до-
сить велике значення в діяльності підприємства.
Величина прибутку впливає на формування його
фінансових ресурсів; збільшення ринкової вар-
тості; ефективність виробничої діяльності підприє-
мства сприяє економічному розвитку держави.
Оптимальне управління структурою прибутку до-
помагає підприємству запобігти банкрутству,
сприяє перспективам виходу на міжнародні рин-
ки. Отже, проблема управління прибутком підпри-
ємства набуває усе більшого значення, оскільки

саме тут концентрується ефект усієї господарської
діяльності кожного підприємства.
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Рис. 2. Управління прибутком підприємства
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