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Постановка проблеми. Світовий досвід та
практика господарювання свідчать, що підпри-
ємства малого бізнесу є однією з рушійних сил
розвитку економіки, ефективний засіб її структур-
ної перебудови. Малий бізнес дає можливість
швидко  подолати диспропорцій в окремих сег-
ментах ринку, активізувати  інноваційну діяльність,
розвивати конкуренцію, створювати нові робочі
місця і знижувати рівень безробіття. За даними
ООН, у світовій господарській системі малі й се-
редні підприємства забезпечують робочими місця-
ми майже 50 відсотків населення всього світу, а
обсяг виробництва продукції та надання різних
видів послуг у цьому секторі в різних країнах ко-
ливається в межах від 30 до 66 відсотків валово-
го внутрішнього продукту. Створення сприятли-
вих умов для розвитку малого підприємництва
постійно вимагає зміни методів і форм управлін-
ня цим процесом на всіх рівнях. Подальший роз-
виток малого підприємництва потребує глибоко-
го дослідження його системоутворюючих факто-
рів, територіальних особливостей, формування і
здійснення відповідної ефективної регіональної
політики.

Огляд останніх джерел досліджень і публі-
кацій. Дослідженню економічних аспектів роз-
витку малого підприємництва в Україні присвя-
чено праці А. Гальчинського, В. Онищенка, В. Пи-
ли та інших учених. Активно процес становлення
підприємницького сектора економіки досліджений
і в працях зарубіжних авторів – Л. Вальраса,
Д. Кларка, П. Друкера, Р. Кантільйона та ін.

Метою статті є висвітлення регіональних ас-
пектів рівня розвитку малого підприємництва,
виявлення основних проблем, що його сповіль-
нюють, та пошук шляхів їх подолання.

Виклад основного матеріалу. Мале підприєм-
ництво – суттєва складова ринкового господар-
ства, невід’ємний елемент конкурентного меха-

нізму. Воно надає ринковій економіці певну
гнучкість, мобілізує великі фінансові й виробничі
ресурси населення, акумулює в собі потужний
антимонопольний потенціал, служить фактором
розв’язання соціальних завдань. Сектор малого
підприємництва – невід’ємний, об’єктивно необ-
хідний елемент будь-якої розвиненої господарсь-
кої системи, без якої економіка та суспільство в
цілому не можуть ефективно функціонувати й
розвиватися.

У малому бізнесі в Україні зайнято понад 2 млн.
чоловік, що становить 10% зайнятого населення,
а обсяг виробленої продукції складає понад 9%
загального ВВП країни. Порівняно з іншими краї-
нами це незначні обсяги, але з розвитком еконо-
міки значущість малого підприємництва буде зро-
стати.

Роль і місце малих підприємств у національній
економіці найкраще проявляються у виконуваних
ними функціях:

1) малий бізнес сприяє формуванню конкурент-
ного середовища, оскільки є антимонопольним
за своєю природою;

2) малий бізнес здатний оперативно реагувати
на тенденції ринку й розробляти нові продукти для
задоволення потреб споживачів;

3) малий бізнес сприяє створенню нових ро-
бочих місць і поглинає надлишкову робочу силу
під час циклічних спадів та циклічних зрушень в
економіці, що сприяє розв’язанню проблеми зай-
нятості;

4) малий бізнес пом’якшує соціальну напругу
в суспільстві при розширенні соціальної бази ре-
форм.

З’ясуванню сутності малого підприємництва
світова економічна наука постійно приділяє увагу
як одному із закономірних, постійно діючих чин-
ників соціально-економічного прогресу країн. У
системі категорій ринкової економіки ця еконо-
мічна категорія розглядається на основі тісної
взаємодії розвитку продуктивних сил і виробни-
чих відносин. Проте це поняття постійно попов-
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нюється елементами нового змісту, що зумовлює
необхідність його системного вивчення.

Поняття «підприємництво» вперше ввів англій-
ський банкір-економіст Р. Кантильйон (1680–1734
рр.), який помітив, що розбіжність між попитом і
пропозицією на ринку створює можливості, щоб
купувати дешевше та продавати дорожче, і саме
це може призвести конкурентні ринки у стан рів-
новаги. Людей, які користуються нереалізовани-
ми можливостями отримання прибутку, він нази-
вав «підприємцями». Отже, за Р. Кантильйоном,
підприємець – це будь-який індивід, здатний до
передбачення, який бажає брати на себе ризик,
спрямований у майбутнє, чиї дії характеризують-
ся сподіванням отримати дохід та готовністю до
витрат [4].

На процес формування, розвитку та стабілізації
роботи суб’єктів підприємницької діяльності у
сфері малого бізнесу впливає велика кількість

різноманітних факторів, які доцільно класифіку-
вати за сферою й характером впливу [5].

За сферою впливу всі фактори можна поділи-
ти на зовнішні та внутрішні.

Зовнішні фактори – це компоненти середови-
ща, в котрому функціонує підприємство, зокре-
ма малий бізнес. Вони поділяються на базові й
доповнюючі. Основним базовим фактором є на-
явність законів, якими держава регулює діяльність
малих форм підприємництва. Доти, доки держа-
ва не дозволяла громадянам створювати коопе-
ративи та малі підприємства, малий бізнес у нашій
державі не міг легально функціонувати.

Доповнюючими факторами є наявність держав-
ної підтримки малого бізнесу, інфраструктури, що
сприяє розвитку малих підприємств, процедура
реєстрації підприємницьких структур тощо.

Внутрішні фактори охоплюють особисті та про-
фесійні здібності людей, які стають на шлях

Таблиця 1. Основні показники діяльності малих підприємств по регіонах України у 2011 р.

Область

Кількість
підприємств
у розрахун-
ку на 10
тис. осіб
наявного
населення,
одиниць

Кількість
зайнятих
працівників
(штатні, по-
заштатні та
неоплачувані
працівники),
тис. осіб

Кількість
найманих
працівників
(штатні та
позаштатні
працівники),
тис. осіб

Фонд
оплати
праці,
млн.
грн.

Середньомісячна
заробітна плата
найманих пра-
цівників, грн.

Обсяг
реалізо-
ваної
продукції
(робіт,
послуг),
млн. грн.

Автономна Рес-
публіка Крим 83 91,7 82,7 971,8 979,73 11591,9
Вінницька 46 53,3 52,3 558,8 890,43 7469,4
Волинська 47 36,7 35,3 362,9 855,25 4464,1
Дніпропетровська 71 150,5 138,5 1810,0 1089,37 42394,6
Донецька 55 161,5 159,4 2237,7 1170,20 36357,3
Житомирська 51 49,7 48,8 531,8 907,68 5780,1
Закарпатська 57 38,2 37,1 428,8 964,12 4084,5
Запорізька 77 80,3 77,8 944,9 1011,67 15889,0
Івано-
Франківська 57 41,7 40,8 465,6 950,72 5229,3
Київська 76 90,9 85,6 1187,7 1156,52 19482,8
Кіровоградська 55 34,2 33,3 345,7 863,85 6517,0
Луганська 49 71,3 69,2 786,6 947,00 13960,9
Львівська 79 127,7 123,2 1410,3 953,64 16074,7
Миколаївська 71 49,8 48,8 541,7 924,69 9459,1
Одеська 88 125,0 117,1 1327,7 945,03 29050,3
Полтавська 67 57,1 55,4 636,1 956,87 11741,4
Рівненська 46 39,6 36,8 411,8 933,92 4086,4
Сумська 52 42,4 41,6 481,2 964,04 5370,4
Тернопільська 44 34,5 33,7 334,2 825,43 3575,0
Харківська 83 135,7 133,9 1588,0 988,14 26141,1
Херсонська 57 39,7 38,2 406,5 887,63 8007,7
Хмельницька 48 47,5 43,6 457,9 873,53 5479,6
Черкаська 55 48,2 45,1 519,4 959,85 7371,7
Чернівецька 50 27,7 27,0 300,3 928,81 2988,2
Чернігівська 52 41,4 39,6 422,2 888,71 4794,4
м.Київ 258 414,1 401,6 8001,4 1660,15 145735,5
м.Севастополь 87 21,6 21,4 254,4 993,01 3571,4
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підприємницької діяльності. Це – й рівень їх пси-
хологічної готовності, рівень мотивації, профе-
сійна підготовка та інші фактори.

Верховна Рада України ухвалила Закони України
«Про державну підтримку малого підприємниц-
тва» й «Про Національну програму сприяння роз-
витку малого підприємництва в Україні». Їх ме-
тою є створення належних умов для реалізації
конституційного права на підприємницьку діяль-
ність, а також підвищення добробуту громадян
України шляхом залучення широких верств на-
селення до такої діяльності.

Основними завданнями Програми сприяння
розвитку малого підприємництва в Україні є:

- створення державної системи забезпечення
розвитку та підтримки малого підприємництва;

- формування регіональної інфраструктури роз-
витку й підтримки малого підприємництва;

- створення умов для розвитку малого підпри-
ємництва у виробничій сфері, у тому числі на базі
реструктуризованих підприємств.

Основні показники, що характеризують стан
малого підприємництва в регіонах України, наве-
дено в табл. 1.

Дані таблиці свідчать, що серед усіх областей
України за обсягом реалізованої продукції Пол-
тавська область займала 9-те місце після Дніпро-
петровської, Донецької, Одеської, Харківської,
Київської, Львівської, Запорізької та Луганської
областей. За кількістю малих підприємств на
10 тис. осіб наявного населення області й за кіль-
кістю зайнятих працівників, Полтавський регіон
у 2011 р. був на 10-му місці в загальному рейтин-
гу областей, за показником середньомісячної за-
робітної плати найманих працівників – на 11-му.

Полтавська область має достатній потенціал
розвитку малого підприємництва. Порівняно з
іншими регіонами, малі підприємства працюють

більш ефективно, адже, незважаючи на меншу
кількість персоналу та нижчий рівень оплати праці,
обсяг реалізованої продукції підприємств має ви-
сокі показники.

Становлення малого бізнесу України проходи-
ло (і зараз проходить) в динамічних, часто зміню-
ваних умовах. З перших років здійснення еконо-
мічної реформи в Україні, попри об’єктивні труд-
нощі перехідного періоду, відбувається швидке
зростання недержавного сектора економіки, яке
супроводжувалося зростанням кількості суб’єктів
малого бізнесу.

Одним з основних показників, що характери-
зують процес становлення малого бізнесу в Пол-
тавському регіоні, є динаміка зміни кількості дію-
чих суб’єктів малого підприємництва (табл. 2).

Отже, за статистичними даними, можемо зро-
бити висновки, що за останні дев’ять років кіль-
кість малих підприємств у розрахунку на 10 тис.
населення зросла майже удвічі. Це створює по-
зитивні умови для подальшого економічного роз-
витку регіону.

Рівень розвитку малого підприємництва в об-
ластях України також неоднаковий. Порівняльну
характеристику частки продукції малих підпри-
ємств міст обласного підпорядкування Полтави,
Кременчука, Комсомольська, Лубен у загальній
сумі виробленої продукції можна представити
графічно (рис. 1).

У цьому аспекті заслуговують на увагу дослі-
дження та практичний досвід В. Василенка, який
працював на Полтавщині. Саме він висловлювався
за розвиток професійної діяльності з використан-
ням традицій і регіональних особливостей, які дали
початок розвитку підприємництва в регіоні [6].

У сфері торгівлі та послуг працюють 43% ма-
лих підприємств, у промисловості – 16%, у буді-
вництві – 8,5%, на транспорті – 4,2%, в інших

Таблиця 2. Основні показники розвитку малих підприємств у Полтавському регіоні.

Показник 2003 р. 2004 р. 2005 р. 2006 р. 2007 р. 2008 р. 2009 р. 2010 р. 2011 р.
Кількість малих під-
приємств на 10 тис.
населення

47 48 49 57 61 60 63 65 67

Середньорічна кіль-
кість найманих пра-
цівників на малих під-
приємствах (осіб)

55891 61527 65378 69117 60882 55061 61176 59157 58228

Відсотків до попере-
днього року 101,1 110,1 106,3 105,7 88,1 90,4 111,1 96,7 98,4
З розрахунку на одне
підприємство, осіб 9 9 9 9 8 7 7 6 6
Відсотків до кількості
найманих працівників
підприємств –
суб’єктів підприємни-
цької діяльності

14,6 17,2 19,3 21,5 19,9 18,8 21,9 21,9 22,2
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сферах – понад 38%. У суспільній свідомості за-
кріпилося розуміння місця і значення малого бізне-
су в системі економічних перетворень, його ре-
альної ваги і можливостей. Український союз
промисловців та підприємців убачає у ньому один
з тих факторів, що здатні закріпити позитивні якісні
зміни й стабільний розвиток економіки. Йому
відводиться важлива роль у підвищенні продук-
тивної зайнятості населення і послабленні соціаль-
ної напруги, забезпеченні інноваційного зростан-
ня, створенні передумов для становлення серед-
нього класу. Водночас Україна суттєво відстає від
провідних країн за рівнем розвитку малого та се-
реднього бізнесу, у тому числі за його часткою у
валовому внутрішньому продукті, кількістю зай-
нятих у цьому секторі економіки тощо. Внесок
малих підприємств у валовий внутрішній продукт
держави не досягає 10 відсотків.

Подальший розвиток цієї сфери гальмується не-
достатністю заходів щодо нормативно-правової,
методичної, організаційної, інформаційної та ма-
теріальної підтримки. Український союз промис-
ловців і підприємців вважає, що для забезпечен-
ня ефективної реструктуризації виробництва, роз-
в’язання проблем зайнятості, зростання рівня життя
населення сталий розвиток малого і середнього
підприємництва має характеризуватися у найб-
лижчій перспективі створенням щорічно не менш
як 100 тисяч суб’єктів малого бізнесу з одним
мільйоном робочих місць.

Розглядаючи розвиток малого та середнього
підприємництва як один з найважливіших чин-
ників економічної та політичної стабільності у дер-
жаві, вважаючи сприяння такому розвиткові од-
ним з пріоритетних соціальних, економічних та
політичних завдань, Український союз проми-
словців і підприємців приймає Програму підтрим-

ки малого й середнього бізне-
су. Ця програма покликана
визначити перспективи роз-
витку малого й середнього
підприємництва, а також сти-
мулювати цей розвиток за ра-
хунок ефективного викори-
стання наявних та залучення
додаткових матеріальних і фі-
нансових ресурсів, реалізації
підприємницького потенціалу
населення України [9].

Метою Програми є створен-
ня цілісної та ефективної си-
стеми підтримки малого і се-
реднього бізнесу, формування
сприятливих умов для його ста-
лого розвитку.

Програмою передбачено підготовку та впровад-
ження за визначеними напрямами комплексу за-
ходів щодо вдосконалення системи підтримки ма-
лого підприємництва й активізації регіональної та
галузевої політики у цій сфері.

До таких напрямів відносять:
- запровадження комплексної організаційно-

економічної системи стимулювання розвитку під-
приємництва;

- взаємодію громадських об’єднань підприємців
та органів державної влади для розв’язання соці-
ально-економічних та правових проблем розвит-
ку малого і середнього бізнесу [10].

Результатом виконання програми є прискорен-
ня розвитку малого і середнього підприємництва
в Україні, нарощування обсягів реалізації про-
дукції та збільшення внеску малих підприємств у
валовий внутрішній продукт, підвищення продук-
тивної зайнятості населення і послаблення соціаль-
ної напруги у суспільстві. Створення нових ро-
бочих місць дасть новий імпульс економічному
розвитку кожного регіону країни.

Висновок. Роль і місце малих підприємств у
національній економіці виявляється у виконува-
них ними функціях: формування конкурентного
середовища; надання ринковій економіці гнучкості,
оперативності реагування на потреби ринку, ство-
рення нових робочих місць і розв’язання пробле-
ми зайнятості; пом’якшення соціальної напруги.

Основними чинниками, які впливають на роз-
виток малого підприємництва, є: обмеженість збу-
ту продукції на внутрішньому ринку; незначна
інвестиційна активність та обмеженість кредитів.

Ключовими проблемами на шляху подальшо-
го розвитку та зростання малого бізнесу в Ук-
раїні є активне втручання держави в підтримку
малого бізнесу.

Рис. 1. Частка продукції малих підприємств міст Полтава,
Кременчук, Комсомольськ, Лубни у загальній сумі

виробленої цими містами продукції
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Формування державної політики розвитку ма-
лого підприємництва полягає у створенні концепції
державної підтримки розвитку малого підприєм-
ництва, регіональних програм, які враховують спе-
цифіку кожної території та визначають пріоритети
розвитку підприємництва.

Реалізація регіональних програм створить умо-
ви для збільшення кількості діючих малих підпри-
ємств, приросту нових робочих місць, зростання
частки малих підприємств у валовому внутріш-
ньому продукті, додаткових надходжень до бюд-
жету.
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