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Постановка проблемы. Главным приорите-
том внешней политики Украины провозглашена
Европейская интеграция. При вступлении в Ев-
росоюз (ЕС) страны-кандидаты берут на себя ряд
обязательств, среди которых необходимо выде-
лить обязательство страны-новичка, иметь на
момент вступления функционирующую рыноч-
ную экономику и конкурентоспособные произ-
водства в её различных отраслях.

В свою очередь структура производственной
сферы формируется на основе крупных, сред-
них и малых предприятий (МП). При этом, как
показывает опыт ведущих экономик мира, клю-
чевая роль должна отводиться малому бизнесу,
который занимается инновационной деятельно-
стью и который, по праву, считают «локомоти-
вом» экономики. Там именно этому сектору го-
сударство, как правило, оказывает максималь-
ную финансовую поддержку, используя различ-
ные финансовые инструменты.

 Состояние и развитие малого предпринима-
тельства в Украине оставляет желать лучшего.
Это связано с рядом причин организационного
и финансового характера. Поэтому всё актуаль-
нее становится вопрос о том, что же ожидает оте-
чественный малый бизнес по мере интеграции
Украины в ЕС и каким образом следует органи-
зовывать финансирование, чтобы обеспечить его
развитие и конкурентоспособность.

Анализ последних исследований. Ситуация,
сложившаяся в украинском малом бизнесе, и об-
суждение проблем, сдерживающих его развитие,
отражены во многих работах [1-4; 6; 7; 10; 16;
17]. В них рассматриваются недостатки, которые
имеют место в среде малого бизнеса Украины.

В публикациях отмечается, что инновационный
путь развития для малого бизнеса является при-
оритетным. Значимость выбранного направления

возрастает в связи с европейскими перспектива-
ми. Представители малого бизнеса, как показы-
вают опросы, среди прочих  первостепенной ме-
рой для обеспечения инновационного развития
этого сектора экономики называют организацию
финансирования.

Целью статьи является уточнение причин, сдер-
живающих инновационный процесс в малом пред-
принимательстве и определение возможных инст-
рументов и источников финансирования, способ-
ствующих на данном этапе устранению проблем
малого бизнеса.

Изложение основного материала. Сегодняш-
няя ситуация, сложившаяся в экономической и по-
литической жизни страны, не позволяет говорить
о каких-либо серьёзных шагах в сторону повы-
шения конкурентоспособности украинского мало-
го бизнеса. Проблемы МП, сдерживающие инно-
вационный процесс в рассматриваемом секторе
экономики, можно разделить на 2 группы:

­  структурные;
­  финансовые.
К проблемам структурного характера могут

быть отнесены такие, как наличие диспропорций
в структуре малого бизнеса, отсутствие инфра-
структуры для использования инновационного
потенциала.

Когда на Западе говорят о вкладе малого биз-
неса в ВВП страны, то они имеют в виду не торго-
вый или посреднический бизнес, а, в первую оче-
редь, промышленный и венчурный. Торговому
бизнесу в странах Западной Европы отводится вто-
ростепенная роль, в то время  как в Украине «тор-
говый бизнес превалирует, он активен и голосист
[1]», а работающих производственных МП у нас
не более 10% от общего количества МП, которое,
кстати, почти на порядок ниже, чем в некоторых
странах ЕС [18]. Количество МП, занятых в про-
изводстве, составляет менее семи на 10000 чело-
век населения, и их усилия направлены на вос-
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полнение спроса на  товары и услуги, уже при-
сутствующие на внутреннем рынке. В самой ин-
новационной отрасли (машиностроении) насчи-
тывается не более 2,5 малых предприятий на 10000
человек населения [19]. В этих условиях гово-
рить о конкурентной борьбе на рынке потреби-
тельских товаров просто не приходится. Пробле-
ма не будет решена, если на рынке не появится
достаточное (на порядок выше существующего)
количество МП–производителей. Только тогда они
окажутся в положении, когда для того, чтобы на-
чать успешное дело, необходимо создать что-то
новое. Так сегодня происходит в Европе и США.
Только ликвидировав перекос в структуре мало-
го бизнеса, можно будет рассчитывать на эффек-
тивное использование большого производствен-
ного и творческого потенциала общества. Что для
этого необходимо? Прежде всего признание со
стороны государства ведущей роли производ-
ственного и венчурного малого предприниматель-
ства и оказания ему всяческой поддержки на всех
властных уровнях. Потенциальные предпринима-
тели должны почувствовать, что они нужны го-
сударству, и могут рассчитывать на всесторон-
нюю поддержку с его стороны. Малым предпри-
ятиям нужна господдержка особого рода, вклю-
чающая льготное налогообложение, а инноваци-
онно ориентированным МП – хотя бы частичная
отмена налога на прибыль в объёме затрат на со-
здание и внедрение инноваций. Государство дол-
жно приложить максимум усилий для развития
инфраструктуры инновационной поддержки ма-
лого бизнеса на региональном уровне.

В условиях рынка предпринимательские спо-
собности являются главным фактором, органи-
зующим экономические силы. Поэтому в Украи-
не необходимо через все средства массовой ин-
формации пропагандировать важность и полез-
ность предпринимательского труда, чтобы преодо-
леть стереотип отношения к предпринимателю как
к стяжателю и спекулянту, который сложился ещё
в советское время и существует до сих пор.

Пока в нашей экономике не будет создана раз-
витая, здоровая, цивилизованная конкурентная
среда в малом производственном бизнесе, вряд
ли можно рассчитывать, что инновационный про-
цесс, о котором столько провозглашено и напи-
сано, сдвинется с мертвой точки. Без выполне-
ния этой задачи мы не сможем приблизиться к
Европе, а будем продолжать удаляться от неё.

Однако, в настоящее время в стране сложилась
ситуация, в которой решение этой задачи стано-
вится проблематичным. Крупный бизнес Украины
(он же, по сути, государствообразующий) обес-
печивает себе передел рынка предпринимательства,

а заодно и резервы рабочей силы для регионально-
го сектора экономики – за счёт малого бизнеса [4].

Крупный капитал всё больше закрепляется во
власти и «... влияние крупного бизнеса на весь
украинский политикум очень значительно [5]».

В Совете предпринимателей при Кабинете Ми-
нистров Украины также доминируют представи-
тели крупного бизнеса, а представители малого
бизнеса практически отсутствуют. В такой ситуа-
ции вряд ли в рамках этого Совета будут прини-
маться решения, способствующие развитию ма-
лого бизнеса. Ещё Иммануил Кант говорил: «Каж-
дый облечённый властью будет злоупотреблять
своей свободой, когда над ним нет никого, кто
распоряжался бы им в соответствии с законом».

Что делать в данной ситуации? На наш взгляд,
выход один: необходимо совершенствовать «За-
кон о выборах», где должны быть конкретно зак-
реплены три основных момента:

1) система наказов избирателей кандидатам на
выборные должности;

2) систематическая отчётность лиц, избранных
на всех уровнях, перед избирателями о выполне-
нии предвыборной программы;

3) право избирателей на отзыв избранного лица,
не выполняющего предвыборную программу.

В условиях демократического государства это
одно из важных обстоятельств, позволяющее МП
принять участие в совершенствовании законода-
тельства.

К этому следует добавить, что малый бизнес Ук-
раины может показать свою силу через создание
эффективных объединений, которые он мог бы ис-
пользовать для отстаивания своих интересов.

Обеспечение режима наибольшего благопри-
ятствования для инновационно ориентированных
и венчурных МП, создающих и внедряющих ноу-
хау, будет способствовать созданию конкурент-
ной среды в малом производственном бизнесе и
развитию инновационных процессов. Такой ре-
жим обязательно должен включать развитую ин-
фраструктуру содействия созданию и реализации
инноваций, обеспечивающую консультативную,
ресурсную, технологическую и рекламную под-
держку малого бизнеса. Изобретатели, как пра-
вило, не имеют достаточных средств для реали-
зации своих идей. В данном случае государство
должно взять на себя все необходимые организа-
ционные вопросы по их осуществлению.

Меры государственной поддержки малого бизне-
са требуют серьёзных финансовых вливаний со сто-
роны государственных финансовых институтов. Ис-
точники финансирования должны быть конкретно
определены законодательно. Однако наше законода-
тельство ещё не вполне отвечает этим требованиям.
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 Подписанный Президентом Украины Закон Ук-
раины «О развитии и государственной поддерж-
ке малого и среднего предпринимательства в Ук-
раине» № 4618-VI от 22.03.2012 г., не отличается
принципиальной новизной. Некоторые положения
Закона носят декларативный характер. Например,
в Законе ничего не сказано, из каких реальных
источников будет осуществляться финансирова-
ние. Для того, чтобы положения Закона стали ре-
ально выполнимыми, необходимо иметь четко
прописанный механизм осуществления поддер-
жки малого бизнеса.

Среди необходимых действий государства по
управлению предпринимательством в Украине,
150 опрошенных руководителей малого бизнеса
выделили, как первостепенную меру, льготное кре-
дитование (73,4%) [15].

Существуют различные виды финансовых инст-
рументов, которые могут быть использованы для раз-
вития малого бизнеса. Рассмотрим некоторые  из них.

Микрофинансирование – это вид деятельнос-
ти, связанный с оказанием финансовых услуг, как
правило, начинающим субъектам малого бизне-
са, и является эффективным инструментом в до-
стижении более свободного доступа МП к источ-
никам финансирования и, что особенно важно,
позволяет многим «стартующим» предприятиям
начать с нуля свой собственный бизнес. Цель мик-
рофинансирования состоит в создании высоко-
динамичной и эффективной системы кредитова-
ния МП для дополнительного стимулирования
производства и распределения товаров и услуг, а
также для оказания помощи начинающим бизнес-
менам в приобретении опыта получения прибыли
и накопления капитала. Микрофинансирование
позволяет беспрепятственно начать бизнес без
наличия стартового капитала и кредитной исто-
рии, а также способствует решению таких задач:

- увеличение количества МП;
- рост налоговых поступлений;
- создание кредитной истории для дальнейше-

го финансирования субъектов МП через банков-
ский сектор.

Это важный финансовый инструмент, так как он
позволяет решить очень серьёзную для Украины
проблему – увеличение количества производствен-
ных и венчурных МП. Его необходимо развивать
и совершенствовать во всех регионах Украины в
виде центров микрофинансирования. Риски в сфе-
ре начального бизнеса очень высоки и здесь не-
приемлемы высокие процентные ставки. Поэтому
для данной категории бизнеса деятельность регио-
нальных центров микрофинансирования является
настоящим спасением. Из-за недоступности бан-
ковских продуктов для МП микрофинансирование

нужно развивать как институт.
Украина является страной с протяженной тер-

риторией и в ней есть много небольших городов,
где банки практически не присутствуют. Поэтому
необходимо развивать сеть микрофинансовых
организаций. Государству необходимо стимули-
ровать развитие частной инициативы на рынке мик-
рофинансирования. Этот вид финансовой поддер-
жки малого бизнеса должен быть представлен
различными формами микрофинансовых органи-
заций, которые могут отличаться друг от друга
перечнем осуществляемых операций и их объе-
мов. При этом целесообразно создать эффектив-
ный механизм госконтроля с целью минимиза-
ции злоупотреблений и рисков в этом секторе.

 Одним из направлений кредитования малого биз-
неса через микрофинансирование могли бы стать
кредитные кооперативы или союзы, которые будут
аккумулировать временно свободные ресурсы на-
селения и затем направлять их на кредитование. Од-
нако кредитные союзы в Украине пока не прижи-
лись. По данным Госкомиссии по регулированию
рынка финансовых услуг, объём выданых кредит-
ными союзами займов сократился в 2011 г. в 2 раза
по сравнению с 2008 г. Мировой опыт подтвержда-
ет, что кредитные союзы – это выгодно. Но в наших
условиях система не даёт возможности нормально
сотрудничать, так как имели место проблемы с воз-
вращением заёмных средств. Наши реалии ском-
прометировали эту систему [14]. Вероятно, введе-
нием жесткого госрегулирования в этом секторе
можно было бы снизить риски невозврата и мо-
шенничества. Госрегулятором может быть опреде-
лено Министерство финансов.

Финансовый лизинг – вид лизинга, при кото-
ром лизингодатель обязуется приобрести в соб-
ственность указанное лизингополучателем иму-
щество у определённого продавца и передать его
последнему в качестве предмета лизинга за опре-
делённую плату на определённый срок и на опре-
делённых условиях во временное владение и
пользование. Этот финансовый инструмент ис-
пользуется в двух случаях:

- гранты до определённых размеров (например,
250 тыс. грн.) предпринимателям, приобретающим
оборудование в лизинг;

- субсидирование процентов, выплачиваемых
предпринимателями по договору лизинга.

Для начинающего предпринимателя, получив-
шего по лизингу транспорт, оборудование, спец-
технику лизинговая поддержка может быть объе-
динена с бюджетным субсидированием (выделе-
нием грантов), как это делается в России [14].
Это снижает риск на начальном этапе развития
бизнеса, так как финансовые ресурсы будут вло-
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жены в конкретное оборудование, которое запра-
шивает бизнес.

При выборе видов финансирования малого биз-
неса в Украине существует проблема: «Где взять
деньги?»

Бюджетные средства должны предоставляться
предпринимателям, которые занимаются произ-
водством, переработкой и сбытом произведённой
продукции, на такие цели, как приобретение, раз-
витие производства, строительство и реконструк-
ция. Предусмотреть деньги в бюджете – это толь-
ко полдела. Дальше Кабмин принимает соответ-
ствующее постановление, а потом ещё Украин-
ский фонд поддержки предпринимательства про-
водит конкурс среди предпринимателей. Средства
в размере от 50 до 100 тыс. грн. выделяются на 1
год, от 100 до 250 тыс. грн. – на 3 года. Ставка
по кредиту составляет 1,5 от учётной ставки НБУ,
т.е 11,6%. Однако часто случается (так было в
2010 г.), что из-за бюрократических проволочек
деньги до малого бизнеса так и не доходят.

Из-за высокого процента невозврата кредитов бан-
ки неохотно сотрудничают с малым бизнесом. В Ев-
ропе государства активнее поддерживают этот сек-
тор, потому что там понимают – одно рабочее место
стоит 50 тыс. евро. Кредит там можно взять даже без
залога, а у нас и с залогом проблематично [14].

В странах Западной Европы кредитуется 7-8
предпринимателей из 10, тогда как в Украине –
1-2 из 10 [13].

Немаловажным источником финансовых
средств для малого бизнеса может стать круп-
ный бизнес. Выше было сказано, что крупный
бизнес – это один из серьёзных тормозов разви-
тия малого предпринимательства. Как сделать,
чтобы крупный капитал стал союзником малых
фирм? Для этого, по нашему мнению, необходи-
мо, с одной стороны, ввести в законодательном
порядке прогрессивный налог на прибыль для
крупного бизнеса, а с другой – предоставить на-
логовые льготы для крупных бизнесменов, кото-
рые будут финансировать развитие малого бизне-
са. Механизм использования льгот должен обес-
печивать выгодность для крупного бизнеса ока-
зание финансовой поддержки малому.

При правильной организации этого процесса
такой источник финансирования может быть од-
ним из весомых. Ведь так сложилось, что круп-
ный бизнес в Украине сконцентрировал в своих
руках большую часть ресурсов страны (основ-
ную долю в ВВП формируют около 300 предпри-
ятий). Если он не поделится ресурсами с «малы-
шами», нам трудно рассчитывать на успех в деле
повышения конкурентоспособности производ-
ственного и венчурного малого бизнеса, и в ито-

ге – всех производителей в Украине. Но это толь-
ко половина дела. Для этого, чтобы финансовые
средства были эффективно использованы, необ-
ходимы жёсткие учёт и контроль на государствен-
ном уровне за поступлением средств и их опера-
тивным распределением.

Как финансовый инструмент, также могла быть
использована программа содействия кредитования
малого и среднего бизнеса при поддержке KfW
(Немецкий государственный банк). Эти кредиты
выдаются для расширения объёмов производства
в сумме от 25 до 500 тыс. дол. США на срок до 5
лет. Требования к инициатору кредита – наличие
положительной кредитной истории, бизнес-плана
или ТЭО проекта, участие в проекте не менее 20%
от его стоимости. Банком-участником в данной
программе является Укрэксимбанк, где открыта
специальная кредитная линия [8].

Во всём мире успешно работает система поис-
ка и сотрудничества с так называемыми бизнес-
ангелами. Эти люди, как правило, готовы вклады-
вать деньги в развитие инновационных проектов,
не рассчитывая на скорую отдачу и прибыль. Глав-
ное в отношениях с бизнес-ангелом – это умение
заинтересовать, что по силам далеко не каждому
предпринимателю. Нужно настолько увлечь чело-
века идеей, чтобы он поверил в неё и поддержал.

Однако только одно финансирование МП ещё
не гарантирует успешного функционирования биз-
неса. Предпринимателю необходим некий обяза-
тельный уровень финансового образования. Он
должен представлять себе порядок подготовки
бизнес-плана, порядок расчёта денежных пото-
ков, чтобы понять: «потянет» ли его бизнес дол-
говую нагрузку.

Поэтому есть необходимость в разработке и за-
пуске программы дистанционного интернет-обра-
зования для предпринимателей. В числе её участ-
ников должны быть ведущие вузы и компании,
которые специализируются на такой работе. Эта
услуга позволит начинающим бизнесменам по-
лучить начальный уровень финансово-банковско-
го образования. Кроме того, очень важно, чтобы
они знали, какие виды поддержки доступны для
них в каждом определённом регионе и куда не-
обходимо обращаться, чтобы её получить.

 Таким образом, учитывая состояние малого
бизнеса в Украине и евроинтеграционную направ-
ленность внешнеэкономической политики госу-
дарства, можно сделать следующие выводы:

1. Среди факторов, сдерживающих инновацион-
ный процесс в малом бизнесе, можно выделить про-
тиводействие крупного капитала и недостаточное
желание самих МП участвовать в этом процессе.

2. Создание конкурентной среды в сфере ма-
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лого производственного предпринимательства
является важным стимулом развития инноваци-
онного процесса в этом секторе.

3. Для стимулирования существенного роста
количества производственных и венчурных МП
необходима финансовая поддержка, как со сто-
роны государства, так и из других источников.

4. В связи с большими рисками на начальной
стадии функционирования МП его льготную фи-
нансовую поддержку должно осуществлять го-
сударство в виде прямого финансирования либо
в качестве гаранта перед банками.

5. Финансовым инструментом поддержки ма-
лого производственного бизнеса на ранних ста-
диях может стать микрофинансирование, позво-
ляющее начать бизнес без наличия стартового ка-
питала и кредитной истории.

6. Финансовый лизинг как инструмент, сни-
жающий риск на начальном этапе создания и раз-
вития производственного предпринимательства,
может быть использован наряду с бюджетным
финансированием.

7. Стимулирование крупного бизнеса к финан-
сированию инновационного процесса в производ-
ственных МП может быть достигнуто путем созда-
ния соответствующих законодательных условий.

8. С целью снижения риска при использова-
нии МП финансовой поддержки предпринимате-
ли должны получить обязательный уровень фи-
нансовой подготовки через интернет-образование.
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