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Вступ. Сучасна економічна ситуація на ринку
банківських послуг в Україні характеризується по-
силенням міжбанківської конкуренції, розширен-
ням сфери діяльності банківських установ і
збільшенням кількості банківських послуг. За та-
ких умов банки повинні постійно відстежувати
наявність загроз, можливість та шляхи їх реалізації
і вживати всіх заходів протидії їм, локалізації та
нейтралізації їх наслідків. Світова економічна кри-
за й процеси побудови в Україні ринкової економ-
іки розвиненого типу посилили вимоги до забез-
печення фінансової безпеки банків. В умовах гло-
балізації характеру грошових потоків, характеру
відносин власності та  клієнтської бази перед бан-
ками постають завдання підтримки власної фінан-
сової безпеки, що у свою чергу вимагає необхід-
ного теоретичного і методичного забезпечення.

У вітчизняних та зарубіжних публікаціях з еко-
номіки накопичено значний досвід дослідження
наукових проблем, пов’язаних із забезпеченням
фінансової безпеки банків. Серед них слід виді-
лити праці таких науковців, як О.І. Барановський,
А.Г. Загородній, О.Й. Шевцова та інші з обґрун-
тування необхідності та розроблення науково-ме-
тодичних підходів до формування фінансової без-
пеки суб’єктів підприємництва; з розвитку окре-
мих складових системи фінансової безпеки – праці
В.В. Домарева, А.В. Петракова, В.Н. Алексєєнко
й інших (інформаційне забезпечення фінансової
безпеки), М.І. Зубка, Л.М. Стрельбицької (юри-
дичні аспекти забезпечення фінансової безпеки),
а також Т.М. Болгар, С.Н. Паневіна, Л.Т. Гіля-
ровська та інших – з використання фінансових
методів і важелів у системі фінансової безпеки.

Однак, незважаючи на створений теоретико-ме-
тодологічний фундамент фінансової безпеки на
макрорівні – на рівні держави та банківської сис-
теми в цілому, на рівні окремого банку – питання

фінансової безпеки залишається недостатньо до-
слідженим. Зокрема, це стосується процесу про-
ведення діагностики та оцінки стану фінансової
безпеки банку, застосування фінансового ін-
струментарію для подолання негативних явищ та
ін. Існуючі методики в основному розроблені для
кожного окремого банку з урахуванням його спе-
цифіки, та не дозволяють всім учасникам ринку на
основі відкритої інформації з достатнім ступенем
адаптованості до спеціалізації, змінних умов і спе-
цифіки функціонування виробити відповідний ме-
ханізм забезпечення фінансової безпеки та адек-
ватні критерії оцінки її стану для кожного банку та
банківської системи в цілому. Тому особливої ак-
туальності набувають дослідження теоретичних і
методичних підходів до фінансової безпеки банку
з позицій відкритого інформаційного простору.

Мета і завдання дослідження. Метою робо-
ти є узагальнення і розвиток науково-методичних
засад та практичних рекомендацій щодо удоско-
налення механізму  формування системи фінан-
сової безпеки банку.

Об’єктом дослідження є процес забезпечен-
ня фінансової безпеки банку.

Предметом дослідження є теоретико-методичні
положення та практичні засади забезпечення фінан-
сової безпеки банку при його функціонуванні в умо-
вах впливу дестабілізуючих факторів.

Основний матеріал і результати дослід-
жень. Система фінансової безпеки  банку – це
форма упорядкування завдань та функцій, які
відповідно до принципів фінансової безпеки по-
в’язані у процесі взаємодії, спрямована на своє-
часне виявлення, відображення або ліквідацію
зовнішніх і внутрішніх загроз, досягнення фінан-
сової безпеки банку.

Формування системи фінансової безпеки забез-
печують такі принципи: необхідність акумулюва-
ти дані фінансово-економічного аналізу діяльності
банківської установи, банківського менеджменту
та маркетингу;  використання неформальних ме-
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тодів аналізу, що дає можливість підвищити об’-
єктивність і вірогідність результатів оцінки і прий-
няття більш конкретних управлінських рішень, а
також принцип розгляду інформації як ресурсу
банку з особливостями управління. Реалізація
системи фінансової безпеки банку здійснюється
за рахунок виконання завдань забезпечення на-
дійного захисту та функцій (рис. 1).

У результаті дослідження існуючої практики оці-
нювання результатів банківської діяльності з ура-
хуванням їх впливу на фінансову безпеку [1-10]
в можна зробити висновок про необхідність ме-
ханізму формування системи фінансової безпе-
ки. Такий механізм – це сукупність процесів та
станів системи фінансової безпеки банку щодо
реалізації етапів її формування на основі  викори-
стання низки методів, засобів і інструментів.

Цей механізм належить до багатомодельних за-
дач, оскільки таку складну систему неможливо
повністю схарактеризувати за допомогою непо-
дільного показника. Математичний апарат, з од-
ного боку, повинен бути досить простим і конструк-
тивним щодо аналізу і синтезу стратегій безпеки
банку, а з іншого – універсальним і адекватно
відображати дійсність. Задачам синтезу системи
фінансової безпеки, як правило, не властиві по-
одинокі рішення, ефективність і оптимальність
яких визначаються ступенем обліку обмежень, ха-
рактерних для конкретної ситуації [1-10].

На сьогодні не існує єдиного механізму фор-
мування системи фінансової безпеки банку.

З урахуванням рекомендацій учених, вислов-
лених у роботах [1-10 та ін.], можна стверджува-
ти, що для підвищення ступеня коректності по-
становки задач необхідно збільшувати обсяг знань
про банківську установу в умовах її функціону-
вання, що безупинно змінюються. Одержання й
використання знань повинно здійснюватися по-
стійно: і на початку створення, і в процесі функ-

ціонування системи – шляхом поступового нагро-
мадження необхідної інформації, аналізу та вико-
ристання її для ефективного виконання системою
заданої цільової функції в умовах змінних внут-
рішнього і зовнішнього середовищ.

Складність процесу прийняття рішень, від-
сутність математичного апарату приводять до того,
що при оцінюванні та виборі альтернатив можна
(а найчастіше просто необхідно) використовува-
ти й обробляти якісну експертну інформацію. Пер-
спективним напрямом розроблення методів прий-
няття рішень за наявності експертної вихідної
інформації є лінгвістичний підхід на базі теорії
нечітких множин та лінгвістичної змінної, описа-
ний у роботах [1-10 та ін.].

Забезпечення фінансової безпеки банку є без-
перервним і складним процесом. Мета системи
фінансової безпеки банку – на основі постійного
ретельного аналізу фінансової діяльності  банку
та прогнозування його фінансових станів своє-
часно виявляти передумови виникнення критич-
них ситуацій для прийняття управлінських рішень
щодо їх ліквідації або мінімізації.

Запропоновано методичний підхід до моделю-
вання системи фінансової безпеки банківської
установи на основі використання семантичної
мережі із застосуванням інфологічних концепту-
альних моделей у вигляді ER-діаграм (рис. 2) для
досягнення необхідної декомпозиції елементів си-
стеми при представленні проблемної сфери фінан-
сової безпеки банку, позбавлення надлишкової
надмірності у зборі та представленні даних для
опису стану фінансової безпеки.

За основні показники фінансової безпеки бан-
ку і їх складові запропоновано прийняти значен-
ня часткових моделей – складових загальної мо-
делі фінансової безпеки банку.

Загальна модель  системи фінансової безпеки бан-
ку повинна включати таку кількість, вид і наповнен-
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Рис. 1. Функції системи фінансової безпеки банку
(власна розробка автора)
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ня часткових моделей, які дозволять мати найбільш
повне уявлення про стан фінансової безпеки, дина-
міку фінансових процесів банку. Загальна модель
системи фінансової безпеки представлена у вигляді
тривимірної системи, осями якої є взаємопов’язані
та взаємозалежні вектори: напрями забезпечення,
методи досягнення, витрати на досягнення.

По кожному вектору можна виділити кілька взає-
мопов’язаних часткових моделей. Вектор «Напря-
ми забезпечення» визначає напрями забезпечення
банківської безпеки. По ньому можна виділити такі
основні часткові моделі: «Загрози»; «Умови»;
«Об’єкти захисту». Вектор «Методи досягнення»
визначає методи досягнення певного рівня безпе-
ки, який відповідає тому чи іншому варіанту полі-
тики банківської безпеки. По ньому можна виділи-
ти такі основні часткові моделі: «Засоби»; «Мето-
ди»; «Персонал». Вектор «Витрати на досягнення»
визначає обсяг витрат банківського ресурсу на до-
сягнення певного рівня безпеки, який відповідає
тому чи іншому варіанту політики банківської без-
пеки. По ньому можна виділити такі основні част-
кові моделі: «Джерело»; «Рівень (ліміт)».

Такий склад часткових моделей, на думку ав-
тора, достатній для характеристики негативних
чинників впливу на фінансову безпеку і дозво-
лить визначити рівень небезпеки для кожного об-
’єкта захисту в конкретних умовах функціонування
банку; вкаже основні напрямки ліквідації (міні-
мізації) загроз фінансовій безпеці.

Таким чином, рівень фінансової безпеки бан-
ку визначатиметься показником безпеки з коор-
динатами, що відповідають ступеню залучення
визначеної множини фінансових ресурсів банку

за певними напрямами для протидії визначеній
множині загроз.

З урахуванням кількості, вірогідності настан-
ня, значимості часткова модель «Загрози» у ро-
боті представлена у вигляді  інтегрального показ-
ника загроз

де iS , jC   – нормалізовані значення показників

загроз; iS – суттєві загрози,  m;i 1 ; jC  – не-

суттєві загрози банку,  n;j 1 ;  lSP 






jCP –

як вагові коефіцієнти (значимості), що визнача-
ють ступінь внеску показника загрози в інтеграль-
ний показник загроз, прийнята ймовірність настан-
ня тієї чи іншої загрози безпеці банку.

Модель «Умови» практично доповнює модель
«Загрози» і тому її недоцільно представляти у виг-
ляді окремої цільової функції. Але розгляд умов
функціонування банку необхідний для виявлення
додаткових джерел загроз його діяльності й до-
повнення цільової функції Із новими показника-
ми, що не були враховані при розгляді  загроз.

Аналогічно, інші моделі у роботі представлені
у вигляді інтегральних показників.

Часткова модель  по вектору «Витрати на до-
сягнення» спирається на дані, отримані в   резуль-
таті  розрахунку  часткових  моделей  по  векто-
рам  «Напрями забезпечення» та «Методи досяг-
нення». Її особливістю є залежність від часу.
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Рис. 2. ER-діаграма загальної моделі системи фінансової безпеки
(власна розробка автора)
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Загальний інтегральний показник фінансової
безпеки банку розраховується як:

 нзмд
T

фб ІІeІ   ,                      (2)
де мдІ  – загальний інтегральний показник част-

кової моделі по вектору «Методи досягнення»; нзІ –
загальний інтегральний показник часткової моделі
по вектору «Напрями забезпечення»; Te  – врахо-
вує час рез.видр.пр ТТТ  , що пройшов між видачею
результатів про стан безпеки рез.видТ  та прийняттям
рішення про протидію загрозам р.прТ ; 0T .

Обмеження, що накладаються на часткові мо-
делі (вимоги до складу векторів, ліміти параметрів
тощо), формують вимоги до загальної моделі си-
стеми фінансової безпеки. Кожна з представле-
них моделей має можливість подрібнення у разі
необхідності отримання більш детальних відомо-
стей про стан конкретного об’єкта захисту. За
своєю фізичною суттю наведена загальна модель
системи фінансової безпеки показує якісний склад
об’єктів захисту банку в конкретних умовах під
впливом певної кількості визначених загроз, а за
економічною суттю – вартість безпечного веден-
ня банківської діяльності.

На основі аналізу та узагальнення результатів
проведених досліджень методичних підходів до ме-
ханізму формування системи фінансової безпеки
банку запропоновано її декомпозицію за рівнями
формування, контролю й управління (рис. 3).

Це, на відміну від існуючих підходів, дозволяє до-
сягти такої організації структури системи фінансової

безпеки, що дасть змогу підвищити ефективність
використання ресурсного потенціалу та адаптувати
систему фінансової безпеки до поточної задачі.

На наш погляд, формування системи фінансо-
вої безпеки банку доцільно виконувати у два ета-
пи: 1) вибір структури системи фінансової безпе-
ки банку; 2) уточнення складу системи фінансо-
вої безпеки банку.

Структуризація системи фінансової безпеки бан-
ку зумовлює її розподіл на окремі компоненти
(декомпозиційний підхід) і визначення умов та кри-
теріїв оцінювання до кожного компонента. «Подріб-
нення» системи  повинне продовжуватися до до-
сягнення мінімальної кількості параметрів, що
впливають на окремий  її компонент. Після визна-
чення відповідних значень параметрів компонента
системи проводиться їх узгодження з параметра-
ми інших компонентів  певного рівня, виявляється
ступінь їх впливу на рівень у цілому, визначаються
вимоги і параметри цього рівня. Виокремлення па-
раметрів на кожному рівні системи фінансової без-
пеки банку дозволяє визначити вимоги до систе-
ми в цілому, що зрештою приводить до визначен-
ня її складу. У роботі запропоновано формувати
систему фінансової безпеки банку за принципом
«згори-вниз». Формування системи фінансової
безпеки банку відповідно до принципу «знизу-вго-
ру», на думку автора, може привести до ситуації,
коли систему сформувати неможливо внаслідок
обмеженості фінансових ресурсів банківської ус-
танови, виділених на формування системи безпе-
ки. Після формування системи фінансової безпеки

вимоги і рекомендації з
оптимальної організації
структури системи
фінансової безпеки,
декомпозованої по
рівнях контролю і
управління

Розробка методів і засобів
підтримки прийняття
управлінських рішень

Розробка методології,
методів і засобів рішення
задач забезпечення
фінансової безпеки в
умовах невизначеності

Розробка методів і засобів
контролю показників і
діагностування фінансових
станів банку

Розробка принципів,
методів і засобів
самоорганізації системи
фінансової безпеки

методологічні основи,
методи і засоби
вирішення некоректно
поставлених задач в
умовах невизначеності

Розробка принципів,
методів і засобів
скорочення опису
системи фінансової
безпеки ідеологія, математичні

методи і засоби для
організації
адаптивного контролю
і діагностування
фінансової безпеки
банку

використання всіх
отриманих
результатів

вибір структури
системи фінансової
безпеки банку

уточнення складу
системи фінансової
безпеки банку

створення банку
знань про фінансову
безпеку банку

 адаптивні моделі для
опису структури і
поводження системи
фінансової безпеки

Рис. 3. Механізм формування системи фінансової безпеки банку
(власна розробка автора)
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банку необхідно провести аналіз її функціонуван-
ня, перевірку виконання вимог фінансової безпе-
ки, контроль ефективності роботи і надати вихідні
дані для управління нею.

Висновки:
1. Використання інфологічних концептуальних

моделей у вигляді ER-діаграм дозволяє досягти
необхідної декомпозиції елементів системи при
представленні проблемної сфери фінансової без-
пеки банку, позбавитися надлишкової надмірності
у зборі та представленні даних для опису стану
фінансової безпеки. Запропоноване використан-
ня методу семантичної мережі при побудові ос-
новних часткових і загальної моделі системи фінан-
сової безпеки банку дозволяє спростити подаль-
ший контроль та аналіз станів системи фінансової
безпеки за рахунок суттєвого зменшення кількості
задіяних моделей.

2. Запропонована декомпозиція системи фінан-
сової безпеки банку за рівнями формування й уп-
равління дозволяє сформувати структуру систе-
ми фінансової безпеки, підвищити ефективність
використання ресурсного потенціалу та адаптувати
систему фінансової безпеки до поточих завдань.
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