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Вступ. У сучасному світі партнерство є потуж-
ним джерелом стратегії держави, одним з на-
прямів соціально-економічного розвитку. Остан-
нім часом поняття «партнерство» широко вико-
ристовують в різних сферах, зокрема, гумані-
тарній, політичній, соціальній, міжнародній, еко-
номічній тощо. Слід зауважити, що українське
законодавство не містить визначення та не оперує
поняттям партнерства в цілому, за винятком од-
ного з його видів – державно-приватного, яке
регламентується Законом України «Про державно-
приватне партнерство» від 01.07.2010 р. Водно-
час, у зв’язку з тим, що вживання терміна парт-
нерства в сучасних умовах розвитку України ста-
ло актуальним, особливо в соціально-економічній
і політичній сферах, це потребує розвитку науко-
вих досліджень щодо більш конкретного визна-
чення його змісту та характеристики стосовно
конкретних сфер діяльності.

Огляд останніх джерел досліджень і публі-
кацій. Питанням дослідження становлення та роз-
витку партнерства в різних формах і видах його
прояву приділяється значна увага в наукових пра-
цях. Слід відзначити І.С. Білу [1], О.А. Канову
[2], К.В. Павлюк [3] та інших, які досліджували
окремі аспекти державно-приватного партнерства;
І.А. Артеменко [4], А.М. Балашова [5], О.Б. Кіреє-
єву [6], М.Д. Оприсок [7] та інших, котрі вивча-
ли соціальне партнерство.

В Україні партнерство перебуває в процесі роз-
витку. Аналіз сучасних наукових публікацій свід-
чить про необхідність продовження теоретичних
досліджень, зокрема сутності партнерства, розу-
міння його складових в умовах сучасних рин-
кових перетворень.

Метою статті є проведення комплексного ана-
лізу теоретичного змісту поняття «партнерство» з
урахуванням сучасних наукових дослідницьких
підходів.

Основний матеріал і результати. Поняття
«партнерство» має багато значень, які залежать
від його організації, суб’єктів, об’єктів, сфери
застосування, функцій тощо. На практиці існують
різні інтерпретації його проявів.

У «Словнику іншомовних слів» зазначено, що
«партнерство (фр.) – організація співпраці, за якою
дві або більше сторін домовляються про спільні
дії з метою досягнення спільної мети» [8].

«Великий тлумачний словник сучасної українсь-
кої мови» визначає: «Партнерство: 1. положення
партнера, того, хто бере участь з ким-небудь у
спільній справі, занятті; 2. узгоджені, злагоджені дії
учасників спільної справи; 3. взаємні відносини, кон-
такти держав, громадських угруповань, підприємств
і т.ін., основані на взаємовигідності та рівноправ-
ності. Економічне партнерство» [9, с. 890].

На думку К. Правельської-Скшипек, «партнер-
ство» означає офіційні відносини між окремими
особами або групами, при яких попередньо по-
годжені взаємні очікування та зобов’язання сто-
рін. Основним його принципом є поділ як здо-
бутків, так і ризиків. Бути партнером означає мати
фактичний вплив на прийняття рішень і нести відпо-
відальність за їх реалізацію [10, с. 10].

Таким чином, можна зробити висновок, що по-
няття «партнерство» пов’язують з такими термі-
нами, як співпраця, взаємодія, співробітництво,
взаємні відносини.

Отже, поняття «партнерство» є багатозначною
категорією, яка охоплює всі сфери людської жит-
тєдіяльності. Зазвичай воно вживається стосовно
осіб, пов’язаних між собою конкретною діяльні-
стю, які залежно від характеру цього зв’язку на-
зиваються партнерами.

У табл. 1 здійснено аналіз використання тер-
міна «партнерство» в різних сферах діяльності.

Виходячи з проведеного вище аналізу тлума-
чення терміна «партнерство», запропоновано роз-
глядати його в розрізі трьох основних значень
(рис. 1).
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Слід зазначити, що ці три значення можуть існу-
вати як окремо, так і одночасно, тобто між ними
можливий тісний взаємозв’язок.

Розглянемо кожне значення детальніше:
1. Форма організації підприємства. Партнерство

в такому розумінні набуло початкового значення,
виходячи з його іноземного походження, наприк-
лад, терміна «partnership» (англ. партнерство), ко-
ренем якого є partner. В «Економічній енцикло-
педії» наводиться лише одне тлумачення терміна:
«Партнерство – це форма організації підприємства,
за якої дві або більше осіб об’єднують своє май-
но, стають співвласниками створеного підприєм-

ства, спільно управляють виробництвом і власні-
стю, розподіляють прибуток і несуть спільну відпо-
відальність за своїми зобов’язаннями. Розрізня-
ють партнерство з обмеженою відповідальністю
та звичайне» [15, с. 698]. Тобто, партнерство ото-
тожнюється з товариствами.

2. Особистий (договірний) зв’язок між учас-
никами спільної справи. У цьому значенні під парт-
нерством слід розуміти добровільну згоду про
співпрацю між кількома сторонами, в якій всі
учасники домовляються працювати разом з ме-
тою досягнення загальної мети та розподіляти ри-
зики, відповідальність, ресурси й прибуток.

Таблиця 1. Узагальнення тлумачень терміна «партнерство» в різних сферах діяльності

Сфера
діяльності Тлумачення

Соціально-
трудові

відносини

Соціальне партнерство ‒ взаємодія органів державної влади, об’єднань
роботодавців та профспілок у визначенні та втіленні в життя узгодженої
соціально-економічної політики, політики в галузі трудових відносин, а також
двосторонні відносини між роботодавцями та профспілками, спрямовані на
забезпечення узгодження їх інтересів у порядку, визначеному законодавством
[11]

Економічні
відносини

Партнерство (економічне, господарське, ділове) ‒ це:
1. Добровільна співпраця двох або кількох фізичних чи юридичних осіб, фірм,
корпорацій, регіональних, міжрегіональних, міждержавних організацій, що
беруть участь у спільних справах, проектах, програмах.
2. Форма співробітництва фірм, компаній, що закріплюється протоколом про
партнерство або договори [12, с. 441].

Гуманітарні
відносини

Партнерство – це узгоджена діяльність окремих осіб і організацій, що
представляють державний, приватний і громадський сектори, які беруть участь у
добровільних взаємовигідних новаторських ініціативах для досягнення спільних
соціальних і освітніх цілей шляхом об’єднання своїх ресурсів і знань [13, с. 97].

Юридичні
відносини

Партнерство - це:
1) юридична форма відносин між сторонами;
2) особистий зв’язок між учасниками;
3) плідна взаємодія, співробітництво між кількома суб’єктами господарювання
[14, с. 5].

Форма організації
підприємства

Партнерські (взаємні)

відносини

Особистий (договірний)
зв’язок між учасниками

спільної справи

ПАРТНЕРСТВО

Рис. 1. Основні значення партнерства
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3. Партнерські (взаємні) відносини. Деякі нау-
ковці пропонують виокремлювати поняття «парт-
нерство» та «партнерські відносини», стверджу-
ючи, що «партнерство» – категорія, яка є більш
широкою та узагальнюючою. Натомість «парт-
нерські відносини» – уточнюючий термін, що ви-
ступає її логічним продовженням і має дещо інші
форми прояву [16]. Вважаємо, що в цілому з цим
не можна погодитися, тобто партнерство дійсно є
широкою та складною категорією, яка може за-
стосовуватися в різноманітних конструкціях і не
являє собою щось чітко позначене. Партнерські
ж відносини – це не уточнюючий термін, що ви-
ступає логічним продовженням, а одне з можли-
вих значень партнерства.

Зважаючи на складність поняття «партнерство»,
спираючись на аналіз наукових праць та з метою
більшої деталізації його змісту й завдань, пропо-
нуємо таку класифікацію:

1. Залежно від галузевої ознаки:
– галузеве партнерство, яке враховує специ-

фіку окремих галузей (наприклад, партнерство в
охороні здоров’я, промисловості, сільському гос-
подарстві, транспорті, торгівлі і т.ін.);

– міжгалузеве, є основою партнерства в усіх
галузях національної економіки.

2. Залежно від важливості цілей:
– стратегічне партнерство – партнерство, орі-

єнтоване на розв’язання перспективних масштаб-
них проблем. Поширеним є при співпраці між дер-
жавами, що передбачає спільне здійснення ними
своїх головних національних інтересів. Можна
виділити головні сфери стратегічного партнерства:
економічна, політична та військова;

– тактичне партнерство – партнерство, яке є про-
міжним відносно стратегічного і відображає ок-
ремі етапи його досягнення;

– оперативне партнерство – партнерство, по-
в’язане з розв’язанням поточних проблем, вміщує
результати, необхідні для досягнення тактичного і
стратегічного партнерства.

3. Залежно від масштабу функціонування:
– партнерство на мікрорівні – між окремими

суб’єктами (фізичними та/або юридичними осо-
бами);

– партнерство на мезорівні – можливе між ре-
гіонами або галузями однієї держави;

– партнерство на макрорівні – на державному
рівні;

– партнерство на мегарівні – на міждержавно-
му (глобальному) рівні.

4. Залежно від сфери діяльності:
– соціальне партнерство;
– політичне партнерство;
– економічне, й ін.

5. Залежно від суб’єктів (учасників), об’єдна-
них однією метою:

а) два партнери, основними серед яких є:
– фізична особа і юридична особа;
– юридична особа та юридична особа;
– юридична особа і держава;
– держава та держава;
б) три і більше партнерів, наприклад, соціальне

партнерство: держава, наймані працівники і під-
приємства.

6. Залежно від змісту (сфери дії):
– локальне партнерство – це партнерство, що

поширює свою дію на частину цілого, не виходя-
чи за межі певного середовища;

– загальне партнерство.
7. Залежно від способів здійснення:
– координаційне (довгострокове) партнерство,

особливістю якого є реалізація окремих завдань
відповідними цільовими групами, які після завер-
шення одного проекту приступають до виконання
нового;

– виконавче (короткострокове) партнерство, яке
встановлюється для реалізації однієї ініціативи у
конкретній сфері та ліквідується після завершен-
ня завдання або проекту, для якого воно було ство-
рене.

8. Залежно від форми оформлення партнерства:
– письмова домовленість з оформленням відпо-

відних юридичних документів;
– усна домовленість.
Висновки. За результатами проведеного до-

слідження було встановлено, що в науковій літе-
ратурі майже не зустрічається визначень терміна
«партнерство», крім довідково-енциклопедично-
го. Точніше, науковці розглядають партнерство,
але конкретизуючи його форму, наприклад стра-
тегічне, соціальне, державно-приватне і т.п., або
замінюючи  його  поняттям  «партнерські  відно-
сини».

Отже, пропонуємо таке визначення поняття
«партнерство»: це добровільна співпраця рівно-
правних суб’єктів, об’єднаних спільними цілями
з метою досягнення визначених результатів з ук-
ладанням письмової або усної домовленості, яка
є підставою встановлення партнерських відносин.

Надалі є потреба дослідження одного з акту-
альних видів партнерства, а саме – держави та
підприємництва.
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