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Вступ. Важливим завданням управління підприємством є забезпечення його високого 

конкурентного статусу та втримання лідируючих позицій протягом тривалого часу; необхід-

ним етапом цього є забезпечення стійкості й гнучкості показників діяльності підприємства та 

системи управління. Ці характеристики поєднує в собі поняття конкурентостійкості підприєм-

ства. У сучасних умовах господарювання на підприємствах зростає інтерес до комплексу про-

блем щодо забезпечення стійкості їх конкурентоспроможності й конкурентних позицій. Необ-

хідність оцінювання конкурентостійкості підприємства була зумовлена потребою визначення 

показників, що залежать від рівня конкурентостійкості підприємства 

Огляд останніх проблем та публікацій. Такі науковці, як М. Портер [1], І. Ансофф [2], 

А.П. Градов [3], Г.Л. Азоєв [7] та інші значну увагу приділяють питанню забезпечення конку-

рентоспроможності підприємства. У науковій літературі практично відсутні роботи, у яких 

комплексно розглядаються проблеми формування конкурентостійкості підприємства, її забез-

печення й особливості діагностування. Однак у сучасних наукових працях  досить часто зу-

стрічається термін «конкурентостійкість», який використовують навіть як синонім конкурен-

тоспроможності. Але ці два поняття, на наш погляд, не варто ототожнювати. Автори [5 – 7] 

розглядають конкурентостійкість підприємства як окрему категорію, поняття, характеристику 

або складову. При цьому одні наголошують, що рівень конкурентостійкості підприємства по-

казує стійкість конкурентної позиції підприємства, інші – стійкість конкурентоспроможності 

підприємства. Оскільки конкурентостійкістю є здатність підприємства утримувати певну кон-

курентну позицію протягом тривалого часу, спочатку воно має набути певних конкурентосп-

роможних властивостей, а отже, стати конкурентоспроможним.  

Постановка завдання. Метою статті є розкриття сутності поняття «конкурентостійкість», 

тому що на сьогодні не досить чітко виявлено його значення та структуру. В економічній літера-

турі також не чітко визначений  взаємозв’язок між  конкурентостійкостю й конкурентним стату-

сом підприємства. Завданням  статті є створення системи показників, які формують конкурентос-

тійкість підприємства та пояснення взаємозв’язку цього чинника з конкурентним статусом підп-

риємства. Такий підхід, на наш погляд, дозволить надалі максимально точно визначити конкурен-

тний статус підприємства й розробити механізм впливу та формування його високого рівня. 

Основний матеріал і результати. Кожне підприємство змагається на ринку за високий 

конкурентний статус, що дає неабияку перевагу серед конкурентів, визнання споживачами та най-

кращі економічні показники. Автори визначили, що конкурентний статус формується за умови 

наявності у підприємства економічної спроможності, конкурентостійкості й престижу [8]. 

Конкурентостійкість показує здатність підприємства утримувати певну конкурентну  

позицію протягом тривалого часу [9]. За своєю сутністю вона  характеризує здатність підпри-

ємства ефективно функціонувати, навіть під впливом негативних факторів зовнішнього та 

внутрішнього середовища, в умовах жорсткої конкурентної боротьби протягом тривалого часу.  
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Основними складовими, що формують конкурентостійкість підприємства є конкуренто-

спроможність та конкурентоздатність, фінансово-економічна безпека, економічна ефектив-

ність (рис.1). 

 
 

Рис. 1. Складові конкурентостійкості підприємства  

Розроблено авторами [8] 
 

Розглянемо суть та сенс кожної із складових. 

Конкурентоспроможністю є сукупність внутрішніх і зовнішніх факторів, які визнача-

ють, наскільки  підприємство відповідає вимогам конкурентного середовища, та можливість 

збуту його продукції. Тобто конкурентоспроможність підприємства визначає реальну та поте-

нційну здатність підприємства шляхом ефективного використання свого потенціалу виробля-

ти та збувати конкурентоспроможні товари (послуги). Це поточна характеристика, яка визна-

чає  стан підприємства у певному  періоді й формується його конкурентоздатністю. 

Конкурентоздатність – наявність внутрішніх факторів, котрі теоретично дадуть змогу 

завоювати ринок за допомогою продукції власного виробництва, або це можливість знаходити 

шляхи для досягнення переваг над іншими учасниками ринку за рахунок внутрішніх факторів. 

Конкурентоздатність часто ототожнюється з конкурентоспроможністю (особливо  в перекла-

дах з російськомовних літературних джерел), хоча це поняття різні. 

На формування конкурентоздатності підприємства впливають такі чинники: стан фінан-

сово-економічної безпеки, ефективність виробництва, економічна ефективність. 

Фінансово-економічна безпека – це захищеність фінансової діяльності підприємства від 

негативного впливу зовнішнього оточення, а також здатність своєчасно усувати різноманітні 

загрози або пристосовуватися до існуючих умов, які не відбиваються негативно на його діяль-

ності. Економічна безпека має забезпечувати підприємству стан рівноваги та стійкості, що дає 

можливість ефективно функціонувати й реагувати на вплив зовнішнього та внутрішнього сере-

довища системи протягом тривалого часу [10]. 

Ефективність виробництва – це фактор, котрий дає можливість забезпечити стійке фун-

кціонування у конкурентній боротьбі, на відміну від поняття конкурентоспроможності, що 

характеризує лише потенційні та реальні можливості підприємства витримувати конкуренцію, 

але не гарантує успіх у майбутньому. Ефективним будемо вважати такий  стан, при якому не-

можливо поліпшити становище хоча б одного суб’єкта, не погіршуючи при цьому становища 

інших (оптимальність Паретто [11]). 

Економічна ефективність є обов’язковою складовою конкурентостійкості підприємства, 

оскільки без наявності ефективності неможливе забезпечення двох попередніх складових. Під 

ефективним станом автори розуміють оптимальне розподілення та використання всього поте-

нціалу підприємства для досягнення певного результату чи поставлених цілей. 

Важливим аспектом ефективності є здатність протидіяти факторам як зовнішнього, так і 

внутрішнього середовища підприємства. Так, оптимальне використання потенціалу підприєм-

ства дає можливість досягнення рівноважного стану, а ефективність вчасних дій керівництва 

забезпечує стійкість системи. 

Конкурентостійкість  

підприємства 

Фінансово-економічна 

безпека підприємства 

Економічна ефектив-

ність діяльності  

підприємства 

Конкурентоспроможність  та 

конкурентоздатність  

підприємства 



Економіка та управління підприємствами  
 

 

 78                                             Економіка і регіон № 3 (46) – 2014 – ПолтНТУ                                                            

 

Розглянемо систему показників, які формують конкурентостійкість підприємства за 

окремими складовими. У зв’язку з тим, що кожний із показників має різний ступінь важливос-

ті, автори запропонували метод розрахунку з урахуванням коефіцієнта вагомості кожного 

критерію та показника, котрий  визначається  експертним шляхом.  

Показники, які формують першу складову – конкурентоспроможність та конкурентозда-

тність вказані в табл. 1. 
 

Таблиця 1.Показники конкурентоспроможності та конкурентоздатності як складо-

вої конкуретостійкості 
 

Чинник Показники Розрахунок 

1 2 3 

К
о

н
к
у

р
ен

то
сп

р
о

м
о

ж
н

іс
ть

 т
а
  

к
о

н
к
у

р
ен

то
зд

а
тн

іс
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Відносний показник витрат на 

одиницю продукції 

  
     

 
, де 

      – витрати валові; 

Q – обсяг випуску продукції. 

Відносний показник 

фондовіддачі 

  
 

     
, де 

       – середньорічна вартість основних виробничих 

фондів. 

Відносний показник 

рентабельності товару 

   
 

  
     , де 

П –прибуток від реалізації; 

   –повна собівартість продукції. 

Відносний показник 

продуктивності праці 

   
 

   
, де 

    – середньоспискова чисельність робітників. 

Коефіцієнт автономії 

   
   

    
, де 

    – власні засоби підприємства; 

     –загальна сума джерел фінансування. 

Коефіцієнт 

платоспроможності 

   
   

    
, де 

    – власний капітал; 

      –  загальні зобов’язання. 

Коефіцієнт абсолютної 

ліквідності 

   
  

   
, де 

ГК – грошові засоби та швидкореалізовувані цінні папери;  

    – короткострокові зобов'язання. 

Коефіцієнт обіговості 

обігових засобів 

   
  

   
, де 

    – середньорічний залишок обігових засобів; 

Вр – виручка від реалізації. 

Рентабельність продаж 
   

  

   
     , де 

    – обсяг продаж. 

Коефіцієнт затовареності 

готовою продукцією 

   
    

   
, де 

      – обсяг нереалізованої продукції. 

Коефіцієнт завантаження 

виробничих потужностей 

   =
 

  
, де 

ВП – виробнича потужність. 

Коефіцієнт ефективності 

реклами та засобів 

стимулювання збуту 

   
  

  
, де 

   – витрати на рекламу та стимулювання збуту; 

Пр – приріст прибутку. 

Якість товару Показник якості за комплексним методом оцінювання. 
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До основних напрямів аналізу конкурентоспроможності ми відносимо: 

1. Ефективність виробничої діяльності підприємства 
 

  = γі*В + γі*Ф + γі*РТ +γі*ПП,                                        (1) 

 

де   γі – питома вага відповідного показника i (i=1, 2, 3…n). 

2.  Фінансовий стан підприємства 

 

   = γі*   + γі*   + γі*   + γі*  .                             (2) 

3. Ефективність організації збуту товару 

 

  = γі*   + γі*  + γі*ВП+ γі*   .                             (3) 

 

4. Конкурентоспроможність товару Кт розраховується методом  комплексного оціню-

вання. 

Конкурентоспроможність організації в цілому може бути визначена методом 

середньозваженої арифметичної 

 

   = γі*   + γі*  + γі*   + γі*                    (4) 

 

У табл. 2 наведено систему показників, які формують другу складову 

конкурентостійкості – фінансово-економічну безпеку. 

До основних напрямів аналізу фінансово-економічної безпеки підприємства віднесемо:  

1) оцінювання ліквідності активів, плато- і кредитоспроможність: середній термін опла-

ти дебіторської заборгованості, середній термін оплати кредиторської заборгованості, коефіці-

єнт автономії, коефіцієнт забезпеченості боргів, фінансовий важіль (ліверидж), коефіцієнт  

загальної ліквідності, коефіцієнт термінової ліквідності, коефіцієнт абсолютної ліквідності 

 

    =     * γі +    * γі +  * γі +   * γі +Л* γі +   * γі +   * γі +   * γі;    (5) 

 

2) оцінювання його фінансової стійкості: оборотність активів, оборотність товарно-

матеріальних запасів 

 

     =   * γі +* γі;                                        (6) 

 

3) оцінювання ділової активності й рентабельності підприємства: валовий прибуток, чи-

стий прибуток, рентабельність 

 

           
Пв

Пч
                                          (7) 

 

Сукупний критерій фінансово-економічної безпеки підприємства можна розрахувати за 

формулою 

 

                                                                   (8) 

 

У підприємства з високою фінансово-економічною безпекою показник      прямує до 1. 

Третьою складовою конкурентостійкості автори визначили економічну ефективність; У 

табл. 3 показано систему запропонованих показників для визначення її рівня. 
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Таблиця 2. Показники фінансово-економічної безпеки, як складової конкуретостійкості 
 

Чинник Показники Розрахунок 

1 2 3 

Ф
ін

ан
со

в
о

-е
к
о

н
о

м
іч

н
а 

б
ез

п
е
к
а 

 

Валовий прибуток 
        ,де 

   – чистий дохід; 
   – собівартість. 

Чистий прибуток 

                                      , де 

      – операційні витрати (на пошук партнерів, укладання угод, вит-
рати на підвищення кваліфікації працівників, витрати, зумовлені 
форс мажорними ситуаціями). 

Рентабельність: 
 

− продажів 
 
− активів 
 
− власного капіталу 
 
 
− інвестицій 
 
 
 
− продукції 
 

 

   
  
  

 

   
  

   
, де 

    – середньорічна вартість активів 

    
  

    
, де 

      – середньорічна вартість власного капіталу. 

   
     

         
, де 

В% – виплачені відсотки; 
       – середній довгостроковий позиковий капітал. 

   
  
  

 

Оборотність  
активів 

   
 

  
, де 

В – виручка від усіх видів діяльності підприємства за певний період;  
   – середній розмір активів за той самий період. 

Тривалість одного обороту:     
  

  
, де 

   – кількість календарних днів у періоді. 
Оборотність  

товарно-
матеріальних  

запасів 

     
  

  
, де 

   – повна собівартість реалізованої продукції за певний період;  

   – середній обсяг запасів у грошовому виразі. 

Середній термін 
оплати  

дебіторської  
заборгованості 

 

        
  

   
, де 

   – дебіторська заборгованість (заборгованість) покупців;  
   – кількість календарних днів у періоді, за який обчислюють показ-
ник (рік – 360, квартал –  90);  
    – обсяг продажу продукції за розрахунковий період. 

Середній  
термін оплати  
кредиторської  
заборгованості 

        
  

 
, де 

   – кредиторська заборгованість постачальникам;  
М – обсяг закупівлі сировини і матеріалів за розрахунковий період у 
грошовому вимірі. 

Коефіцієнт  
автономії 

   
  

  
, де  

   – власний капітал підприємства;  
   – підсумок балансу (сума всіх джерел фінансування). 

Коефіцієнт  
забезпеченості  

боргів 

    
  

  
, де  

   – боргові зобов'язання підприємства (залучений капітал). 

Фінансовий важіль 
(ліверидж) 

  
  
  

 

Коефіцієнт загаль-
ної ліквідності 

    
   

   
, де 

    – оборотні активи підприємства;  
    – короткострокова заборгованість підприємства. 

Коефіцієнт терміно-
вої ліквідності 

    
   

   
, де  

   – оборотні активи високої (термінової) ліквідності. 

Коефіцієнт абсолю-
тної ліквідності 

    
   

   
, де 

    – абсолютно ліквідні активи підприємства, до яких належать 
гроші й короткострокові фінансові вкладення (ліквідні цінні папери). 
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Таблиця 3. Показники економічної ефективності, як складової конкурентостійкості 
 

Чинник Показники Розрахунок 

1 2 3 

Е
к
о

н
о

м
іч

н
а 

еф
ек

ти
в
н

іс
ть

 

Відношення валової 

продукції до витрат  
    

  

          
  де 

   –собівартість продукції; 

   – середньорічна вартість основних виробничих засобів; 

Еоз –нормативний коефіцієнт ефективності капітальних вкла-

день являє собою показник, зворотний нормативному терміну 

окупності –8 років при 0,12 і 7 − при 0,15. При більш тривалих 

строках окупності капітальні вкладення вважаються неефек-

тивними 

Відношення реалізова-

ної продукції до витрат 

праці  

    
  

          
  де 

РП – вартість реалізованої продукції 

Відношення чистого 

доходу до витрат праці  
    

  

          
 

 

Сукупний показник економічної ефективності розраховуємо за формулою 
 

    =    * γі +    * γі +    * γі.                                                (9) 

 

Конкурентостійкість підприємства в цілому визначимо за допомогою інтегрованого  

показника 
 

   =    * γі +    * γі +   * γі.                           (1.10) 

 

Підприємство є конкурентостійким, якщо показник     наближається до 1. 

Висновки. Таким чином, конкурентний статус значною мірою залежить від показника 

конкурентостійкості підприємства, який у свою чергу складається з трьох чинників: конкурен-

тоспроможності, фінансово-економічної безпеки й економічної ефективності. 

У статті наведено рекомендації щодо визначення одного з трьох чинників конкурентно-

го статусу підприємства. Запропоновано методом середньозваженої арифметичної обчислити 

такі показники, як коефіцієнт конкурентоспроможності, коефіцієнт фінансово-економічної 

безпеки та коефіцієнт економічної ефективності, які надалі звести в інтегрований показник 

конкурентостійкості підприємства.  
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