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Вступ. Для одержання синергічного ефекту в господарській діяльності необхідна 

злагоджена робота всіх елементів і важелів організаційно-економічного механізму 
підприємства. Суб’єктами агропромислового комплексу насамперед необхідно забезпечити 
оптимальний взаємозв’язок між підсистемами ресурсного забезпечення, виробництва та 
реалізації продукції. При цьому саме матеріально-технічне забезпечення виступає підґрунтям 
для ефективного сільськогосподарського виробництва та переробки продукції, оскільки 
забезпеченість сировиною, матеріалами й технікою відповідно до внутрішньогосподарських 
потреб забезпечує процес реалізації місії та генеральної стратегії підприємства, а також сприяє 
формуванню конкурентних переваг суб’єкта господарювання. Нині більшість підприємств 
агропромислового комплексу мають значні проблеми з реалізацією стратегії матеріально-
технічного забезпечення відповідно до виробничих потреб та тенденцій інноваційного 
розвитку. Суттєве подорожчання виробничих засобів, недосконалість кредитних, інвестиційних 
і лізингових механізмів їх придбання, диспаритет цін та інші чинники унеможливлюють 
інноваційний розвиток підприємств агропромислового комплексу. Тому виявлення тенденцій, 
закономірностей, механізмів і перспектив підвищення рівня матеріально-технічного 
забезпечення агропромислового комплексу є актуальним та потребує проведення поглиблених 
досліджень. 

Огляд останніх джерел досліджень і публікацій. Перспективи розвитку організаційно-
економічного механізму підвищення рівня матеріально-технічного забезпечення 
агропромислового комплексу широко досліджені такими науковцями, як В.Г. Андрійчук, 
І.В. Біла, Т.Я. Білоусько, О.М. Гнезділова, К.Ф. Ковальчук, В.В. Кравчук, О.Д. Ладюк, 
О.А. Луценко, Ю.П. Макаренко, А.М. Михайлов, А.О. Науменко, І.В. Науменко, 
Г.М. Підлісецький, П.В. Пивовар, В.Є. Скоцик, Є.О. Стаднік, Г.В. Станко, П.Т. Саблук, 
В.Є. Тредіт, Г.В. Черевко, В.С. Шебанін, І.Є. Якушева й інші. Дослідники наголошують на 
негативних тенденціях у системі матеріально-технічного забезпечення АПК. Зокрема, 
В.Є.Тредіт зазначає, що матеріально-технічне забезпечення аграрного сектора України в 
сучасних умовах досягло тієї критичної межі, коли, навіть за умови існуючої динаміки та 
незастосування кардинальних заходів стосовно її поліпшення, уже в найближчий час вплине на 
порушення технологічних процесів у тваринництві й рослинництві та суттєву екстенсивність 
виробництва в сільському господарстві взагалі [4, с. 3].  

А.О. Науменко й І.В. Науменко акцентують увагу на тому, що рівень забезпечення 
більшості сільськогосподарських підприємств матеріально-технічними засобами не перевищує 
50% від нормативної технологічної потреби. Диспропорції у забезпеченні сільського 
господарства матеріальними і технічними засобами виникли через те, що не були враховані 
зміни економічного механізму функціонування аграрного виробництва, розвитку 
багатоукладності в сільському господарстві, рівня та напрямів спеціалізації, розмірів і форм 
виробництва, особливостей розвитку ринкових відносин [2, с. 145]. 

Таким чином, на розвиток матеріально-технічного забезпечення АПК впливає низка 
чинників, дослідження яких усе більше привертає увагу науковців, однак в економічній 
літературі не існує єдиного підходу щодо побудови дієвого організаційно-економічного 
механізму матеріально-технічного забезпечення підприємств аграрної сфери, що і визначає 
актуальність цього дослідження. 

Постановка завдання. Метою дослідження є виявлення тенденцій та перспектив 
розвитку матеріально-технічного забезпечення підприємств агропромислового комплексу й 
обґрунтування організаційно-економічного механізму підвищення його рівня. 
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Основний матеріал і результати. Для підприємств агропромислового комплексу в 
контексті реалізації стратегії матеріально-технічного забезпечення найбільш гостро стоїть 
питання оновлення техніко-технологічної бази. Для більшості суб’єктів господарювання досить 
складним виявляється процес придбання новітньої техніки через брак фінансових ресурсів, а 
тому основні засоби, які є в наявності, є морально та фізично застаріли. Протягом трьох 
останніх років кількість техніки залишається майже незмінною. Так, кількість тракторів у всіх 
господарствах України становила 323111 одиниць, що на 0,2% більше, ніж у 2012 р. та на 3,1% 
більше, ніж у 2011 р. (табл. 1). 

 

Таблиця 1. Наявність окремих видів техніки за категоріями господарств, 2011 – 
2013 рр. 

Роки Усього, штук 
Сільськогосподарські підприємства Господарства населення 

кількість, 
штук 

питома 
вага, % 

у відсотках до 
наявності на 
початок року 

кількість, 
штук 

питома 
вага, % 

у відсотках до 
попереднього 

року 
Трактори всіх марок, без тракторів, на яких змонтовані машини 

2011 313480 134554 42,9 99,9 178926 57,1 103,7 

2012 322209 137958 42,8 101,6 184251 57,2 103,0 

2013 323111 134177 41,5 99,2 188934 58,5 102,5 
Зернозбиральні комбайни 

2011 54074 32062 59,3 100,6 22012 40,7 105,9 

2012 54651 31997 58,5 99,8 22654 41,5 102,9 

2013 53257 30061 56,4 98,2 23196 43,6 102,4 
Вантажні та вантажно-пасажирські автомобілі 

2011 162423 100944 62,1 100,2 61479 37,9 98,5 

2012 165823 104367 62,9 100,5 61456 37,1 100,0 

2013 160823 99298 61,7 98,8 61525 38,3 100,1 
Джерело: [3, с. 6], розрахунки автора 

 
Більшість тракторів зосереджено в господарствах населення – 188934 шт., або 58,5%, у 

2013 р. Така тенденція пояснюється тим, що господарства населення мають порівняно значну 
кількість тракторів малої потужності, менше 40 кВт, такі як «Агромаш», «Білорус», «ХТЗ» та 
ін., які фінансово доступні для домогосподарств. Що стосується зернозбиральних комбайнів, то 
їх кількість у 2013 р. порівняно з 2011 р. зменшилася на 817 шт., або на 1,5%. Більшість 
зосереджено в сільськогосподарських підприємствах – 30061 шт., або 56,4%. Аналогічні 
тенденції спостерігаються і в забезпеченості вантажними і вантажно-пасажирськими 
автомобілями. Їх кількість у 2013 р. порівняно з 2011 р. зменшилася на 1600 шт., або на 1%, 
61,7% цієї техніки зосереджено в сільськогосподарських підприємствах. Такі пропорції в 
зосередженості комбайнів та вантажних автомобілів у підприємствах пояснюються тим, що ця 
техніка є великогабаритною та дорогою для придбання. Для господарств населення купувати їх 
не доцільно, тому переважають придбанню міні-трактори й мотоблоки, їх кількість у 
господарствах населення у 2013 р. становила 115905 шт., що на 78,5% більше, ніж у 2011 р., та 
на 31,8% більше, ніж у 2012 р. 

Протягом останніх років кількість сільськогосподарських підприємств коливалася від 
56133-х у 2011 р. до 55858-ми у 2013 р. Таким чином, середня кількість тракторів в одному 
підприємстві становила 3 шт., вантажно-пасажирських автомобілів – близько двох, 
зернозбиральних комбайнів – один на два підприємства. Ураховуючи те, що площа 
сільськогосподарських угідь підприємств складала у 2013 р. 20437,2 тис. га, а середній розмір 
підприємства – 366 га, варто зазначити, що така кількість техніки здатна задовольнити потреби 
виробників. Однак це усереднині дані, більшість новітньої техніки зосереджено в 
агрохолдингах, а малі та середні підприємства потребують суттєвого оновлення машинно-
тракторного парку. Протягом 2013 р. відбулося зменшення кількості тракторів на кінець року 
порівняно з початком року на 1245 шт., або на 0,8%, при цьому рівень оновлення тракторів 



 Економіка та управління підприємствами 
 

 
 Економіка і регіон №4 (47) – 2014 – ПолтНТУ  19 

 

становив лише 6,2%, а вибуття – 7%. Отже, розширеного відтворення по цій групі техніки не 
спостерігається (табл. 2). 

 

Таблиця 2. Рух сільськогосподарської техніки у сільськогосподарських 
підприємствах протягом 2013 р., шт. 

Види сільськогоспо-
дарської техніки 

Наяв-
ність на 

поча-
ток 

року 

Надійшло протягом року Вибуло протягом року 

Наяв-
ність на 
кінець 
року 

всьо-
го 

коефі-
цієнт 
онов-
лення  

у т.ч. 
куп-
лено 

куплено, 
у 

відсотках 
до надхо-
дження 

всього 

коефі-
цієнт 
вибу-

ття  

у т.ч. 
спи-
сано 

списа-
но, у 

відсотка
х до по-

чатку 
року  

Трактори, всього 147249 9037 0,062 5880 65,1 10282 0,070 3496 2,4 146004 
у т.ч. трактори 
потужністю           
менше 40 кВт 8969 371 0,043 203 54,7 753 0,084 289 3,2 8587 
від 40 до 60 кВт 52907 1889 0,037 1037 54,9 4050 0,077 1404 2,7 50746 
від 60 до 100 кВт 44754 3384 0,075 2266 67 2718 0,061 841 1,9 45420 
100 кВт і більше 40619 3393 0,082 2374 70 2761 0,068 962 2,4 41251 
З загальної кіль-кості 
тракторів            
трактори колісні 132912 8699 0,066 5730 65,9 8897 0,067 2722 2 132714 
трактори гусеничні 14337 338 0,025 150 44,4 1385 0,097 774 5,4 13290 
Вантажні та 
вантажно-
пасажирські 
автомобілі 100461 5011 0,050 2481 49,5 6174 0,061 2108 2,1 99298 
Причепи та 
напівпричепи  79973 3460 0,044 1863 53,8 5339 0,067 2392 3 78094 
Плуги 50734 3274 0,064 2118 64,7 2659 0,052 1151 2,3 51349 
Культиватори 75495 4737 0,063 3020 63,8 4537 0,060 1881 2,5 75695 
Борони 221574 8324 0,038 4490 53,9 11608 0,052 5638 2,5 218290 
Машини для захисту 
сільсько-
господарських 
культур 18293 2053 0,106 1443 70,3 972 0,053 338 1,8 19374 
Сінокосарки  11240 1173 0,101 736 62,7 842 0,075 399 3,5 11571 
Жатки валкові 14395 1319 0,091 986 74,8 1169 0,081 554 3,8 14545 

Комбайни і машини 
зернозбиральні 30618 1929 0,064 1245 64,5 2486 0,081 979 3,2 30061 
Кукурудзозбиральні 2052 131 0,065 45 34,4 174 0,085 95 4,6 2009 
Доїльні установки та 
апарати 10969 996 0,089 749 75,2 770 0,070 391 3,6 11195 
Машини і механізми 
для приготування 
кормів 3439 490 0,129 368 75,1 136 0,040 52 1,5 3793 

Роздавачі кормів 
для великої рогатої 
худоби 4076 232 0,059 160 69 348 0,085 184 4,5 3960 
для свиней 2442 1253 0,344 1186 94,7 56 0,023 17 0,7 3639 
Транспортери для 
прибирання гною 19969 974 0,050 628 64,5 1460 0,073 831 4,2 19483 

Джерело: [3, с.8], розрахунки автора 
 
Щодо структури тракторів за потужністю, то найбільше у підприємствах зосереджено їх 

потужністю від 40 до 60 кВт – 50746 шт., або 34,8%, переважно це колісні трактори – 132714 
шт., або 90,9% від кількості на кінець року. Протягом 2013 р. зменшилася кількість вантажних 
та вантажно-пасажирських автомобілів – на 1163 шт., або на 1,2 %, рівень оновлення при цьому 
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становив 5 %. Збільшилася на 1081 шт. кількість машин для захисту сільськогосподарських 
культур, по цій групі техніки один з найвищих рівень оновлення – 10,6%. Що стосується 
техніки для галузі тваринництва, то спостерігається збільшення кількості доїльних установок та 
апаратів на 226 шт., або на 2,1 %, рівень оновлення становить 8,9%. Чисельність машин і 
механізмів для приготування кормів збільшилася на 354 шт., або на 10,3%, рівень оновлення 
склав 12,9%. Найбільш суттєво збільшилася кількість роздавачів кормів для свиней – на 
1197 шт., або на 49%, рівень оновлення становив 34,4%. Варто зазначити, що відсоток купівлі 
складає в середньому близько 60%, решту основних засобів було взято в кредит через лізингові 
компанії чи інші джерела. 

Варто позитивно відзначити збільшення енергетичних потужностей у 
сільськогосподарських підприємствах і фермерських господарствах. Сума енергетичних 
потужностей у сільськогосподарських підприємствах становила у 2013 р. 43223 тис. кВт, що на 
6863 тис. кВт, або на 18,9%, більше, ніж у 2011 р. Енергетичні потужності фермерських 
господарств збільшилася на 447 кВт, або на 7,6%. Енергетичні потужності в розрахунку на одне 
підприємство у 2013 р. складали 1767 кВт, що на 145 кВт, або на 8,9% більше, ніж у 2011 р., у 
тому числі в одному фермерському господарстві зосереджено 479 кВт енергетичних 
потужностей, що на 33 кВт, або на 7,4%, більше, ніж у 2011 р. Енергетичні потужності 
сільськогосподарських підприємств насамперед складають двигуни тракторів, комбайнів та 
автомобілів (табл. 3). 

 

Таблиця 3. Енергетичні потужності в сільськогосподарських підприємствах, 2011 – 
2013 рр., на кінець року, тис. кВт 

Види енергетичних 
потужностей 

Сільськогосподарські  
підприємства 

у т.ч.  
фермерські господарства 

2011 р. 2012 р. 2013 р. 
2013 р. у 
відсотках  
до 2011 р.  

2011 р. 2012 р. 2013 р. 
2013 р. у 
відсотках 
до 2011 р. 

Енергетичні потужності, 
всього 36360 41438 43223 118,9 5858 6106 6305 107,6 

у т. ч. двигуни тракторів 
12656 12942 12908 102,0 2627 2766 2849 108,5 

двигуни комбайнів і 
самохідних машин 6201 6298 6199 100,0 1356 1448 1469 108,3 
двигуни автомобілів 12152 12364 12636 104,0 1656 1672 1759 106,2 
інші механічні двигуни 337 379 360 106,8 26 30 33 126,9 
електродвигуни і 
електроустановки 4999 9441 11098 222,0 192 188 193 100,5 
устаткування для 
виробництва 
відновлювальної енергії 2 3 12 600,0 0 1 1 х 
робоча худоба в 
перерахунку на механічну 
силу 13 11 10 76,9 1 1 1 100,0 

Енергетичні потужності в 
розрахунку на одне 
підприємство, кВт 1622 1595 1767 108,9 446 474 479 107,4 

Джерело: [3, с.14], розрахунки автора 
 

Найбільшу питому вагу в структурі енергетичних потужностей підприємств у 2013 р. 
займали двигуни тракторів – 12908 кВт, або 29,9% За кількістю тракторів лідируючі позиції 
займає Полтавська область – 10391 шт., також значна їх кількість наявна в Дніпропетровській 
(10258 шт.), Вінницькій (10036 шт.), Одеській (9455 шт.), Кіровоградській (9045 шт.), 
Харківській (8874 шт.) та Київській (8383 шт.) областях. Найменша кількість тракторів у 
Закарпатській, Чернівецькій та Івано-Франківській областях, відповідно 282, 457 та 1203 шт. 
Такий розподіл пояснюється рівнем розвитку сільського господарства у відповідних регіонах 
(рис. 1). 
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Рис. 1. Рейтинг регіонів України за наявністю тракторів у сільськогосподарських 

підприємствах, 2013 р. 
Джерело: побудовано автором за джерелом [3, с. 20] 

 

Для розвитку системи матеріально-технічного забезпечення підприємств 
агропромислового комплексу необхідний дієвий організаційно-економічний механізм, його 
складовими мають бути такі елементи: 

розвиток національного машинобудування; 
підвищення рівня інноваційної активності підприємств АПК; 
збільшення державної підтримки інвестиційних проектів щодо оновлення матеріально-

технічної бази АПК; 
розвиток кредитних, лізингових та орендних відносин; 
створення сільськогосподарських обслуговуючих кооперативів зі спільного використання 

техніки; 
розвиток агросервісних підприємств; 
удосконалення техніко-технологічних процесів підприємств АПК. 
Ці елементи є взаємодоповнюючими, їх комплексне використання на рівні окремих 

суб’єктів господарювання та на державному рівні має сприяти вдосконаленню системи 
матеріально-технічного забезпечення підприємств агропромислового комплексу. У той же час 
кожний суб’єкт господарювання має право вибору стратегії й оновлення машинно-тракторного 
парку. Так, наприклад, для малих, зокрема фермерських, господарств, доцільною є 
сільськогосподарська обслуговуюча кооперація зі спільного використання техніки. Для 
середніх – лізинг чи кредит, для великих підприємств – придбання техніки, кредит або лізинг. 
При цьому рівень матеріально-технічного забезпечення має відповідати технологічним 
потребам господарюючих суб’єктів, їх рівню інноваційного розвитку, вимогам ринку й 
конкурентного середовища. 

Висновки та перспективи подальших досліджень. Нинішній стан матеріально-
технічного забезпечення підприємств агропромислового комплексу в більшості випадків не 
відповідає їх техніко-технологічним і ринковим потребам. Останнім часом спостерігаються 
несуттєві тенденції до збільшення наявності машин та обладнання в сільськогосподарських 
підприємствах, однак рівень оновлення основних засобів залишається низьким. Регіональні 
особливості матеріально-технічного забезпечення пов’язані з масштабами розвитку сільського 
господарства. Найбільше тракторів зосереджено в Полтавській, Дніпропетровській, Вінницькій 
областях. Основними складовими організаційно-економічного механізму розвитку системи 
матеріально-технічного забезпечення є підвищення рівня державної підтримки, розвиток 
кредитних, лізингових відносин і сільськогосподарської обслуговуючої кооперації зі спільного 
використання техніки. 
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Перспективи подальших досліджень полягають у розробленні методологічних підходів 
до обґрунтування механізму оновлення матеріально-технічної бази для різних за розміром 
підприємств АПК. 
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