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Ó äàí³é ñòàòò³ âèçíà÷åíà ñóòí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà òà âèêëàäåí³ ìåòîäè÷í³
ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ¿¿ ð³âíÿ. 

The essence of enterprise economical safety and methodological approaches to its level deter-
mination are presented in the article. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áåçïåêà, åêîíîì³÷íà áåçïåêà, áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà, ³íäèêàòîðè åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè.

Ï³äïðèºìñòâà Óêðà¿íè íèí³ ïðàöþþòü ó ñêëàäíîìó åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³, à öå
âèìàãàº â³ä êåð³âíèöòâà ïðèéíÿòòÿ ïðàâèëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî çàáåçïå÷åí-
íÿ òàêî¿ áåçïåêè.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çàðóá³æí³ òà óêðà¿íñüê³ â÷åí³ äîñèòü àêòèâíî çàéìàþòüñÿ
äîñë³äæåííÿì äàíî¿ ïðîáëåìè. Òàê, íà äóìêó ².Ì. Êàìëèêà, åêîíîì³÷íà áåçïåêà
ï³äïðèºìñòâà – öå òàêèé ñòàí ðîçâèòêó ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ ñòàá³ëüí³ñòþ åêîíîì³÷íîãî é ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó, åôåêòèâí³ñòþ íåéòðàë³çàö³¿
íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â ³ ïðîòèä³¿ ¿õíüîãî âïëèâó íà âñ³õ ñòàä³ÿõ éîãî ä³ÿëüíîñò³ [11]. Ä.Êî-
âàëüîâ ³ Ò. Ñóõîðóêîâà ââàæàþòü, ùî åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà – öå çàõèùåí³ñòü
éîãî ä³ÿëüíîñò³ â³ä íåãàòèâíîãî çîâí³øíüîãî âïëèâó, à òàêîæ çäàòí³ñòü â÷àñíî óñóíó-
òè ð³çíîìàí³òí³ ïîãðîçè ÷è ïðèñòîñóâàòèñÿ äî ³ñíóþ÷èõ óìîâ, ùî íå â³äáèâàþòüñÿ íå-
ãàòèâíî íà éîãî ä³ÿëüíîñò³ [13]. Î. Ðàçä³íà äàíå ïîíÿòòÿ òðàêòóº ÿê êîìïëåêñ çàõîä³â,
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ùî ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ãîñïîäàðñüêèõ ñóá'ºêò³â çà óìîâ ðèí-
êîâî¿ åêîíîì³êè, ùî çàõèùàþòü ¿õí³ êîìåðö³éí³ ³íòåðåñè â³ä âïëèâó íåãàòèâíèõ ðèí-
êîâèõ ïðîöåñ³â [15]; Í.Êàïóñò³í – ÿê ñóêóïí³ñòü ôàêòîð³â, ùî çàáåçïå÷óþòü íåçàëåæí³ñòü,
ñò³éê³ñòü, çäàòí³ñòü äî ïðîãðåñó â óìîâàõ äåñòàá³ë³çóþ÷èõ ôàêòîð³â [12]; Ì. Áåíäèêîâ
– ÿê çàõèùåí³ñòü íàóêîâî-òåõí³÷íîãî, òåõíîëîã³÷íîãî, âèðîáíè÷îãî é êàäðîâîãî ïî-
òåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà â³ä ïðÿìèõ (àêòèâíèõ) àáî íåïðÿìèõ (ïàñèâíèõ) ïîãðîç [3]. 
Ê.Â. Áîëãîâà, Ë.². Øèëîâà ðîçãëÿäàþòü [6] îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì çàáåç-
ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Ðàçîì ç òèì, ïåâí³ àñïåêòè äàíî¿ ïðîáëå-
ìè ïîòðåáóþòü äîäàòêîâîãî âèâ÷åííÿ òà äîîïðàöþâàííÿ, çîêðåìà ïèòàííÿ ñóòíîñò³ òà
íåîáõ³äíîñò³ ³íäèêàòîð³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º óòî÷íåííÿ ñóòíîñò³ òà óçàãàëüíåííÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî
âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ.

Óçàãàëüíåííÿ äóìîê â÷åíèõ ùîäî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ áåçïåêè äîçâîëÿº êîíñòàòó-
âàòè, ùî áåçïåêà – öå ñòàí çàõèùåíîñò³ îñîáèñòîñò³, ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâè â³ä
çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ íåáåçïåê ³ çàãðîç, ùî áàçóºòüñÿ íà ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé, ñóñï³ëüñòâà,
äåðæàâè, ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà íàðîä³â ç âèÿâëåííÿ (âèâ÷åííÿ), ïîïåðåäæåííÿ, îñ-
ëàáëåííÿ, óñóíåííÿ (ë³êâ³äàö³¿) ³ â³äâåðíåííÿ íåáåçïåê ³ çàãðîç, çäàòíèõ çíèùèòè ¿õ,
ïîçáàâèòè ôóíäàìåíòàëüíèõ ìàòåð³àëüíèõ ³ äóõîâíèõ ö³ííîñòåé, çàâäàòè íåïðèéíÿò-
íî¿ øêîäè, çàêðèòè øëÿõ äëÿ âèæèâàííÿ é ðîçâèòêó. 

Áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà – öå ñòàí çàõèùåíîñò³ éîãî æèòòºâî âàæëèâèõ ³ çàêîííèõ ³íòå-
ðåñ³â â³ä çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ çàãðîç ó ð³çíèõ ïðîòèïðàâíèõ ôîðìàõ, ùî çàáåçïå-
÷óº éîãî ñòàá³ëüíèé ðîçâèòîê â³äïîâ³äíî äî ñòàòóòíèõ ö³ëåé [1].

Åêîíîì³÷íà áåçïåêà – öå ñòàí åêîíîì³êè, ùî ñëóãóº çàõèñòîì åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â
êðà¿íè, çà ÿêîãî ö³ëêîì ìîæëèâèì º ñò³éêå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, åôåêòèâíå çàäîâî-
ëåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïîòðåá, à òàêîæ êîíòðîëü ç áîêó äåðæàâè çà ïåðåì³ùåííÿì ³ âè-
êîðèñòàííÿì íàö³îíàëüíèõ ðåñóðñ³â. 

Çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àº âðåãóëþâàííÿ íàñòóï-
íèõ îñíîâíèõ ìîìåíò³â: áåçïåêè ³íôîðìàö³¿ ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü; áåçïåêè ìåíåäæìåí-
òó é êàäð³â; þðèäè÷íî¿ áåçïåêè; ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè; áåçïåêè êóëüòóðè; áåçïåêè â³ä
ïðîâåäåííÿ øïèãóíñòâà; áåçïåêè âèðîáíèöòâà [8; 1]. 

Îá'ºêòàìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º: âëàñíà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà êðà¿íè; îêðåì³ ñôå-
ðè ä³ÿëüíîñò³: â³éñüêîâà, ñîö³àëüíà, ïîë³òè÷íà, ïðàâîâà, ³íôîðìàö³éíà ³ ò.³í.; ñóñï³ëüñòâî –
ç éîãî ³íñòèòóòàìè, îðãàí³çàö³ÿìè, ô³ðìàìè, ï³äïðèºìñòâàìè, à òàêîæ îñîáèñò³ñòü
(³íäèâ³ä) [7].

Ñóá'ºêòàìè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º: äåðæàâà é ñóñï³ëüñòâî ç óñ³ìà éî-
ãî ³íñòèòóòàìè (äåðæàâí³ òà ì³ñöåâ³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ ³ çàêîíîäàâ÷î¿ âëàäè; ì³í³ñòåð-
ñòâà, â³äîìñòâà, êîìåðö³éí³ é íåêîìåðö³éí³ îðãàí³çàö³¿, ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿, îêðåì³
ãðîìàäÿíè ³ ò.ä.)

Ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü â³ä éîãî ìîæëèâîñòåé ùîäî çà-
ïîá³ãàííÿ ìîæëèâèì çàãðîçàì ³ ë³êâ³äàö³¿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â âèçíà÷åíèõ íåãàòèâíèõ
ñêëàäîâèõ çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ìåòà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áóäü-
ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïîëÿãàº â ñòàá³ë³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çàáåçïå÷åíí³
ãàðàíò³é ñò³éêîãî ðîçâèòêó ìàéáóòíüîãî â íàñòóïíèõ íàïðÿìêàõ:

– çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ, ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;
– äîñÿãíåííÿ âèñîêî¿ åôåêòèâíîñò³ ìåíåäæìåíòó, ïîë³ïøåíí³ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóê-

òóðè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì; 
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– çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó òà éîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïî-
òåíö³àëó;

– äîñÿãíåííÿ âèñîêî¿  êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ;
– ì³í³ì³çàö³ÿ ðóéí³âíîãî âïëèâó ðåçóëüòàò³â âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà

ñòàí íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà;
– ôîðìóâàííÿ ïðàâîâî¿ çàõèùåíîñò³ âñ³õ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
Ñòàí áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ìîæíà âèçíà÷èòè çà äîïîìîãîþ â³äïîâ³äíèõ êðèòåð³¿â

òà ³íäèêàòîð³â – ïîêàçíèê³â ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ùî äàþòü çìîãó âèÿâèòè
ñëàáê³ ì³ñöÿ â ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â, âèçíà÷èòè îñíîâí³ íàïðÿìè é íàéá³ëüø ä³ºâ³ ñïî-
ñîáè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ðîáîòè. Âîíè ñèãíàë³çóþòü ïðî çîíó áåçïåêè, à òà-
êîæ ïðî ðîçâèòîê íåáåçïåêè âíàñë³äîê âïëèâó çàãðîçè [10, Ñ.12–13].

²ñíóº ìåòîäèêà îö³íþâàííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà îñíîâ³ ñåìè ñêëàäîâèõ;
ðåñóðñíî-ôóíêö³îíàëüíèé ï³äõ³ä, ùî ïðèïóñêàº âèçíà÷åííÿ ñóêóïíîãî êðèòåð³þ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ äóìîê êâàë³ô³êîâàíèõ åêñïåðò³â ³ç çàñòîñó-
âàííÿì ïðèâàòíèõ ôóíêö³îíàëüíèõ êðèòåð³¿â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà íà îñ-
íîâ³ îö³íêè øêîäè, çàâäàíî¿ åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ ï³äïðèºìñòâà òà åôåêòèâíîñò³ çàõîä³â
ùîäî ¿¿ çàïîá³ãàííÿ. Ôîðìóëà ðîçðàõóíêó ñóêóïíîãî êðèòåð³þ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
ï³äïðèºìñòâà (ÑÊÅÁ):

(1.1)  

äå Ê³ – çíà÷åííÿ ïðèâàòíèõ ôóíêö³îíàëüíèõ êðèòåð³¿â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà;
di – ïèòîìà âàãà çíà÷óùîñò³ ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
ï³äïðèºìñòâà:    di = 1.

Ïèòîìà âàãà ïðèâàòíèõ ôóíêö³îíàëüíèõ êðèòåð³¿â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà
â ñóêóïíîìó êðèòåð³¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ðîçðàõîâóºòüñÿ íà îñíîâ³
îö³íêè ñóêóïíèõ âòðàò ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ éîãî åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Â.Ë. Îðòèíñüêèé ïðîïîíóº ìåòîäèêó âèçíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè ï³äïðèºìñòâ ñôåðè ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà íà ï³äñòàâ³ âæå ³ñíóþ÷èõ ïîêàç-
íèê³â ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Àâòîð ðîçãëÿäàº ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè ï³äïðèºìñòâà ÿê ôóíêö³þ áàãàòüîõ çì³ííèõ – ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
Ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè âèçíà÷àºòüñÿ [10] çà ôîðìóëîþ:

(1.2)

äå f (x1), f (x2),..., f (x³) – ôóíêö³¿ çàëåæíîñò³ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà
â³ä â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³; à1, à2, ....,à³ – ïèòîìà âàãà çíà÷óùîñò³ 

êîæíîãî ïîêàçíèêà äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà;
ï – ê³ëüê³ñòü ïîêàçíèê³â ñêëàäîâèõ.

Çàëåæí³ñòü ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â³ä ïîêàçíèêà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà âèç-
íà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëàìè:

(1.3)  
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ÓÅÁÏ = F(X1) = a1 f (x1) + a2 f (x2)+…+ a³ f (x³), 

f(xi) = -1+e-λ(x-xRH), 
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àáî (1.4)

äå å – îñíîâà íàòóðàëüíîãî ëîãàðèôìà, ùî äîð³âíþº 2,71828; ïîñò³éíà äîäàòíà âå-
ëè÷èíà.

Ç îäíîãî áîêó, ïîçèòèâíîþ ðèñîþ öüîãî ìåòîäó º òå, ùî ï³ä ÷àñ îö³íêè ð³âíÿ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïîêàçíèêè ç³ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ º ëåãêî-
äîñòóïíèìè. Ïðîòå, öå º éîãî íåäîë³êîì, îñê³ëüêè ï³ä ÷àñ îö³íêè âèêîðèñòîâóþòüñÿ ò³ëüêè
ïîêàçíèêè ï³äïðèºìñòâà, çà ÿêèìè íå ìîæíà äîñòîâ³ðíî âèçíà÷èòè ð³âåíü áåçïåêè,
îñê³ëüêè âïëèâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà áåçïåêó íå âðàõîâóºòüñÿ.

².². Íàãîðíà [10] ïðîïîíóº çàñòîâóâàòè ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ïðè âèçíà÷åíí³ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà: 

(1.5)

äå q1 – ïîêàçíèê êîíòðîëþ çà âêëþ÷åííÿì ìîäåë³ ïàðàìåòð³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
ï³äïðèºìñòâà (ïðèéìàºòüñÿ ð³âíèì 1 çà íàÿâíîñò³ ïîêàçíèêà, 0 – çà éîãî â³äñóòíîñò³);
Ì – ê³ëüê³ñòü íîðìàòèâíèõ ïîêàçíèê³â; ²jt , ²jt+1 – ³íäåêñè ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè, ðîçãëÿíóò³ â äèíàì³ö³, â³äïîâ³äíî äî ïåð³îäó t ³ t +1, õàðàêòåðèçóþòü êðîê ïå-
ðåîö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Îòæå, áåçïåêà – öå ñòàí çàõèùåíîñò³ îñîáèñòîñò³, ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâè â³ä
çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ íåáåçïåê ³ ïîãðîç, ùî ïåðåäáà÷àº â³äñë³äêîâóâàííÿ ¿¿ ð³âíÿ íà
îñíîâ³ çàïðîïîíîâàíèõ ìåòîäèê, ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ íåïðàâèëüíî ïðèéíÿòèõ ð³øåíü
³ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.º
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