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Ðîçêðèòî òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè òà åêîíîì³÷íà ïðèðîäà ôîðìóâàííÿ ãëîáàëüíîãî
ïîä³ëó ïðàö³. Àíàë³çóþòüñÿ ñó÷àñíèé ñòàí ³ ì³ñöå ï³äïðèºìñòâ îáîðîííî-ïðîìèñëîâîãî êîìïëåê-
ñó Óêðà¿íè â ñèñòåì³ ãëîáàëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³. Îá´ðóíòîâóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü çðîñòàííÿ ¿õ ðîë³
â ³íòåãðàö³éí³é ñòðàòåã³¿ äåðæàâè.

The exposition of the theoretical, methodological basis and economic grounds to formation of
labor global division is exposed. The modern condition and the place of defending and industrial
complex enterprises of Ukraine in the system of global labor division are analyzed. It's argued that
the enterprises of the defending and industrial complex have to play a higher role in the state's
integration strategy.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîä³ë ïðàö³, åôåêòèâí³ñòü, ì³æíàðîäíèé ïîä³ë ïðàö³, ãëîáàë³çàö³ÿ, ãëîáàëü-
íèé ïîä³ë ïðàö³, îáîðîííî-ïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ, ì³æíàðîäíå â³éñüêîâî-òåõí³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî,
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ³íòåãðàö³éíà ñòðàòåã³ÿ.

Ïðîáëåìà ³íòåãðàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè äî ñó÷àñíîãî ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà òà ïî-
âíîö³ííî¿ ó÷àñò³ â ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³ (ÌÏÏ) â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³÷í³é ë³òå-
ðàòóð³ çíàõîäèòüñÿ ùå íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ äîñë³äæåííÿ. Ïðè öüîìó îá'ºêòîì àíàë³çó,
ÿê ïðàâèëî, ñòàº íå ÌÏÏ ÿê âèùà, ñèíòåçîâàíà ôîðìà ïîä³ëó ïðàö³,  à ëèøå ð³çíî-
ìàí³òí³  ôîðìè òà íàïðÿìêè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â Óêðà¿íè. ² öå íå äèâíî,
îñê³ëüêè, ïî-ïåðøå, ñàìà ì³æíàðîäíà (ãëîáàëüíà) ïîë³òè÷íà åêîíîì³ÿ ÿê îêðåìà íà-
óêà ñôîðìóâàëàñÿ ëèøå ó 70-ò³ ðîêè äâàäöÿòîãî ñòîë³òòÿ, à, ïî-äðóãå, ïðîáëåìà ³íòå-
ãðàö³¿ Óêðà¿íè äî ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà òà âõîäæåííÿ äî ÌÏÏ ïðàêòè÷íî ò³ëüêè-íî
ïî÷èíàº äîñë³äæóâàòèñÿ â ïðîöåñ³ ñòàíîâëåííÿ ñóâåðåííî¿ äåðæàâè.

Ïðè öüîìó, ÿêùî ì³æíàðîäíà (ãëîáàëüíà) ïîë³òè÷íà åêîíîì³ÿ ÿê ñêëàäîâà åêî-
íîì³÷íî¿ òåîð³¿ â ö³ëîìó ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòèð³÷ âæå äîñèòü ïðåäìåòíî âèâ÷àº
ñóòí³ñòü, îñîáëèâîñò³ òà çàêîíîì³ðíîñò³ ïðîöåñ³â åêîíîì³÷íî¿ ãëîáàë³çàö³¿ â ì³æíàðîä-
íèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèíàõ, òî íàö³îíàëüíà åêîíîì³÷íà íàóêà, íà æàëü, âñå ùå íå
ïðèä³ëÿº äîñòàòíüî¿ óâàãè äîñë³äæåííþ ìîæëèâîñòåé, ðåàëüíîãî ñòàíó é íàïðÿìê³â âõî-
äæåííÿ Óêðà¿íè äî ÌÏÏ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ – ãëîáàëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³ (ÃÏÏ), ÿêèé
íà ïî÷àòêó òðåòüîãî òèñÿ÷îë³òòÿ ñòàâ âèçíà÷àëüíèì ó òåîð³¿ òà ïðàêòèö³ ñâ³òîãîñïîäàðñü-
êèõ çâ'ÿçê³â ³ îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ìåãàòåíäåíö³é ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñüêîãî ïîñòóïó [1].

Ãëèáîê³ çì³íè â ðîçâèòêó ÌÏÏ, ÿê³ ñòàëèñü â 1980-1990 ð., áóëè çóìîâëåí³ íîâèì
åòàïîì íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ðåâîëþö³¿ òà ñòàëè ôàêòîðîì ïîäàëüøîãî ïðîöåñó ãëî-
áàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè âèðîáíèöòâà. Ñòâîðåííþ ÃÏÏ àêòèâíî, ñïðèÿëè òàê³ ÷èí-
íèêè, ÿê ôîðìóâàííÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíèõ ñèñòåì òðàíñïîðòó é òåëåçâ'ÿçêó, ïîñèëåííÿ
ì³ãðàö³¿ ïðîìèñëîâîãî òà ô³íàíñîâîãî êàï³òàë³â, ðîçâèòîê âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ òà
ïîäåòàëüíî¿ ì³æíàðîäíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ â ðàìêàõ òåõíîëîã³÷íî¿ êîîïåðàö³¿ òîùî. Õàðàê-
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òåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ ÃÏÏ ñòàëà ïðèíöèïîâî íîâà ó÷àñòü ó íüîìó åêîíîì³ê á³ëüøîñò³
êîëèøí³õ êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíèõ êðà¿í ³ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ.

Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè âèçíà÷åííÿ ïðèíöèïîâèõ ïåðåâàã â³ä ó÷àñò³ â ÌÏÏ
òà ÃÏÏ çàëèøàþòüñÿ íåçì³ííèìè – êîæíà îêðåìà êðà¿íà (÷è ãðóïà êðà¿í) äîñÿãàº
íàéá³ëüøîãî åêîíîì³÷íîãî åôåêòó ïðè ò³é êîìá³íàö³¿ ôàêòîð³â (ïðèðîäíèõ, ³ñòîðè÷íèõ,
òåõí³êî-åêîíîì³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ òî-
ùî), ÿêà çàáåçïå÷óº ìàêñèìàëüíå çíèæåííÿ ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ ³ ãðîøîâèõ âèò-
ðàò íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ àáî æ âèïóñê á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ òîâàð³â êðàùî¿ ÿêîñò³
ïðè òèõ ñàìèõ âèòðàòàõ. Çà ïåâíèõ îáñòàâèí êîæåí ç öèõ ôàêòîð³â (àáî ê³ëüêà ôàê-
òîð³â) ìîæå ñòàòè âèð³øàëüíèì íà ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóã.

Çà ëþáèõ îáñòàâèí óçàãàëüíþþ÷èì êðèòåð³ºì åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ïîä³ëó ïðàö³
ì³æ êðà¿íàìè º çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³, ùî çíàõîäèòü ñâ³é ìàòåð³àëü-
íèé ³ ãðîøîâèé âèðàç ó çá³ëüøåíí³ ïðèáóòêó éîãî ó÷àñíèê³â òà, â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó,
â ï³äâèùåíí³ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ, ñóñï³ëüíîãî áàãàòñòâà [2]. Ïðàâèëî, ùî ðå-
ãóëþº â³äíîñíó âàðò³ñòü òîâàð³â â îäí³é êðà¿í³,– ïèñàâ Ä.Ð³êàðäî, çàçíà÷àþ÷è ñïåöèô³êó
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ ñòîñóíê³â ì³æ êðà¿íàìè òà âêàçóþ÷è íà îñîáëèâ³ çàêîíè, ÿê ä³þòü
â ñèñòåì³ ÌÏÏ,– íå ðåãóëþº â³äíîñíî¿ âàðòîñò³ òîâàð³â, ÿê³ îáì³íþþòüñÿ ì³æ äâîìà
àáî ê³ëüêîìà êðà¿íàìè [3]. Â³äïîâ³äíî äî òåîð³¿ «ïîð³âíÿëüíèõ ïåðåâàã» (àáî «ïîð³âíÿëü-
íèõ âèòðàò») Ä. Ð³êàðäî êðà¿íà ìàº âèðîáëÿòè òà åêñïîðòóâàòè ò³ òîâàðè, ÿê³ îáõîäÿòü-
ñÿ ¿é â³äíîñíî äåøåâøå, à ³ìïîðòóâàòè ò³ òîâàðè, ÿê³ â³äíîñíî äåøåâøå âèðîáëÿòè çà
êîðäîíîì, í³æ ó âëàñí³é êðà¿í³.

Ðåàë³çàö³ÿ ïåðåâàã ÃÏÏ çàáåçïå÷óº êðà¿í³ â ïðîöåñ³ îáì³íó îòðèìàííÿ ïîçèòèâíî¿
ð³çíèö³ ì³æ ì³æíàðîäíîþ ³ âíóòð³øíüîþ ö³íîþ åêñïîðòîâàíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã, à òà-
êîæ åêîíîì³þ âíóòð³øí³õ âèòðàò â³ä ñêîðî÷åííÿ íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà âíàñë³äîê
âèêîðèñòàííÿ äåøåâîãî ³ìïîðòó.

Â êðà¿íàõ, ÿê³ øèðîêî âèêîðèñòîâóþòü ìîæëèâîñò³ òà ïåðåâàãè ó÷àñò³ â ÃÏÏ, ÿê ïðà-
âèëî, ñïîñòåð³ãàþòüñÿ íàáàãàòî âèù³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó – íà-
ïðèêëàä, ó ßïîí³¿, Í³ìå÷÷èí³, òàê çâàíèõ, íîâèõ ³íäóñòð³àëüíèõ êðà¿íàõ (Ãîíêîíã, Òàéâàíü,
Ñ³íãàïóð, Ï³âäåííà Êîðåÿ òîùî). À åêîíîì³êè òèõ êðà¿í, ÿê³ çà ð³çíèõ ïðè÷èí íå çíàéø-
ëè ñâîãî ì³ñöÿ â ïðîöåñ³ ãëîáàë³çàö³¿ ïîä³ëó ïðàö³, íàâïàêè, ìàþòü íèçüê³ òåìïè ðîçâèò-
êó àáî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íàâ³òü çãîðòàííÿ âèðîáíèöòâà íàö³îíàëüíîãî âàëîâîãî ïðîäóêòó.

Ó Óêðà¿í³ ó ñïàäùèíó â³ä êîëèøíüîãî Ñîþçó ÐÑÐ çàëèøèâñÿ ìîãóòí³é, ÷è íå íàé-
ïîòóæí³øèé ñåðåä óñ³õ ñîþçíèõ ðåñïóáë³ê, ÿê³ âõîäèëè äî íüîãî, âèðîáíè÷èé, åêî-
íîì³÷íèé, êàäðîâèé òà íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë ó ñôåð³ îáîðîííî-ïðîìèñëîâîãî
êîìïëåêñó (ÎÏÊ), ÿêèé îñü óæå ïðîòÿãîì äâîõ äåñÿòèð³÷, íå çâàæàþ÷è íà â³äñóòí³ñòü
÷³òêî¿, ïîñë³äîâíî¿ òà çðîçóì³ëî¿ äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ éîãî âèêîðèñòàííÿ, âñå ùå º îä-
íèì ³ç àêòèâíèõ åêñïîðòíî-îð³ºíòîâàíèõ ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ñåêòîð³â åêîíîì³êè ìîëî-
äî¿ íåçàëåæíî¿ äåðæàâè, çäàòíèì óñï³øíî êîíêóðóâàòè íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ â ïðîöåñ³
âõîäæåííÿ Óêðà¿íè äî ÃÏÏ.

Íà ïåð³îä ðîçïàäó Ñîþçó ÐÑÐ äî ÎÏÊ Óêðà¿íè, çà ð³çíèìè îö³íêàìè, âõîäè-
ëî á³ëÿ 700 ï³äïðèºìñòâ ç ê³ëüê³ñòþ ïðàöþþ÷èõ ïîíàä 1 ìëí. îñ³á (îñíîâó ÎÏÊ
òîä³ ñòàíîâèëè 205 ïðîìèñëîâèõ îá'ºäíàíü ³ ï³äïðèºìñòâ, 139 íàóêîâî-äîñë³äíèõ
³ ïðîåêòíèõ îðãàí³çàö³é). Óêðà¿íà óñïàäêóâàëà ìàéæå òðåòèíó ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âè-
ðîáëÿëè îáîðîííó ïðîäóêö³þ â ÑÐÑÐ. Ïðîâ³äíèìè ãàëóçÿìè ÎÏÊ òîä³ áóëè ðàêåò-
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íî-êîñì³÷íà òåõí³êà, ñóäíîáóäóâàííÿ, òðàíñïîðòíà àâ³àö³ÿ, áðîíåòàíêîâà òà ³íæå-
íåðíà òåõí³êà, âèðîáíèöòâî ñïåö³àëüíèõ ðàä³îòåõí³÷íèõ ñèñòåì [4].

Îäíèì ³ç íåáàãàòüîõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ñåêòîð³â íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè 
Óêðà¿íè íà ñüîãîäí³, â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿, ùå çàëèøàºòüñÿ îáîðîííà ïðîìèñëîâ³ñòü,
ÿêà â³ä³ãðàº ïðîâ³äíó ðîëü â ³íòåãðàö³éí³é ñòðàòåã³¿ äåðæàâè äî ÃÏÏ ÷åðåç ðåàë³çàö³þ
ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì ³ íàïðÿìê³â ì³æíàðîäíîãî â³éñüêîâî-òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà
(ÂÒÑ). Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòèð³÷, âíàñë³äîê ä³¿ â³äîìèõ ÷èííèê³â, ëåâîâà ÷àñòêà ïðî-
äóêö³¿ òà ïîñëóã öèõ ï³äïðèºìñòâ (â îñíîâíîìó â³éñüêîâî-òåõí³÷íîãî òà ïîäâ³éíîãî ïðè-
çíà÷åííÿ) éäå íà çîâí³øí³ ðèíêè, ùî äîçâîëÿº Óêðà¿í³ òðàäèö³éíî âõîäèòè â ïåðøó
äåñÿòêó êðà¿í – ïðîâ³äíèõ ñâ³òîâèõ åêñïîðòåð³â îçáðîºííÿ òà â³éñüêîâî¿ òåõí³êè.

Íà ñüîãîäí³ ÿäðî ÎÏÊ Óêðà¿íè ñêëàäàþòü ïîíàä 160 ï³äïðèºìñòâ ç á³ëüø àí³æ 
230 òèñ. ÷îëîâ³ê ïðàöþþ÷èõ íà íèõ. Ñåðåäí³é ùîð³÷íèé îáñÿã âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿
â³éñüêîâîãî ïðèçíà÷åííÿ íà óñ³õ öèõ ï³äïðèºìñòâàõ ó 2006–2007 ðîêàõ ñÿãàâ á³ëÿ 
1–1,5 ìëðä. äîëàð³â ÑØÀ [5].

Ôîðìóâàííÿ çàñàä íåçàëåæíîñò³ áóäü-ÿêî¿ äåðæàâè ïåðåäáà÷àº, â ïåðøó ÷åðãó, ñòâî-
ðåííÿ íàëåæíèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, âèðîáíè÷èõ, íàóêîâî-òåõíî-
ëîã³÷íèõ, êàäðîâèõ, åêîíîì³÷íèõ òà ô³íàíñîâèõ óìîâ äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÎÃÆ
äåðæàâè. À ñïðîìîæí³ñòü öèõ ï³äïðèºìñòâ çàäîâîëüíÿòè ÿê íàö³îíàëüí³ ïîòðåáè ó âè-
ðîáíèöòâ³ ïðîäóêö³¿ â³éñüêîâî-òåõí³÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ äëÿ âëàñíîãî â³éñüêà, òàê ³ çà-
áåçïå÷óâàòè ñóòòºâ³ âàëþòí³ íàäõîäæåííÿ äåðæàâè â³ä åêñïîðòó ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ íà ñâ³òî-
âîìó ðèíêó îçáðîºíü, â³éñüêîâî¿ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³é, ùî ñòàº, ó ñâîþ ÷åðãó, ïðîâ³äíèì
ôàêòîðîì íàö³îíàëüíî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Â óìîâàõ âñå á³ëüø æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿ íå ò³ëüêè îêðåìèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ ÷è íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê, à é ö³ëèõ ðåã³îíàëüíèõ, ì³æíàðîäíèõ, ïîë³òè÷íèõ òà
â³éñüêîâèõ óãðóïóâàíü òà ñîþç³â òèõ ÷è ³íøèõ äåðæàâ, ðîëü ³ çíà÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ ÎÃÆ
â ïðîöåñ³ ³íòåãðàö³¿ â ñèñòåìó Ã1²11 øëÿõîì ðîçøèðåííÿ ó÷àñò³ â ì³æíàðîäíîìó ÂÒÑ
ñòàþòü âñå á³ëüø âàãîìèìè òà. î÷åâèäíèìè. Ïðî öå ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä ôóíêö³îíóâàííÿ
ºâðîïåéñüêî¿ îáîðîííî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ÿêà áàçóºòüñÿ íà êîíñîë³äàö³¿ çóñèëü ö³ëî¿ íèç-
êè âåëèêèõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é, ÿê³ ðåàë³çóþòü ðÿä ñêîîðäèíîâàíèõ ì³æäåð-
æàâíèõ ïðîãðàì, ùî çàáåçïå÷óþòü îïòèìàëüíèé áàëàíñ ô³íàíñîâèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ ðå-
ñóðñ³â ì³æ êðà¿íàìè-ó÷àñíèöÿìè òà äîñÿãíåííÿ ¿õ ñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â.

Â ïåðåâàæí³é ñâî¿é á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÎÏÊ Óêðà¿íè çîñåðåäæåí³ â äåð-
æàâí³é ôîðì³ âëàñíîñò³. Ïðè öüîìó ÷àñòèíà ç íèõ íàëåæèòü äî ñôåðè óïðàâë³ííÿ
Ì³í³ñòåðñòâà ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè, ³íø³ – Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè, Íàö³îíàëüíîãî
êîñì³÷íîãî àãåíòñòâà àáî Ôîíäó äåðæàâíîãî ìàéíà Óêðà¿íè. Äî o îñòàííüîãî ÷àñó ºäè-
íîãî öåíòðó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ÎÃÆ Óêðà¿íè íå ³ñíóâàëî. Ëèøå
27 ñåðïíÿ 2008 ðîêó Ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ¹ 793 áóëî ñòâîðåíî
Àãåíòñòâî ç ïèòàíü ÎÏÊ ÿê óðÿäîâèé îðãàí, ùî ä³º â ñèñòåì³ Ì³í³ñòåðñòâà ïðîìèñëî-
âî¿ ïîë³òèêè, òà çàòâåðäæåíî Ïîëîæåííÿ ïðî íüîãî.

Ïðîòå, âðàõîâóþ÷è â³äîì÷ó çàëåæí³ñòü öüîãî óðÿäîâîãî îðãàíó, â³äñóòí³ñòü ó íüî-
ãî ðåàëüíèõ âàæåë³â âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ÎÃÆ, ùî íàëåæàòü äî ñôåðè
óïðàâë³ííÿ ³íøèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, ìàëîéìîâ³ðíî áóëî ðîçðàõîâóâàòè íà
åôåêòèâí³ñòü  ä³ÿëüíîñò³ íîâîñòâîðåíîãî Àãåíòñòâà òà ïîâíîö³ííó ðîçðîáêó é ðåàë³çàö³þ
íèì ö³ë³ñíî¿ äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó âñüîãî ÎÏÊ, ðîçðîáëåííÿ òà îðãàí³çàö³þ âè-
êîíàííÿ äåðæàâíèõ ïðîãðàì, ñïðÿìîâàíèõ íà ðåôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ
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ÎÏÊ, âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ ïîðÿäêó ôóíêö³îíóâàííÿ ÎÏÊ.
Êîíñîë³äóþ÷à, êîîðäèíóþ÷à, íàïðàâëÿþ÷à òà ïðàêòè÷íî çíà÷èìà ðîëü öüîãî Àãåíòñò-
âà áóëà á çíà÷íî âèùîþ, àáè âñ³ ï³äïðèºìñòâà ÎÏÊ áóëè ï³äïîðÿäêîâàí³ ºäèíîìó
êåð³âíîìó öåíòðó êîìïåòåíö³¿ òà áóëè ïîâíîö³ííèìè   ó÷àñíèêàìè ðîçðîáëåíî¿ ³ â óñ-
òàíîâëåíîìó ïîðÿäêó çàòâåðäæåíî¿ êîìïëåêñíî¿ äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ÎÏÊ
íà äîâãîòðèâàëó ïåðñïåêòèâó.

Ñåðåä îñíîâíèõ øëÿõ³â âõîäæåííÿ ÎÏÊ äåðæàâè äî ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè ÃÏÏ, ï³äâè-
ùåííÿ ¿õ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ ÿê íà íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ ì³æíàðîäíîìó ðèíêó ïðî-
äóêö³¿ òà ïîñëóã, àäàïòàö³¿ äî âèêëèê³â ñüîãîäåííÿ, ç òî÷êè çîðó äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ó ö³é ñôåð³, ïð³îðèòåòíèì âáà÷àºòüñÿ ïîøóê îïòèìàëüíîãî, çáàëàíñîâàíîãî
ñï³ââ³äíîøåííÿ äåðæàâíîãî òà ðèíêîâîãî ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêîþ
ä³ÿëüí³ñòþ, áåç íåîá´ðóíòîâàíèõ òà ïîñï³øíèõ ð³øåíü ³ êðàéíîù³â, ÿêèõ ó íîâ³òí³é ³ñòîð³¿
Óêðà¿íè áóëî âæå äîñòàòíüî.

Â äàíîìó âèïàäêó ìîâà éäå íå ëèøå ïðî íîì³íàëüíó, äåêëàðàòèâíó äåðæàâíó
âëàñí³ñòü, ïðèòàìàííó á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÎÏÊ, òà äèêèì, ñïîòâîðåíèì ôîðìàì ïðî-
ÿâó òàê çâàíèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí òà ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ â óìîâàõ ïåðâ³ñíîãî íàãðîìà-
äæåííÿ êàï³òàëó, ñâ³äêàìè ÿêèõ ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ìè âñ³ áóëè ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äâîõ
äåñÿòê³â ðîê³â òà íàñë³äêàìè ÿêèõ ñòàëè ïîâíèé óïðàâë³íñüêèé õàîñ òà åêîíîì³÷íà ðîç-
ðóõà. Ïåðøî÷åðãîâèì òà âêðàé íåîáõ³äíèì ñòàº ïîºäíàííÿ ðåàëüíîãî âïëèâó äåðæàâè
÷åðåç ñèñòåìó â³äïîâ³äíèõ ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ òà ïîñòóïîâîãî âõîäæåííÿ ïåðåâàæ-
íî¿ á³ëüøîñò³ òàêèõ ï³äïðèºìñòâ äî öèâ³ë³çîâàíèõ ðèíêîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ, ðèí-
êîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ÎÏÊ â ö³ëîìó ï³ä äåðæàâíèì êîíòðîëåì êëþ÷îâèõ ïîçèö³é ó ãàëóç³.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ¹ 1085/2010 â³ä 09 ãðóäíÿ 2010 ðîêó, ÿêèì
äàíî äîðó÷åííÿ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «çä³éñíèòè ó ì³ñÿ÷íèé ñòðîê çàõîäè ùîäî
ñòâîðåííÿ äåðæàâíîãî ãîñïîäàðñüêîãî îá'ºäíàííÿ «Óêðîáîðîíåêñïîðò» ç äåðæàâíèõ
ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çä³éñíþþòü ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ ðîçðîáëåííÿ, âèãîòîâëåí-
íÿ, ðåàë³çàö³¿, ðåìîíòó, ìîäåðí³çàö³¿ òà óòèë³çàö³¿ îçáðîºííÿ, â³éñüêîâî¿ ³ ñïåö³àëüíî¿
òåõí³êè òà áîºïðèïàñ³â, áåðóòü ó÷àñòü ó â³éñüêîâî-òåõí³÷íîìó ñï³âðîá³òíèöòâ³ ç ³íîçåì-
íèìè äåðæàâàìè [6], ç îäíîãî áîêó ìîæíà ðîçö³íèòè ÿê ñïðîáó âèùîãî êåð³âíèöòâà äåð-
æàâè â ÷åðãîâèé ðàç ðåôîðìóâàòè (ïîºäíàòè äåðæàâíèé êîíòðîëü òà ðèíêîâó ñà-
ìîñò³éí³ñòü ãîñïðîçðàõóíêîâèõ ï³äïðèºìñòâ ÎÏÊ â ïðîöåñ³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³), à ç ³íøîãî –
ÿê ìîæëèâèé ðèçèê âèâåäåííÿ çàçíà÷åíèõ ï³äïðèºìñòâ ç ï³ä äåðæàâíî¿ îï³êè òà êîíòðî-
ëþ ç óñ³ìà íåãàòèâíèìè íàñë³äêàìè äëÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, îáîðîíè òà ïðîöåñó âõî-
äæåííÿ ï³äïðèºìñòâ ÎÏÊ äî ÃÏÏ (÷åðåç â³äîì³ ìåõàí³çìè áàíêðîòñòâà, ë³êâ³äàö³¿, ïåðå-
òâîðåííÿ ó ô³ë³¿, â³ä÷óæåííÿ àêòèâ³â, ïåðåïðîô³ëþâàííÿ âèðîáíèöòâà òîùî).

Äî îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÎÏÊ Óêðà¿íè, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü
íà ¿õ ñïðîìîæí³ñòü àäàïòóâàòèñÿ äî ïðîöåñó âõîäæåííÿ â ÃÏÏ òà âêàçóþòü íà øëÿõè âèð³øåí-
íÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì ³ íåäîë³ê³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ó ö³é ñôåð³, ìîæíà â³äíåñòè:

– íåäîñêîíàëó íîðìàòèâíî-ïðàâîâó áàçó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÎÏÊ, ÿêà ñòâîðþº
âêðàé îáòÿæëèâ³, à ÷àñòî é íåìîæëèâ³ óìîâè âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (á³çíå-
ñó). Íàïðèêëàä, â³äñóòí³é çàêîí, ÿêèé áè ðåãëàìåíòóâàâ óìîâè â³äíîñèí ÂÒÑ ï³äïðèºìñòâ
ÎÏÊ Óêðà¿íè ç ³íîçåìíèìè äåðæàâàìè;

– â³äñóòí³ñòü ñàìîñò³éíîãî âèõîäó íà çîâí³øí³ ðèíêè (ò³ëüêè ÷åðåç óïîâíîâàæåíèõ
ïîñåðåäíèê³â), ùî â³ääàëÿº áåçïîñåðåäíüîãî âèðîáíèêà â³ä çàìîâíèêà, ïîðîäæóº
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ö³ëó íèçêó ô³íàíñîâèõ òà òåõí³÷íèõ ïðîáëåì, ÿê³ ÷àñòî ïðèâîäÿòü ï³äïðèºìñòâà, âèðîá-
íèêè äî çáèòêîâîñò³ ÷åðåç óêëàäåí³ äåðæàâíèì ïîñåðåäíèêîì êîíòðàêòè;

– äèñêðèì³íàö³éí³ ï³äõîäè äî äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ïîð³âíÿíí³ ç óìîâàìè
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³íøèõ ôîðì âëàñíîñò³ (ç òî÷êè çîðó äîäàòêîâèõ ïîäàòê³â òà
çáîð³â, ÿêèìè ïåðåâàíòàæåí³ äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà, íàäñêëàäíèõ, çàðåãëàìåíòîâàíèõ
äåðæàâîþ òà äàëåêèõ â³ä ðåàëüíîãî æèòòÿ ïðîöåäóð çàòâåðäæåííÿ ô³íàíñîâèõ ïëàí³â
òà îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðèäáàííÿ òà ñïèñàííÿ
îñíîâíèõ ôîíä³â ³ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâ, áåçï³äñòàâíîãî âòðó÷àííÿ ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ
äåðæàâíèõ îðãàí³â â îïåðàòèâíî-ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü);

– îáìåæåí³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÎÏÊ ùîäî äîñòóïó äî ³íâåñòèö³éíèõ òà êðå-
äèòíèõ ðåñóðñ³â (ñêëàäíà ïðîöåäóðà îòðèìàííÿ äîçâîëó óïîâíîâàæåíîãî îðãàíó óï-
ðàâë³ííÿ ìàéíîì â³ä äåðæàâè íà îòðèìàííÿ êðåäèòó òà/àáî ³íâåñòèö³é, ïðàêòè÷íî óíå-
ìîæëèâëåíà, áåç êîðóïö³éíî¿ ñêëàäîâî¿, ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ çãîäè íà ïåðåäà÷ó
áàíê³âñüêèì òà ô³íàíñîâèì óñòàíîâàì îñíîâíèõ çàñîá³â ï³ä çàñòàâó çà êðåäèòíèìè óãî-
äàìè, îñîáëèâî – ì³æíàðîäíèìè). Âåëèêà ê³ëüê³ñòü ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â,
äî òîãî æ, ÷åðåç ñâî¿ êîðïîðàòèâí³ ïðèíöèïè òà ïîë³òèêó, âçàãàë³ íå êðåäèòóþòü
ï³äïðèºìñòâà òà ïðîåêòè, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç âèðîáíèöòâîì òà òîðã³âëåþ çáðîºþ;

– âèñîêà ñòóï³íü ïîë³òèçàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÎÏÊ ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè
ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ÿê íà âíóòð³øíüîìó, òàê ³ çîâí³øíüîìó ðèíêàõ, ùî ïðî-
ÿâëÿºòüñÿ â ñóòòºâèõ äîäàòêîâèõ ðèçèêàõ, ÿê³ â ïåâíèé ìîìåíò ìîæóòü ñòàòè âèçíà÷àëü-
íèìè ç óñ³ìà íåãàòèâíèìè íàñë³äêàìè;

– íåîáõ³äí³ñòü âèêîíàííÿ îáîâ'ÿçêîâèõ ìîá³ë³çàö³éíèõ çàâäàíü äëÿ äåðæàâè íà îñîá-
ëèâèé ïåð³îä ïåðåâàæíîþ á³ëüø³ñòþ ï³äïðèºìñòâ ÎÏÊ òà ïîâ'ÿçàíèìè ç öèì äîäàòêî-
âèìè âèòðàòàìè òà ðåæèìíèìè óìîâàìè ä³ÿëüíîñò³. Óæå äàâíî íåîáõ³äíî ïðèâåñòè íà-
ÿâí³ ìîá³ë³çàö³éí³ ïîòóæíîñò³ òà çàâäàííÿ äî ðåàëüíî îá´ðóíòîâàíèõ ïîòðåá äåðæàâè;

– â³äñóòí³ñòü ÷³òêî¿ êîíöåïö³¿ òà äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ÎÏÊ, óç-
ãîäæåíî¿ âñ³ìà çàö³êàâëåíèìè ñóá'ºêòàìè ðèíêó òà çàòâåðäæåíî¿ íà âèñîêîìó äåðæàâíî-
ìó ð³âí³, â ïåðøó ÷åðãó – çðîçóì³ëèé òà àäåêâàòíèé âèìîãàì ÷àñó é íàö³îíàëüíèì ³íòå-
ðåñàì ïëàí (ïðîãðàìà) ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ÎÏÊ ó íàïðÿìêó êàðäèíàëüíîãî  ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³  éîãî  ä³ÿëüíîñò³  òà  ïðèñêîðåííÿ âõîäæåííÿ äî ïðîöåñó ÃÏÏ òîùî.

Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ òà âèðîáíèöòâà â óñ³õ ñóòòºâèõ ïðîÿâàõ åêî-
íîì³÷íèé òà ñîö³àëüíèé ñòàòóñ äåðæàâè ñòàº âñå á³ëüø çàëåæíèì â³ä ñïðîìîæíîñò³ ÿê-
íàéøâèäøîãî ïîøóêó øëÿõ³â òà íàïðÿìê³â ³íòåãðàö³¿ äî ÃÏÏ ÿê îêðåìèõ ñóá'ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ, òàê ³ ö³ëèõ ãàëóçåé íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. ÎÏÊ Óêðà¿íè çàëèøàºòüñÿ
îäíèì ç íå áàãàòüîõ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ, íàóêîì³ñòêèõ òà ïåðñïåêòèâíèõ ñåêòîð³â
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ï³äïðèºìñòâà o ÿêîãî íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ ï³äãîòîâëåí³ äî áî-
ðîòüáè çà íîâ³ ðèíêè ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³, îñíîâîþ ÿêîãî ñòàº ó÷àñòü ó ÃÏÏ.

ßñêðàâèì ïðèêëàäîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÎÏÊ Óêðà¿íè òà éîãî ðîë³ â ïðîöåñ³
âõîäæåííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè äî ÃÏÏ º íàéá³ëüøèé çà ÷àñ³â íîâ³òíüî¿ ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè
ïðîåêò ì³æíàðîäíîãî â³éñüêîâî-òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ïðî ïîñòàâêó çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³
â³éñüêîâî¿ òåõí³êè òà îçáðîºíü (íîâèõ áðîíåòðàíñïîðòåð³â òà òàíê³â, àâ³àö³éíî¿ òåõí³êè,
çàñîá³â âèñîêîòî÷íîãî âðàæåííÿ, à òàêîæ ïîñëóã íà ðåìîíò òà ìîäåðí³çàö³þ â³éñüêîâî¿
òåõí³êè) äî ²ðàêó íà çàãàëüíó ñóìó 2,4 ìëðä. äîëàð³â ÑØÀ [7]. Ðåàë³çàö³ÿ òàêîãî ïðîåê-
òó (ìàéæå ïîëîâèíà êîíòðàêò³â ç ö³º¿ ñóìè óæå ï³äïèñàíî ó 2009 ðîö³) íà òðèâàëèé ïåð³îä
äàñòü ñóòòºâå çàâàíòàæåííÿ á³ëüø í³æ 80 â³ò÷èçíÿíèì ï³äïðèºìñòâàì ÎÏÊ (Êèºâà, Õàð-
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êîâà, ×åðêàñ, Êîíîòîïà, Ñóì, Ëüâîâà, Øîñòêè, Êàì'ÿíåöü-Ïîä³ëüñüêà òà áàãàòüîõ ³íøèõ
ì³ñò ³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè), à íàøà äåðæàâà ùå íà ïåâíèé ÷àñ çàëèøèòüñÿ ó äåñÿòö³ äåðæàâ –
ë³äåð³â ñåðåä âèðîáíèê³â òà ïîñòà÷àëüíèê³â çáðî¿.

Âèçíà÷åííÿ ÎÏÊ Óêðà¿íè ïð³îðèòåòíèì ñåêòîðîì íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ç óðàõó-
âàííÿì éîãî ðåàëüíîãî òà ïåðñïåêòèâíîãî ïîòåíö³àëó øëÿõîì ðîçðîáêè òà ïîåòàïíî¿
ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó òà ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ÎÏÊ çàáåçïå÷èòü îðãàí³÷íå
ïîºäíàííÿ òà äîñÿãíåííÿ îñíîâíèõ ö³ëåé äåðæàâè – çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ òà åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè, ïîñòóïàëüíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, çàéíÿòè â ñèñòåì³
ñó÷àñíîãî ÃÏÏ ì³ñöå, ÿêå ã³äíå âèðîáíè÷îìó òà íàóêîâî-òåõí³÷íîìó ïîòåíö³àëó äåð-
æàâè ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ïðàãíåííÿìè òà î÷³êóâàííÿìè éîãî íàðîäó.
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«Ëþäè ìàþòü ïðàâî æèòè 
â äîáðîìó çäðàâ³¿ ³ ïðîäóêòèâíî 
òðóäèòèñü â ãàðìîí³¿ ç ïðèðîäîþ»
Äåêëàðàö³ÿ ïî íàâêîëèøíüîìó 
ñåðåäîâèùó ³ ðîçâèòêó, 
1992 ð. Ð³î-äå-Æàíåéðî

Ó ñòàòò³ ðîçêðèâàºòüñÿ ñóòí³ñòü ñòàëîãî ðîçâèòêó é ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ¿õ
âçàºìîçâ'ÿçîê, ðîëü ó ðîçáóäîâ³ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè, îá´ðóíòîâóºòüñÿ ïàðàäèã-
ìà ¿¿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

The article reveals the essence of sustainable development and social responsibility, their rela-
tionship, role in building a socially oriented economy, justified its development paradigm.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòàëèé ðîçâèòîê, ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíà åêîíîì³êà, ïàðàäèãìà, ñîö³àëüíà
â³äïîâ³äàëüí³ñòü.
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