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Ðîçãëÿíóòî ïðîáëåìè îðãàí³çàö³¿ ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³, çàâäàííÿ ç ï³äãî-
òîâêè ñîö³àëüíèõ ï³äïðèºìö³â äëÿ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà êðà¿íè. Çàïðîïîíîâàíî ïðîåêò
îñâ³òíüî¿ ïðîãðàìè ç ï³äãîòîâêè ñîö³àëüíèõ ï³äïðèºìö³â â Óêðà¿í³.

The problems of social entrepreneurship organization in Ukraine are considered. The tasksof
the preparation of social entrepreneurs for the national economy of country are analyzed. The pro-
ject of the educational program of preparation of social entrepreneurs for Ukraine is offered. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà:  ï³äïðèºìíèöòâî, ñîö³àëüíå ï³äïðèºìíèöòâî, íåïðèáóòêîâ³ îðãàí³çàö³¿, ñîö³àëü-
íà ïîë³òèêà. îñâ³òíÿ ïðîãðàìà ç ï³äãîòîâêè ñîö³àëüíèõ ï³äïðèºìö³â

Ñîö³àëüíå  ï³äïðèºìíèöòâî – íîâà äëÿ Óêðà¿íè íåâèðîáíè÷à ñôåðà ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî º äóæå ïîïóëÿðíîþ ³ ðîçâèíåíîþ â åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ
ñâ³òó [1-6]. Â óí³âåðñèòåòàõ Óêðà¿íè ïîêè ùî íåìàº ñïåö³àëüíîñò³ àáî ñïåö³àë³çàö³¿
«ñîö³àëüíèé ï³äïðèºìåöü» – íàäçâè÷àéíî âàæëèâî¿ ïðîôåñ³¿ ôàõ³âöÿ, ÿêèé ïîâèíåí
âîëîä³òè óì³ííÿìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ðîáîòè íå ò³ëüêè ó íåâèðîáíè÷³é ñôåð³, àëå é ç
ð³çíèìè êàòåãîð³ÿìè íàñåëåííÿ. 

Âàæëèâå ì³ñöå â åêîíîì³ö³ òà ãîñïîäàðñòâ³ áóäü-ÿêî¿ åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíî¿ êðà¿íè
â³ä³ãðàþòü ñîö³àëüí³ ï³äïðèºìñòâà, ùî º íåïðèáóòêîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè, äîõ³ä â³ä ÿêèõ
ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ðåàë³çàö³þ ì³ñ³¿ àáî ñòàòóòíèõ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿. Äëÿ íèõ íåîáõ³äíî
ãîòóâàòè êàäðè â³äïîâ³äíî¿ êâàë³ô³êàö³¿. Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ â³äáóâàºòüñÿ çì³íà ïð³îðè-
òåò³â á³çíåñó, ïåðåîñìèñëåííÿ ôóíêö³¿ òà ðîë³ ï³äïðèºìíèöòâà ó ñóñï³ëüñòâ³ – â³ä âè-
êëþ÷íî åêîíîì³÷íî¿ äî á³ëüø ñîö³àëüíî¿. À â ö³ëîìó, ñîö³àëüíå ï³äïðèºìíèöòâî äàº
çìîãó âèð³øóâàòè ïðîáëåìè ñóñï³ëüñòâà íå ò³ëüêè çà äîïîìîãîþ â³ëüíèõ êîøò³â, à é
çà äîïîìîãîþ çàëó÷åííÿ íàñåëåííÿ äî ñàìîäîïîìîãè,  ñàìîâðÿäóâàííÿ, ñàìîðå-
àë³çàö³¿ ó ñîö³àëüí³é ñôåð³. 

1. Ñîö³àëüíå ï³äïðèºìíèöòâî â åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ. Ðîçãëÿíåìî
êîðîòêî äîñâ³ä ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà â ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè â òàêèõ
âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, ÿê ÔÐÍ òà ÑØÀ, äå óñï³øíî ãîòóþòü ñîö³àëüíèõ ï³äïðèºìö³â
– ë³äåð³â ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Ôàõ³âö³â ñôåðè ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè – ð³çíîãî
ð³âíÿ ñîö³àëüíèõ ï³äïðèºìö³â ³ ñîö³àëüíèõ îðãàí³çàòîð³â – ãîòóþòü â öèõ êðà¿íàõ ÿê ó
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ (ÂÍÇ),  òàê ³ â íàóêîâèõ óñòàíîâàõ: â³ä ð³âíÿ ìîëîäøîãî
ñïåö³àë³ñòà äî ñòóïåíÿ äîêòîðà íàóê (îðãàí³çàòîðà é ë³äåðà ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè –
social leadership ³ ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà – social entrepreneurship.

Îñíîâíèé ïðèíöèï óïðàâë³ííÿ (ìåíåäæìåíò) îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè â ñîö³àëüí³é ñôåð³ ïî-
ëÿãàº â ñóáñèä³àðíîñò³. Òîáòî, äåðæàâí³ îðãàíè ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ âèêîíóþòü ðîáî-
òó áåçïîñåðåäíüî ò³ëüêè òîä³, êîëè íå ³ñíóº ³íøèõ, íåçàëåæíèõ âèêîíàâö³â, äî ÷èñëà ÿêèõ
â³äíîñÿòüñÿ ñóñï³ëüíî-êîðèñí³ íåêîìåðö³éí³ îðãàí³çàö³¿. Êð³ì òîãî, âñ³ áóäèíêè, äå ðàí³øå
ïðàöþâàëè ñîö³àëüí³ îðãàí³çàö³¿, ïåðåäàí³ ñüîãîäí³ áëàãîä³éíèì îðãàí³çàö³ÿì, òàêèì ÿê:
Ä³àôîí³ÿ, Ñàìàðèòÿíè, Êàðèòàñ, Ðîáî÷à äîáðî÷èííà ñï³ëêà òîùî [5]. Ïðè öèõ äîáðî÷èí-
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íèõ îðãàí³çàö³ÿõ ïðàöþþòü ë³êàðí³, äèòÿ÷³ ñàäêè àáî ³íø³ ñàìîñò³éí³ íåêîìåðö³éí³ îð-
ãàí³çàö³¿, ïîâ'ÿçàí³ çà ñâîºþ ä³ÿëüí³ñòþ ç äîïîìîãîþ íàñåëåííþ.

Òàê³ äîáðî÷èíí³ îðãàí³çàö³¿ áóëè ïåðåäàí³ ðàçîì ³ç ïåðñîíàëîì, óñòàòêóâàííÿì ³ âñ³ì
áþäæåòîì. Îòæå íå â³äáóâàëîñÿ ñêîðî÷åííÿ øòàò³â, íàñåëåííÿ íå òóðáóâàëîñÿ ïðî íî-
âó ðîáîòó, íå âèíèêàëè ñóäîâ³ ñïðàâè ç äîäàòêîâèìè ïîçîâàìè, ñ³ì'¿ ç ä³òüìè íå çà-
çíàâàëè ìàòåð³àëüíèõ íåñòàòê³â. Äîáðî÷èíí³ îðãàí³çàö³¿ ïîñòóïîâî ïåðåéøëè íà ³íø³
ôîðìè ô³íàíñóâàííÿ, ñòàëè ñîö³àëüíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ³ ô³íàíñóâàííÿ â íèõ
çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ ñàìîîïëàòè.

Ïðèêëàäîì º áóäèíêè äëÿ ëþäåé ïîõèëîãî â³êó ó ÔÐÍ, ÿê³ îäåðæóþòü ô³íàíñóâàí-
íÿ â³ä ñïåö³àëüíèõ ñòðàõîâèõ êàñ, êóäè â³äðàõîâóþòüñÿ êîøòè â³ä óñ³õ ïðàöþþ÷èõ ãðî-
ìàäÿí ³ ï³äïðèºìñòâ. Êð³ì òîãî, ðÿä ïîñëóã ñïëà÷óºòüñÿ ñàìèìè êë³ºíòàìè, ÿêùî öå äîç-
âîëÿº ¿õíº ìàòåð³àëüíå ñòàíîâèùå ³ äåðæàâà íå âèòðà÷àº êîøòè íà òàê³ ñîö³àëüí³
îðãàí³çàö³¿. ²íøà ñïðàâà, ÿêùî ôóíêö³îíóº êîíñóëüòàòèâíà ñëóæáà, ÿêà îäåðæóº êîø-
òè â³ä äåðæàâè – ç ì³ñüêîãî áþäæåòó. 

Ïðîòå, ÿêùî ñîö³àëüíà ðîáîòà âèêîíóºòüñÿ íåçàëåæíèìè îðãàí³çàö³ÿìè òà ô³íàí-
ñóºòüñÿ ñîö³àëüíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, òî ó ÔÐÍ öþ ïðîáëåìó âèð³øóþòü íàñòóïíèì ÷è-
íîì. Á³ëüø³ñòü òàêèõ îðãàí³çàö³é îòðèìóþòü ï³äòðèìêó ç áîêó ôîíä³â ³ ô³ðì: ³ç çàçíà-
÷åíèõ äæåðåë íåñêëàäíî îäåðæàòè äåê³ëüêà òèñÿ÷ ºâðî íà âèêîíàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ
ïðîåêò³â, àáî îòðèìóºòüñÿ, òàê çâàíå, çì³øàíå ô³íàíñóâàííÿ: â³ä ì³ñòà íàäõîäèòü
70% êîøò³â, â³ä çåìë³ – 20% ³ 10% êîøò³â ïîâèííà çíàéòè ñàìà áëàãî÷èííà îðãàí³çàö³ÿ.

Ó ñôåðàõ êóëüòóðè é ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè, ÿê ³ â áàãàòüîõ ³íøèõ ñôåðàõ, ìóí³öèïàëüí³
îðãàí³çàö³¿ ñàìîñò³éí³ ó â³äïðàöþâàíí³ âëàñíî¿ ïîë³òèêè â³äíîñíî íåêîìåðö³éíèõ îð-
ãàí³çàö³é. Ó ÔÐÍ âèêîðèñòîâóºòüñÿ é òàêà ôîðìà ï³äòðèìêè, ÿê ³íñòèòóö³îíàëüíà, òîá-
òî, çä³éñíþºòüñÿ ñòàá³ëüíå ô³íàíñóâàííÿ ñàìèõ îðãàí³çàö³é. Ïðè öüîìó âîíè îäåðæó-
þòü âèçíà÷åíó ñóìó ãðîøåé íà îðãàí³çàö³éí³ âèïëàòè: òåëåôîííèõ ïîñëóã, îðåíä
ïðèì³ùåíü, àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò, ïîêðèòòÿ äåô³öèò³â òîùî. Ïðè öüîìó îðãàí³çàö³ÿ
ìàº ô³íàíñóâàííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ç ³íøèõ äæåðåë, àëå âîíî íåäîñòàòíº äëÿ âèð³øåí-
íÿ ïîòî÷íèõ âàæëèâèõ ñîö³àëüíèõ ïèòàíü. Òîìó áëàãî÷èíí³ îðãàí³çàö³¿ îäåðæóþòü äî-
äàòêîâî êîøòè ç áþäæåòó óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíîþ ñôåðîþ, àëå ðåàë³çóºòüñÿ öå ïðè íà-
ÿâíîñò³ ÷³òêî ðîçðîáëåíèõ ïðîãðàì ³ êîøòîðèñ³â âèòðàò. Òàêèì ÷èíîì ìîæå
ô³íàíñóâàòèñÿ äî 80% âèòðàò íà ïåðñîíàë ³ äî 70% íà âñå ³íøå. Îòæå, îðãàí³çàö³¿
çíàõîäÿòü êîøòè ñàì³.

Ï³äòðèìêà ³í³ö³àòèâíèõ ãðóï çä³éñíþºòüñÿ ó ôîðìè, òàê çâàíèõ, äîïëàò ó ðîçì³ð³ 70%
â³ä çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ çàõîäó. Äîïîìîãà íàäàºòüñÿ çà ³í³ö³àòèâîþ ñàìîãî íàñåëåííÿ,
ÿêå áàæàº ðîçâ'ÿçàòè âëàñí³ ïðîáëåìè é äîïîìîãòè ñàìî ñîá³. Öå ìîæóòü áóòè îðãàí³çàö³¿
³íâàë³ä³â, ðîäè÷³â õâîðèõ íà íàðêîìàí³þ, á³æåíö³, ïåðåñåëåíö³, áåçðîá³òí³, òîáòî âñ³
êàòåãîð³¿ íàñåëåííÿ, ÿêèìè çàéìàþòüñÿ ñîö³àëüí³ ñëóæáè.

ßêùî ñîö³àëüíà îðãàí³çàö³ÿ àáî ñîö³àëüíå ï³äïðèºìñòâî ò³ëüêè ðîçïî÷àëî ñâîþ ðî-
áîòó, òî ¿¿ ï³äòðèìóþòü ÿê ãðóïó ñàìîäîïîìîãè. Òàê³ ãðóïè ä³þòü íå ò³ëüêè ó ÔÐÍ, äóæå
âàæëèâèé äîñâ³ä ðîáîòè é ó Í³äåðëàíäàõ. ×ëåíè ãðóïè îðãàí³çîâóþòü ìàéñòåðí³, â ÿêèõ
íàâ÷àþòüñÿ âèðîáëÿòè ðå÷³ äëÿ äîìó, ïðèñàäèáíèõ ä³ëÿíîê, à âèðó÷åí³ êîøòè éäóòü íà
ðîçâèòîê îðãàí³çàö³¿. Äëÿ òîãî, ùîá îòðèìàòè ´ðóíòîâíó ï³äòðèìêó, îðãàí³çàö³ÿ ïîâèííà
çàðåêîìåíäóâàòè ñåáå, óñï³øíî ôóíêö³îíóþ÷è íå ìåíøå îäíîãî ðîêó.

×îìó æ ó ÔÐÍ òà ³íøèõ êðà¿íàõ ªâðîïè áëàãî÷èíí³ îðãàí³çàö³¿ îäåðæóþòü ñîö³àëü-
íó ï³äòðèìêó? Ãîëîâíà ìåòà òàêî¿ ï³äòðèìêè – çáåðåæåííÿ ñîö³àëüíî¿ ð³âíîâàãè òà çà-



ïîá³ãàííÿ ðîçâèòêó ôîðñ-ìàæîðíèõ ñèòóàö³é. Íàñåëåííÿ ìàº íàâ÷àòèñÿ ïîâàæàòè îäèí
îäíîãî é òèõ, õòî íå ñõîæèé íà íèõ – ³íâàë³ä³â, ³íîçåìö³â. Ùå îäèí ñîö³àëüíèé àñ-
ïåêò – äîïîìîãòè ëþäÿì ñàìèì âèáèðàòèñÿ ³ç ñêðóòíî¿ ñèòóàö³¿, ï³äêàçàòè ¿ì, ÿê ¿ì
ñàìèì çíàéòè ïðàâèëüíó â³äïîâ³äü íà ñâî¿ âàæê³ çàïèòàííÿ, ïîðàäèòè, äå êðàùå çíàé-
òè ðîáîòó, ÿê ïîáîðîòè ñòðàõ ñï³ëêóâàííÿ.

Ïðîáëåì ó ëþäñüêîìó ñîö³óì³ âçàãàë³ ÷èìàëî: òðóäíîù³ ç æèòëîì, àëêîãîë³çì, íàð-
êîìàí³ÿ, ð³çí³ çàõâîðþâàííÿ (çîêðåìà – âàæê³ òà íåâèë³êîâí³), áåçðîá³òòÿ, ãîëîä. Ïðè
öüîìó îêðåì³ ëþäè, îäåðæóþ÷è ï³äòðèìêó, ìàþòü ìîá³ë³çóâàòè ñâî¿ ñèëè é âèøóêóâà-
òè äîäàòêîâ³ ðåñóðñè äëÿ âèð³øåííÿ âëàñíèõ ïðîáëåì. 

Äî ö³º¿ ðîáîòè ó ÔÐÍ ï³äêëþ÷àºòüñÿ é ôåäåðàëüíèé óðÿä, ÿêèé ï³äòðèìóº ä³ÿëüí³ñòü
íåêîìåðö³éíèõ îðãàí³çàö³é. Ïðè öüîìó ö³êàâèì º äîñâ³ä ³ñíóâàííÿ Ðàä ãðîìàäÿí ïî-
õèëîãî â³êó òà Ðàä ³íâàë³ä³â. Çàâäàííÿ öèõ ñòðóêòóð – âíîñèòè ð³çíîìàí³òí³ ïðîïîçèö³¿
â îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîóïðàâë³ííÿ ç ïèòàíü, ùî ñòîñóþòüñÿ æèòòÿ òàêèõ êàòåãîð³é ëþ-
äåé. Êð³ì òîãî, îáãîâîðþþòüñÿ ïîñòàíîâè, ùî ìîæóòü áóòè äîòè÷íèìè äî ³íòåðåñ³â öèõ
ëþäåé ³ âîíè ìîæóòü âèñëîâèòèñÿ ïðîòè ïðèéíÿòòÿ áóäü-ÿêèõ ð³øåíü, ³ òîä³ ïîñòàíî-
âè ïåðåãëÿäàþòü.

Äî ÔÐÍ ïðèáóâàþòü ³ á³æåíö³, ðîáîòà ç ÿêèìè â Óêðà¿í³ ò³ëüêè ïî÷èíàºòüñÿ ³ ùå
ìàëî äîñë³äæåíà. Ó ÔÐÍ  á³æåíö³ ïðîõîäÿòü ìåäè÷íå îáñòåæåííÿ, îòðèìóþòü íåîáõ³äí³
äîêóìåíòè ³ íàïðàâëÿþòüñÿ äî ñïåö³àëüíèõ ãóðòîæèòê³â â ð³çí³ ì³ñòà. Ñåðåä á³æåíö³â
º é ïîë³òè÷í³ á³æåíö³. ²íîçåìöÿìè ó ÔÐÍ çàéìàþòüñÿ äåê³ëüêà îðãàí³çàö³é, ÿê³ º íå-
êîìåðö³éíèìè. Ãîëîâíèì ÷èíîì, âîíè íàäàþòü êîíñóëüòàòèâíó äîïîìîãó, îðãàí³çîâó-
þòü â³ëüíèé ÷àñ ïåðåñåëåíö³â, à òàêîæ òóðáóþòüñÿ ïðî ìåøêàíö³â ãóðòîæèòê³â.

ÔÐÍ – º îäí³ºþ ç ïåðøèõ â ªâðîï³, õòî ïîáóäóâàâ ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíó ðèíêî-
âó åêîíîì³êó. Òîìó â óìîâàõ äåìîêðàò³¿ ìàéæå 60 ðîê³â óñï³øíî ïîºäíóþòüñÿ ïðèí-
öèïè â³ëüíîãî ðèíêó, îáìåæåíîãî âïëèâó äåðæàâè íà ï³äòðèìêó êîíêóðåíòíîãî ëàäó
â ï³äïðèºìíèöòâ³ òà âèðîáíèöòâ³, àíòèìîíîïîëüí³ çàêîíè ç âèâàæåíèìè, àëå ïîòóæíè-
ìè ñîö³àëüíèìè ïðîãðàìàìè.  

Ðîçãëÿäàþ÷è äîñâ³ä ÑØÀ â ãàëóç³ ï³äãîòîâêè ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â, ï³äêðåñëèìî,
ùî åêîíîì³êà â ö³é êðà¿í³ á³ëüø ë³áåðàëüíà, äåðæàâà çíà÷íî ìåíøå âòðó÷àºòüñÿ â åêî-
íîì³÷íó é ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³é, ô³ðì,  ï³äïðèºìñòâ  ³ ãðîìàäÿí. Òàêîæ ³
ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè á³ëüøå íàö³ëåí³ íà ï³äãîòîâêó òà ïåðåï³äãîòîâêó ãðîìàäÿí, áåçïå-
ðåðâíå ¿õíº íàâ÷àííÿ, ï³äâèùåííÿ ¿õíüîãî ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ, ïåðåêâàë³ô³êàö³þ, çäî-
áóòòÿ íîâèõ ïðîôåñ³é. Íà â³äì³íó â³ä Í³ìå÷÷èíè, äåðæàâà íå ô³íàíñóº ä³ÿëüí³ñòü öåð-
êîâ,  äóõîâíèõ ³ áëàãîä³éíèõ ôîíä³â, íå âèä³ëÿº çíà÷íèõ êîøò³â íà ñîö³àëüíó äîïîìîãó
ãðîìàäÿíàì, à ñòàâèòü áëàãîä³éíó òà ñîö³àëüíó ä³ÿëüí³ñòü íà êîìåðö³éíó, ï³äïðèºìíèöü-
êó îñíîâó. Íàïðèêëàä, ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ, à òàêîæ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ òà ìàéíà â³ä
íåùàñíèõ âèïàäê³â çä³éñíþºòüñÿ ãðîìàäÿíàìè ÑØÀ ñàìîñò³éíî ÷åðåç ìåðåæó ïðèâàò-
íèõ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é; ïåíñ³îíåðè òà ëþäè ïîõèëîãî â³êó  ìîæóòü îòðèìàòè æèòëî
â ñåëèùàõ äëÿ ñàìîòí³õ àáî ïðèñòàð³ëèõ (òàê çâàíèõ «õîñï³ñàõ») ç äîãëÿäîì ìåäè÷-
íîãî ïåðñîíàëó òà âñ³ºþ íåîáõ³äíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ ò³ëüêè çà îïëàòó (àáî â îáì³í
íà ñâîº ïîïåðåäíº æèòëî); âñ³ âèäè íàäàííÿ ìåäè÷íèõ ³ îñâ³òí³õ ïîñëóã (â òîìó ÷èñë³
íàâ÷àííÿ â ìóí³öèïàëüíèõ ³ ãðîìàäñüêèõ øêîëàõ, íàâ÷àííÿ ó ÂÍÇ) º ïëàòíèìè; ô³íàí-
ñîâà äîïîìîãà ç áåçðîá³òòÿ º ì³í³ìàëüíîþ, ô³êñîâàíîþ òà òèì÷àñîâîþ. 

Àëå â ÑØÀ ³ñíóº çíà÷íèé äîñâ³ä îðãàí³çàö³¿ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ äîïîìîãè (³íñòè-
òóò ïðèâàòíèõ ïñèõîëîã³â), à òàêîæ ï³äãîòîâêè îðãàí³çàòîð³â, êåð³âíèê³â ³ ìåíåäæåð³â
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ð³çíèõ ð³âí³â ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà – ë³äåð³â ñîö³àëüíèõ (áåçïðèáóòêîâèõ)
ï³äïðèºìñòâ (áëàãîä³éíèõ ôîíä³â, öåðêîâ, ì³ñ³é, ñëóæá òîùî). Íàïðèêëàä,  óí³âåðñè-
òåò ²íä³àíà Âåñë³ (øòàò ²íä³àíà, ì. ²íä³àíàïîë³ñ) – â³äîìèé â ÑØÀ ÂÍÇ, äå óñï³øíî ãî-
òóþòü ë³äåð³â ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (â³ä áàêàëàâð³â ³ ìàã³ñòð³â äî äîêòîð³â íàóê) äëÿ
ñâîº¿ êðà¿íè é óñüîãî ñâ³òó. Âèïóñêíèêè öüîãî óí³âåðñèòåòó ñòàþòü êåð³âíèêàìè áàãà-
òüîõ áåçïðèáóòêîâèõ îðãàí³çàö³é ³ ï³äïðèºìñòâ, ð³çíîìàí³òíèõ áëàãîä³éíèõ ôîíä³â,
ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì, õðèñòèÿíñüêèõ ãðîìàä, ì³ñ³é â ð³çíèõ êðà¿íàõ.

2. Ïðîáëåìè ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Ïðîáëåìè ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà
º âàæëèâèìè äëÿ ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Íàïðèêëàä, íà  ì³æíàðîäí³é êîíôå-
ðåíö³¿ «Ñîö³àëüíå ï³äïðèºìíèöòâî: ìîæëèâîñò³ òà ïåðñïåêòèâè», ùî â³äáóëàñÿ 
12 òðàâíÿ 2006 ðîêó â ì³ñò³ Ëüâîâ³ íà áàç³ ²íñòèòóòó óïðàâë³ííÿ íåïðèáóòêîâèìè îð-
ãàí³çàö³ÿìè, ðîçãëÿäàëèñÿ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³.
Ïðè öüîìó âàãîìèé âíåñîê â ðîçðîáêó ïðîáëåìè, ùî äîñë³äæóºòüñÿ íàìè, áóëî çðîá-
ëåíî À.Ï. Ñê³ïàëüñüêèì. Íèì ó äîïîâ³ä³ «Ñîö³àëüíå ï³äïðèºìíèöòâî â óìîâàõ Óêðà¿íè:
ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó» [6] áóëî çàçíà÷åíî, ùî «íåïðèáóòêîâ³ îðãàí³çàö³¿ (óñòàíîâè) â
Óêðà¿í³ ìîæóòü ³ õî÷óòü çàéìàòèñü ñîö³àëüíèì ï³äïðèºìíèöòâîì; ³ñíóþòü ðåàëüíî
ïðàöþþ÷³ ìîäåë³ òà ïðèêëàäè ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà; ³ñíóþòü  ïðèêëàäè óñï³øíèõ
íåïðèáóòêîâèõ îðãàí³çàö³é (óñòàíîâ); â³äáóâàºòüñÿ ëàìàííÿ ñòåðåîòèï³â, ùî íåïðèáóò-
êîâ³ îðãàí³çàö³¿ (óñòàíîâè) º ñòðóêòóðàìè íà óòðèìàíí³ äîíîð³â; ùîäî äîíîðñüêèõ êîøò³â,
âæå ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ïåâíó  ðåíòàáåëüí³ñòü ãðàíò³â;  íåïðèáóòêîâ³ îðãàí³çàö³¿ (óñ-
òàíîâè) á³ëüøå óñâ³äîìëþþòü ñåáå ÿê ó÷àñíèê³â ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ùî ìîæóòü êîí-
êóðóâàòè òà ñï³âïðàöþâàòè ç á³çíåñîì».

Îñê³ëüêè ñîö³àëüíå ï³äïðèºìíèöòâî º ï³äïðèºìíèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ íåïðèáóòêîâî¿
îðãàí³çàö³¿ (óñòàíîâè), äîõ³ä â³ä ÿêî¿ ñïðÿìîâóºòüñÿ âèêëþ÷íî íà ðåàë³çàö³þ ¿¿ ñòàòóò-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ì³ñ³¿ àáî ñòàòóòíèõ ö³ëåé), òî õàðàêòåðíèìè îçíàêàìè ñîö³àëüíîãî
ï³äïðèºìíèöòâà º: à) íàÿâí³ñòü ñîö³àëüíî-âàæëèâî¿ ì³ñ³¿ (ñîö³àëüíî¿ ìåòè), ÿêîþ êåðóºòüñÿ
îðãàí³çàö³ÿ (óñòàíîâà); á) îòðèìàííÿ äîõîäó, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà ô³íàíñóâàííÿ
ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìñòâà äëÿ äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíî¿ ìåòè; â)  äîñÿãíåííÿ
ñîö³àëüíîãî åôåêòó, ðåçóëüòàòîì ÿêîãî º ðåàëüíå ïîêðàùåííÿ óìîâ ³ ÿêîñò³ æèòòÿ
ñîö³àëüíî-ö³ëüîâî¿ ãðóïè; ã) çàñòîñóâàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é òà ³ííîâàö³é äëÿ âèð³øåí-
íÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì; ä) âèð³øåííÿ ñóïóòí³õ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì (â³äêðèòòÿ íîâèõ
ðîáî÷èõ ì³ñöü, çàëó÷åííÿ íîâèõ ïàðòíåð³â äëÿ âèð³øåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ çà-
âäàíü òîùî). 

Íà â³äçíà÷åí³é êîíôåðåíö³¿ òàêîæ çàçíà÷àëîñü, ùî ó ïðîâ³äíèõ åêîíîì³÷íî ðîçâè-
íåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó, òàêèõ ÿê ÑØÀ, Âåëèêà Áðèòàí³ÿ, ÔÐÍ, ßïîí³ÿ íåïðèáóòêîâ³ îð-
ãàí³çàö³¿ (óñòàíîâè) ³ñòîðè÷íî âèêîðèñòîâóþòü á³çíåñ ³ ï³äïðèºìíèöòâî ÿê  ³íñòðóìåíò
äëÿ îòðèìàííÿ äîõîäó ³ çàðîáëÿþòü êîøòè â äîäàòîê àáî â ïðîäîâæåííÿ ¿õíüî¿ ì³ñ³¿.
Â ÑØÀ òà Âåëèê³é Áðèòàí³¿ ïðèâàòí³ ï³äïðèºìñòâà òà êîîïåðàòèâè, ùî ôóíêö³îíóâà-
ëè ÿê çàñ³á ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá ãðîìàäè ä³ÿëè âæå ç ñåðåäèíè Õ²Õ ñò. 
Ç 60-õ ðîê³â ÕÕ ñò. íåïðèáóòêîâ³ îðãàí³çàö³¿ (óñòàíîâè) ÑØÀ  ïðîâîäèëè åêñïåðèìåí-
òè, ñòâîðþþ÷è ðîáî÷³ ì³ñöÿ äëÿ ñîö³àëüíî-âðàçëèâèõ ãðóï. Íàïðèê³íö³ 60-õ -ïî÷àòêó 
70-õ ðîê³â ÕÕ ñò. â ðÿä³ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ (Àôðèêà, Àç³ÿ), ï³ä ïàòðîíàòîì ÎÎÍ,
ÞÍÅÑÊÎ òà ³íøèõ ì³æäåðæàâíèõ ñòðóêòóð ³ áëàãîä³éíèõ ôîíä³â íåïðèáóòêîâ³ îðãàí³çàö³¿
(óñòàíîâè) çàïî÷àòêóâàëè ñèñòåìè ì³êðîêðåäèòóâàííÿ äëÿ íàñåëåííÿ ç ìåòîþ íàäàí-
íÿ äîïîìîãè â ñòâîðåíí³ ìàëîãî òà ñ³ìåéíîãî á³çíåñó. 
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Â Óêðà¿í³ äîñèòü åôåêòèâíî ôóíêö³îíóº ñèñòåìà ï³äïðèºìñòâ, íà ÿêèõ ïðàöþþòü
³íâàë³äè, îñîáè ç ð³çíèìè âàäàìè çäîðîâ'ÿ òà â³äõèëåííÿìè, íå ïîâí³ñòþ ô³çè÷íî ïðà-
öåçäàòí³ òîùî. Àëå ò³ëüêè ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äâîõ äåñÿòèë³òü â÷åí³, ïðàêòèêè, äåðæàâí³
é íåóðÿäîâ³ ñòðóêòóðè, ô³íàíñîâ³ äîíîðè òà áëàãîä³éí³ îðãàí³çàö³¿ çâåðíóëèñÿ äî âèâ-
÷åííÿ òà ñèñòåìàòèçàö³¿ äîñâ³äó ñôåðè ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà. 

Ó ñó÷àñí³é òåîð³¿ ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà âèä³ëÿþòüñÿ òðè îñíîâí³ ï³äõîäè òà
âèçíà÷åííÿ. Òàê, â êðà¿íàõ Ï³âí³÷íî¿ òà Ï³âäåííî¿ Àìåðèêè ñîö³àëüíèì ï³äïðèºìíèöòâîì
íàçèâàþòü ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü íåïðèáóòêîâèõ îðãàí³çàö³é (óñòàíîâ), äîõ³ä â³ä
ÿêèõ ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ðåàë³çàö³þ ñòàòóòíèõ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿ (óñòàíîâè). Ïåðåäáà÷àºòüñÿ,
ùî ì³ñ³ÿ òà ñòàòóòí³ ö³ë³ íåïðèáóòêîâèõ îðãàí³çàö³é (óñòàíîâ) ñïðÿìîâàí³ íà âèð³øåí-
íÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì, íàäàííÿ ïîñëóã ö³ëüîâ³é ãðóï³, çàðàäè ÿêî¿ ñòâîðþºòüñÿ îð-
ãàí³çàö³ÿ (óñòàíîâà), ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ ¿¿ ÷ëåí³â. Ñóá'ºêòàìè ñîö³àëüíîãî
ï³äïðèºìíèöòâà, ÿê ïðàâèëî, º íåïðèáóòêîâ³ îðãàí³çàö³¿ (óñòàíîâè). ²ñòîðè÷íî, â ÑØÀ
³ñíóþòü ñèëüí³ òðàäèö³¿ ñàìîîðãàí³çàö³¿ òà ñàìîâðÿäóâàííÿ íàñåëåííÿ: âåëèêó ÷àñòè-
íó ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì óñï³øíî âèð³øóþòü íåïðèáóòêîâ³ îðãàí³çàö³¿ (óñòàíîâè), îòðè-
ìóþ÷è ô³íàíñóâàííÿ ÿê â³ä ö³ëüîâî¿ ãðóïè òà íàñåëåííÿ, òàê ³ â³ä äåðæàâè òà äîíîð³â. 

Ó êðà¿íàõ ªâðîïè ñîö³àëüíå ï³äïðèºìíèöòâî âèçíà÷àºòüñÿ á³ëüøå ÿê á³çíåñ ³ç
ñîö³àëüíîþ ìåòîþ (ì³ñ³ºþ). Íà â³äì³íó â³ä çâè÷àéíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, íà ïåðøå
ì³ñöå âèõîäèòü ñîö³àëüíèé àñïåêò, àáî ñîö³àëüíèé åôåêò â³ä ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, à ïîò³ì ô³íàíñîâà åôåêòèâí³ñòü. Íàïðèêëàä, âàæëèâèì êðèòåð³ºì ñîö³àëüíèõ
ï³äïðèºìñòâ ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ º êîëåêòèâíà ôîðìà âëàñíîñò³ òà ä³ÿëüí³ñòü íà êîðèñòü
òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè. Â Í³ìå÷÷èí³ ïîïóëÿðíèìè º ñîö³àëüí³ ï³äïðèºìñòâà ³íâàë³ä³â,
ïåíñ³îíåð³â, åì³ãðàíò³â, æ³íî÷³ îðãàí³çàö³¿ òîùî. Òîáòî, ñóá'ºêòîì ñîö³àëüíîãî
ï³äïðèºìíèöòâà âèñòóïàþòü á³çíåñ-ï³äïðèºìñòâà ç ñîö³àëüíîþ ì³ñ³ºþ.

Òðåòº âèçíà÷åííÿ ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà âèêîðèñòîâóºòüñÿ â á³ëüøîñò³ ì³æíà-
ðîäíèìè ïðèâàòíèìè òà ãðîìàäñüêèìè ôîíäàìè, ñòâîðåíèìè çàäëÿ ðîçâèòêó òà
ï³äòðèìêè äàíîãî íàïðÿìêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. À.Ï.Ñê³ïàëüñüêèé [6] íà-
ãîëîøóº, ùî «òàê³ â³äîì³ òà ä³ºâ³ ôóíäàö³¿ ÿê Schwab Foundation for Social Entrepre-
neurship (Øâåéöàð³ÿ), Skoll Foundation (ÑØÀ) òà Ashoka Foundation (²íä³ÿ) âèçíà÷àþòü
ñîö³àëüíå ï³äïðèºìíèöòâî ðàäøå ÿê ³ííîâàö³éíó ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü çàäëÿ
ñîö³àëüíèõ ïåðåòâîðåíü â ñóñï³ëüñòâ³ òà ãðîìàäàõ. Â³äì³íí³ñòþ äàíîãî ï³äõîäó º òå,
ùî íà ïåðøå ì³ñöå âèõîäèòü ë³äåð – ñîö³àëüíèé ï³äïðèºìåöü. Ä³ÿëüí³ñòü áàãàòüîõ îð-
ãàí³çàö³é – öå ïîøóê ñîö³àëüíèõ íîâàòîð³â ïî âñüîìó ñâ³ò³, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ
äëÿ ¿õ ïðàö³, ¿õ ï³äòðèìêà òà âèçíàííÿ. Ñóá'ºêòîì ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà º ïåðå-
âàæíî ëþäèíà òà ¿¿ ä³ÿëüí³ñòü. Ôîðìà îðãàí³çàö³¿ ñïðàâè íå ìàº çíà÷åííÿ ³ ìîæå ð³çíè-
òèñÿ: â³ä ³í³ö³àòèâíî¿ ãðóïè â ãðîìàä³ äî ïðèâàòíîãî á³çíåñó àáî íàóêîâî-äîñë³äíîãî
³íñòèòóòó». Òàêèì ÷èíîì, ñîö³àëüíå ï³äïðèºìíèöòâî – öå ä³ÿëüí³ñòü íåïðèáóòêîâî¿ îð-
ãàí³çàö³¿ (óñòàíîâè) çàäëÿ ñàìîô³íàíñóâàííÿ, ñîö³àëüí³ ï³äïðèºìñòâà – öå á³çíåñ-
ñòðóêòóðè, ñîö³àëüí³ ï³äïðèºìö³ – öå ë³äåðè é íîâàòîðè. 

Ó ñâî¿é äîïîâ³ä³ íà êîíôåðåíö³¿ À.Ï.Ñê³ïàëüñüêèé çàçíà÷èâ [6] òàê³ ïðîáëåìè ùî-
äî ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³, à ñàìå: à) íåñòà÷ó íàâè÷îê ñîö³àëü-
íîãî ï³äïðèºìíèöòâà òà âåäåííÿ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåïðèáóòêîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè
(óñòàíîâàìè); á) ïðîáëåìè ³ç óïðàâë³ííÿì ïðîåêòàìè ç ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà; â)
íåäîñòàòí³é òåðì³í ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â; ã) ïîòðåáè â ìàðêåòèíãîâèõ íàâè÷êàõ; ä) íåäî-
ñòàòíº ô³íàíñóâàííÿ òà ³íâåñòèö³¿ â ïðîåêòè; æ) íåäîñòàòíº ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ

39

Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ                  ¹4/2010

ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ ² Á²ÇÍÅÑ



âñ³õ àñïåêò³â âåäåííÿ á³çíåñó. Ñë³ä äîäàòè ùå: à) íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâ÷î-ïðàâî-
âî¿ áàçè, ïîäàòêîâîãî êîäåêñó ùîäî ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà òà âåäåííÿ êî-
ìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåïðèáóòêîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè (óñòàíîâàìè); á) íåäîñòàòíþ
ï³äòðèìêó ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà â äåðæàâ³ óðÿäîì ³ ãðîìàäÿíàìè, â³äñóòí³ñòü ïðèí-
öèïó ñóáñèä³àðíîñò³; â) íåçíà÷íó óâàãó â³ò÷èçíÿíèõ êîìåðö³éíèõ ñòðóêòóð, áëàãîä³éíèõ
îðãàí³çàö³é, óñòàíîâ ³ ôîíä³â, ³íøèõ ìîæëèâèõ äîíîð³â äî ïðîáëåì ñîö³àëüíîãî
ï³äïðèºìíèöòâà â êðà¿í³.

Ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³ òàêîæ çàâàæàþòü: à) â³äñóòí³ñòü: ñè-
ñòåìàòèçîâàíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñîö³àëüíå ï³äïðèºìíèöòâî â êðà¿í³; äîñâ³äó òà óñï³øíèõ
ïðèêëàä³â ç ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà; öåíòðó ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà
òà äîíîðñüêèõ îðãàí³çàö³é, ùî ïîñò³éíî çàéìàþòüñÿ äàíèì íàïðÿìêîì; á) áðàê ë³äåð³â,
çäàòíèõ çàïðîâàäæóâàòè ñîö³àëüíå ï³äïðèºìíèöòâî äëÿ íåïðèáóòêîâèõ îðãàí³çàö³é
(óñòàíîâ); â) ïàñèâí³ñòü íåïðèáóòêîâèõ îðãàí³çàö³é (óñòàíîâ) íà ðèíêó ïîñëóã, ¿õíÿ çà-
ëåæí³ñòü â³ä ãðàíò³â; ã) â³äñóòí³ñòü äîñâ³äó òà óñï³øíèõ ïðèêëàä³â ç ñîö³àëüíîãî
ï³äïðèºìíèöòâà; ä) íåçàäîâ³ëüíà ï³äãîòîâêà ñîö³àëüíèõ ï³äïðèºìö³â, íåäîñòàòíüî îð-
ãàí³çîâàíèé ïðîöåñ ¿õíüîãî äîáîðó, ï³äãîòîâêè, ïåðåï³äãîòîâêè é ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿, îðãàí³çàö³¿ òðåí³íã³â òîùî.

Äëÿ ïîäîëàííÿ çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì ³ íàäàííÿ íåîáõ³äíîãî ñòàòóñó ñîö³àëüíîìó
ï³äïðèºìíèöòâó ÿê îäí³é ³ç âàæëèâèõ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà íåîáõ³äíîþ º
ðîçðîáêà äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ï³äòðèìêè ñîö³àëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ìàº ñòàòè ñêëà-
äîâîþ íàö³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà, à òàêîæ îñâ³òíÿ ïðîãðàìà ç
ï³äãîòîâêè ñîö³àëüíèõ ï³äïðèºìö³â (ÎÏÏÑÏ).

3. Ïðîåêò ÎÏÏÑÏ. Ãîëîâíîþ ìåòîþ ÎÏÏÑÏ, áåçóìîâíî, º â³äðîäæåííÿ ñîö³àëü-
íîãî ï³äïðèºìíèöòâà ÿê îäíîãî ç ãîëîâíèõ ÷èííèê³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-
íÿ â Óêðà¿í³. 

Ãîëîâíèìè çàâäàííÿìè ÎÏÏÑÏ âáà÷àþòüñÿ: à) îðãàí³çàö³ÿ é íàäàííÿ ´ðóíòîâíî¿
ï³äïðèºìíèöüêî¿ îñâ³òè ãðîìàäÿíàì Óêðà¿íè äëÿ ¿õ ïîäàëüøî¿ åôåêòèâíî¿ ñàìîðåàë³çàö³¿
ó ï³äïðèºìíèöüê³é,  âèðîáíè÷èé ³ ñîö³àëüí³é (ãóìàí³òàðí³é, íåâèðîáíè÷³é, áëàãîä³éíèöüê³é)
ä³ÿëüíîñò³; á) óòâîðåííÿ «ï³äïðèºìíèöüêîãî ìåíòàë³òåòó» â ãðîìàäÿíàõ óêðà¿íñüêî¿ íàö³¿,
ëîá³þâàííÿ  ãðîìàäñüê³ñòþ – íà ð³âí³ óòâîðåííÿ ïîçèòèâíî¿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè, òà
îô³ö³éíèìè îñîáàìè – íà äåðæàâíîìó ð³âí³ çàõîä³â ùîäî ï³äòðèìêè é ðîçâèòêó
ï³äïðèºìíèöòâà òà ñîö³àëüíî¿, ãðîìàäÿíñüêî-êîðèñíî¿ ä³ÿëüíîñò³; â) ïîøèðåííÿ ñîö³àëü-
íîãî ï³äïðèºìíèöòâà ÿê âàæëèâîþ ôóíêö³¿ ñàìîîðãàí³çàö³¿, ñàìîäîïîìîãè òà ñàìîðå-
àë³çàö³¿ ãðîìàäÿí ñóñï³ëüñòâà.

Øëÿõàìè ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ ÎÏÏÑÏ, íà íàø ïîãëÿä, ìàþòü áóòè òàê³:             
à) åôåêòèâíà îðãàí³çàö³ÿ äîáîðó (ñåëåêö³¿) ïîòåíö³éíèõ ñîö³àëüíèõ  ï³äïðèºìö³â; á) ðîç-

âèíåííÿ é çàêð³ïëåííÿ â íèõ ñïåöèô³÷íèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ³ ë³äåðñüêèõ ðèñ ³ òàëàíò³â;
â) åôåêòèâíå  íàâ÷àííÿ ¿õ ï³äïðèºìíèöüêèì íàóêàì ïðîòÿãîì æèòòÿ; ã) ¿õíº ãëèáîêå  ìî-
ðàëüíî-åòè÷íå âèõîâàííÿ; ä) ¿õíÿ ñîö³àë³çàö³ÿ, îð³ºíòàö³ÿ íà áëàãîä³éíèöüêó, ñóñï³ëüíî-
êîðèñíó ä³ÿëüí³ñòü, ðîçâèíåííÿ âì³íü çàðîáëÿòè êîøòè äëÿ äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíèõ ö³ëåé
òà çä³éñíåííÿ ñîö³àëüíî¿ ì³ñ³¿. Ñàìå íàâ÷àííÿ óñ³õ ãðîìàäÿí ï³äïðèºìíèöüêèì íàóêàì ïðî-
òÿãîì ¿õíüîãî æèòòÿ, íàâ÷àííÿ ñàìîîðãàí³çàö³¿, ñàìîäîïîìîãè òà ñàìîðåàë³çàö³¿ º òàêîæ
îäíèì ³ç øëÿõ³â çàãàëüíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ îñâ³òè óêðà¿íñüêî¿ íàö³¿. 

Óìîâîþ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ â Óêðà¿í³ ÎÏÏÑÏ º ñâ³äîì³ ï³äòðèìêà ³ çàõèñò çàêî-
íîäàâñòâîì (íà äåðæàâíîìó ð³âí³) òà øèðîêèì ãðîìàäñüêèì çàãàëîì (íà ð³âí³ ïåðåñ³÷íî-
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ãî ãðîìàäÿíèíà òà ñóñï³ëüíîãî ìåíòàë³òåòó) ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ñîö³àëüíèõ
ï³äïðèºìö³â, ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³, ñóáñèä³àðíîñò³, áëàãîä³éíèöòâà ³ ñîö³àëüíî¿ ôóíêö³¿
ñóñï³ëüñòâà â óìîâàõ äåìîêðàòè÷íèõ ïåðåòâîðåíü ³ ðîçáóäîâè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.. 

Ðîçãëÿíåìî íàñòóïí³, íà íàøó äóìêó – ãîëîâí³,  åòàïè ôîðìóâàííÿ ÎÏÏÑÏ. 
1. Çàêð³ïëåííÿ íà çàêîíîäàâ÷îìó äåðæàâíîìó ð³âí³ óìîâ äëÿ â³ëüíîãî (â òîìó ÷èñë³ –

ñîö³àëüíîãî) ï³äïðèºìíèöòâà. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî: à)  ïðèéíÿòè çàêîíè ùîäî ãàðàíò³é
çàõèñòó ïðàâ ï³äïðèºìö³â, ³íäèâ³äóàëüíîãî òà êîëåêòèâíîãî (â òîìó ÷èñë³ – ñîö³àëü-
íîãî)  ï³äïðèºìíèöòâà, ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³; á) âèçíà÷èòè ³ çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïèòè óìî-
âè é ìåòîäè êðåäèòóâàííÿ é îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðèºìö³â ³ ï³äïðèºìñòâ (óñ³õ òèï³â ³ ôîðì,
â òîìó ÷èñë³ – ñîö³àëüíèõ, à òàêîæ – íåïðèáóòêîâèõ îðãàí³çàö³é ³ óñòàíîâ).

2. Ðîçðîáêà ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ êðèòåð³¿â, çàñîá³â (àïàðàòó) é ìåòîäèê äëÿ â³äáî-
ðó (ñåëåêö³¿) ïîòåíö³éíèõ ï³äïðèºìö³â. Âèçíà÷åííÿ íàéâàæëèâ³øèõ (õàðàêòåðíèõ) ðèñ
ï³äïðèºìëèâî¿ ëþäèíè, ¿¿ çäàòí³ñòü äî åôåêòèâíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ (â òîìó ÷èñë³ –
ñîö³àëüíî¿)  ä³ÿëüíîñò³. 

3. Ðîçðîáêà íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ìåòîä³â ³ ìåòîäèê äëÿ çàêð³ïëåííÿ é ðîçâèíåí-
íÿ âðîäæåíèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ òàëàíò³â ³ ðèñ õàðàêòåðó, íàâ÷àííÿ ³ çàêð³ïëåííÿ
ï³äïðèºìíèöüêèõ âì³íü, òèï³â ïîâåä³íêè é íàâè÷îê.

4. Âèçíà÷åííÿ çì³ñòó ï³äïðèºìíèöüêî¿ îñâ³òè (â òîìó ÷èñë³ – ñîö³àëüíî¿), ðîçðîá-
êà íåîáõ³äíèõ íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â ³ ïðîãðàì ð³çíîãî ð³âíÿ. 

Ãîëîâí³ ö³ë³ òàêèõ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì:  à)   âèõîâàòè çäàòí³ñòü ðîçïî÷àòè íîâó (âëàñ-
íó) ñïðàâó (â òîìó ÷èñë³ – â ãàëóç³ ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà); á)  âèðîáèòè âì³ííÿ
ïðàöþâàòè â ìàëîìó á³çíåñ³ (â òîìó ÷èñë³ – â ñôåð³ ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà); 
â)  ïðèùåïèòè «ï³äïðèºìíèöüêèé» ñâ³òîãëÿä çàãàëîì; ã)  ðîçâèíóòè «ï³äïðèºìëèâ³ñòü»
ÿê ðèñó õàðàêòåðó; ä) âèõîâàòè íåîáõ³äí³ ìîðàëüíî-åòè÷í³ ÿêîñò³, ïðèùåïèòè ðèñè íå-
áàéäóæîñò³ äî ëþäñüêèõ ïðîáëåì, ïî÷óòòÿ íåîáõ³äíîñò³ òâîðèòè äîáðî, ïðèéìàòè
ó÷àñòü ó áëàãîä³éíèõ ïðîãðàìàõ ³ çàõîäàõ, äîïîìàãàòè îòî÷óþ÷èì, æåðòâóâàòè çàðà-
äè ³íøèõ.   

Ïðè ðîçðîáö³ ï³äïðèºìíèöüêèõ (çîêðåìà – â ãàëóç³ ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà)
íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì ³ âïðîâàäæåííÿ ¿õ ó íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè:
à) ÿê ïðàâèëüíî îêðåñëèòè ö³ë³ é çàâäàííÿ òàêèõ ïðîãðàì?

á) â ÿêîìó â³ö³ íåîáõ³äíî ïî÷èíàòè â÷èòè ï³äïðèºìíèöòâó ³ ÿêî¿ òðèâàëîñò³ ìàº áó-
òè òàêå íàâ÷àííÿ?  â) ÿê äèôåðåíö³þâàòè ïîòðåáè ð³çíèõ ãðóï ó ï³äïðèºìíèöüê³é îñâ³ò³
â ðàìêàõ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè? (Íàïðèêëàä, ÿê çíàõîäèòè ïîòåíö³éíèõ ï³äïðèºìö³â-àíò-
ðåïðåíåð³â, ï³äïðèºìö³â-âèðîáíèê³â, ï³äïðèºìö³â-ïîñåðåäíèê³â, ñîö³àëüíèõ ï³äïðèºìö³â,
ÿê ³ ÷îìó ¿õ  íàâ÷àòè?); ã) ÿê ðîçðîáëÿòè, äèôåðåíö³þâàòè ³ âïðîâàäæóâàòè íàâ÷àëüí³
êóðñè ç ï³äïðèºìíèöòâà (â òîìó ÷èñë³ – â ñôåð³ ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà) äî íà-
â÷àëüíîãî ïëàíó íà ð³çíèõ ð³âíÿõ îñâ³òè (ïî÷àòêîâà, ñåðåäíÿ øêîëà òà âèùà îñâ³òà)?
ä) ÿê  âñòàíîâèòè íàéá³ëüø åôåêòèâí³ òà ïë³äí³ çâ'ÿçêè ì³æ ï³äïðèºìíèöüêîþ ñï³ëüíî-
òîþ òà îñâ³òÿíàìè?

Òàêîæ ñë³ä ïàì'ÿòàòè, ùî íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè ìàþòü ñòèìóëþâàòè ñòóäåíò³â äî ñà-
ìîñò³éíîãî íàâ÷àííÿ òà çàíÿòòÿ ï³äïðèºìíèöòâîì (â òîìó ÷èñë³ – â ãàëóç³ ñîö³àëüíî-
ãî ï³äïðèºìíèöòâà). Çà òàêèìè ïðîãðàìàìè íåîáõ³äíî íàâ÷àòè: ó ñåðåäí³é øêîë³; ó
ñòàðø³é  øêîë³; ó ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ çàêëàäàõ îñâ³òè; ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
äàõ; áåçïîñåðåäíüî íà ï³äïðèºìñòâ³. 
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Äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ òèïè ïðîãðàì: à) ñïåö³àë³çîâàí³ ïðîãðàìè ç á³çíåñó
òà ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà; á) ïîâíèé  êóðñ  íàâ÷àííÿ á³çíåñó, ñîö³àëüíîìó
ï³äïðèºìíèöòâó àáî  ³íøèì  íàóêàì ç óñ³ìà  ïðåäìåòàìè;   â) ôàêóëüòàòèâíèé   êóðñ;
ã) öèêë ëåêö³é ç ñåì³íàðñüêèìè çàíÿòòÿìè òîùî. 

Áàæàíèìè ðåçóëüòàòàìè íàâ÷àííÿ çà ï³äïðèºìíèöüêèìè íàâ÷àëüíèìè  ïðîãðàìàìè
ìàþòü áóòè: à)  çàñíóâàííÿ íîâîãî (âëàñíîãî) ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìñòâà;                  

á) åôåêòèâíà ïðàöÿ â íåâåëèê³é ô³ðì³ (â ìàëîìó á³çíåñ³, ñîö³àëüíîìó ï³äïðèºìñòâ³); 
â) åôåêòèâíà ïðàöÿ íà  äèíàì³÷íîìó ðèíêó ïðàö³ (â ñîö³àëüí³é ñôåð³); ã) ðîçâèíåí-

íÿ îñîáèñòèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ íàâè÷îê, à òàêîæ íàâè÷îê êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè ³ âì³ííÿ
ïåðåíîñèòè íåãàðàçäè â á³çíåñ³ (ñîö³àëüíîìó ï³äïðèºìíèöòâ³).  

5. Äîá³ð (ñåëåêö³ÿ) ïîòåíö³éíèõ ñîö³àëüíèõ ï³äïðèºìö³â, ðîçêðèòòÿ ¿õí³õ ï³äïðèºìíèöü-
êèõ òàëàíò³â, çàêð³ïëåííÿ é ðîçâèíåííÿ â íèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ðèñ õàðàêòåðó, íàâ÷àí-
íÿ ¿õ ï³äïðèºìíèöüêèì òèïàì ïîâåä³íêè, âì³ííÿì ³ íàâè÷êàì ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà.  

6.  Âèõîâàííÿ ìîðàëüíî-åòè÷íèõ ÿêîñòåé ìàéáóòí³õ ñîö³àëüíèõ ï³äïðèºìö³â. 
7. Îðãàí³çàö³ÿ áåçïåðåðâíî¿ ´ðóíòîâíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ îñâ³òè äëÿ ïîòåíö³éíèõ

ñîö³àëüíèõ ï³äïðèºìö³â, íàäàííÿ íåîáõ³äíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ îñâ³òè âñ³ì ãðîìàäÿíàì
Óêðà¿íè ïðîòÿãîì ¿õ æèòòÿ.

Íàéñêëàäí³øèìè ïðîáëåìàìè ç ðåàë³çàö³¿ ÎÏÏÑÏ,  íà íàø ïîãëÿä, º: ïî-ïåðøå,
åôåêòèâíèé â³äá³ð ìàéáóòí³õ ñîö³àëüíèõ ï³äïðèºìö³â; ïî-äðóãå, âèÿâëåííÿ, çàêð³ïëåí-
íÿ é ðîçâèíåííÿ â íèõ âðîäæåíèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ðèñ õàðàêòåðó ³ òàëàíò³â. Äëÿ
âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì íåîáõ³äíî: à) ìàòè ÷³òê³ êðèòåð³¿, ìåòîäè é ìåòîäèêè ùîäî âèç-
íà÷åííÿ é â³äáîðó ïîòåíö³éíèõ ñîö³àëüíèõ ï³äïðèºìö³â; á) âì³òè åôåêòèâíî îðãàí³çó-
âàòè ñàìèé â³äá³ð (ñåëåêö³þ) ïîòåíö³éíèõ ï³äïðèºìö³â; â) âì³òè åôåêòèâíî âèÿâëÿòè
ï³äïðèºìíèöüê³ ðèñè õàðàêòåðó ³ òàëàíòè ìàéáóòí³õ ñîö³àëüíèõ ï³äïðèºìö³â, à ãîëîâíå
– çíàòè, ÿêèìè º ö³ ãîëîâí³ ï³äïðèºìíèöüê³ ðèñè õàðàêòåðó ³ òàëàíòè; ã) âì³òè åôåê-
òèâíî îðãàí³çóâàòè íàâ÷àííÿ ïîòåíö³éíèõ ñîö³àëüíèõ ï³äïðèºìö³â,  ðîçâèâàòè é çàêð³ïëþ-
âàòè â íèõ âðîäæåí³ ï³äïðèºìíèöüê³ ðèñè õàðàêòåðó ³ òàëàíòè, ãîòóâàòè ¿õ äî ñîö³àëü-
íî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Â ö³ëîìó ï³äãîòîâêà äëÿ Óêðà¿íè ñîö³àëüíèõ ï³äïðèºìö³â º íåîáõ³äíîþ. Äëÿ ðîáî-
òè â ñîö³àëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ³ áåçïðèáóòêîâèõ îðãàí³çàö³ÿõ ïîòð³áí³ êâàë³ô³êîâàí³ êà-
äðè. Íà ÷àñ³ ðîçðîáêà ³ ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ï³äòðèìêè ñîö³àëüíèõ
ï³äïðèºìñòâ. Ãîëîâíèìè çàâäàííÿìè ç ï³äãîòîâêè ñîö³àëüíèõ ï³äïðèºìö³â º: äîá³ð (ñå-
ëåêö³ÿ) ïîòåíö³éíèõ ñîö³àëüíèõ ï³äïðèºìö³â; ðîçâèíåííÿ ³ çàêð³ïëåííÿ â íèõ
ï³äïðèºìíèöüêèõ ðèñ õàðàêòåðó; åôåêòèâíå íàâ÷àííÿ ¿õ ñîö³àëüíîìó ï³äïðèºìíèöòâó
(íàóö³ ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà ³ ï³äïðèºìíèöüêèì äèñöèïë³íàì); âèõîâàííÿ â íèõ
íåîáõ³äíèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ íàâè÷îê ³ óì³íü; íàâ÷àííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ òèï³â ïî-
âåä³íêè; âèõîâàííÿ âèñîêèõ ìîðàëüíî-åòè÷íèõ ÿêîñòåé äëÿ êåð³âíèöòâà áåçïðèáóòêî-
âèìè (íåïðèáóòêîâèìè) îðãàí³çàö³ÿìè, äîñòîéíîãî ñï³â³ñíóâàííÿ ç ëþäüìè ð³çíèõ
íàö³é ³ íàö³îíàëüíîñòåé â ãëîáàëüíîìó ñâ³òîâîìó ñï³âòîâàðèñòâ³, ïë³äíî¿ ñîö³àëüíî-ãó-
ìàí³òàðíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

1. Ðîìàíîâñüêèé Î.Î. Øëÿõè âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é,  ï³äïðèºìíèöòâà òà ï³äïðèºìíèöüêî¿
îñâ³òè â ñèñòåì³ íàö³îíàëüíî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè: Ìîíîãðàô³ÿ. Â³ííèöÿ: Íîâà êíèãà, 2010.– 416 ñ.;
2. Dees, J. Gregory. The Meaning of «Social Entrepreneurship».– http://www.cascatduke.org/);
3. Developing the Field of Social Entrepreneurship / A Report from the Center for the Advance-
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ment of Social Entrepreneurship (CASE) Duke University / The Fuqua School of Business, June 2008
/ Supported with Generous Funding from The Skoll.– Foundation  (www.caseatduke.org); 
4. CASE and The Salesforce.com Foundation are pleased to announce the 2-nd Annual Award for
ESI Winner: Vision Spring.– (http://www.dukembanetimpact.org/sbsi/index.php); 5. Ðîìàíîâñü-
êèé Î.Î. Ñîö³àëüíå ï³äïðèºìíèöòâî ÿê ³íñòèòóò äîïîìîãè íàñåëåííþ / Íàóê. ÷àñîïèñ ÍÏÓ ³ìåí³
Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà: Çá. íàóê. ïðàöü. Ñåð³ÿ 5. Âèï.– 10. Ê.: ÍÏÓ ³ìåí³ Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà, 2008.–
Ñ. 3–8. 6. Ñê³ïàëüñüêèé À.Ï. Ñîö³àëüíå ï³äïðèºìíèöòâî â óìîâàõ Óêðà¿íè.– www. Manage-
ment.Lviv.ua .– 2006.

ÎÎ..ÏÏ..  ËËóóöö³³éé,,  ÑÑ..ÇÇ..ÂÂååññïïååðð³³ññ

ÇÍÀ×ÅÍÍß  ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÃÎ  ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÓ  
Â  Ä²ßËÜÍÎÑÒ²  ÑÓ×ÀÑÍÈÕ  Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ îñíîâí³ çàñàäè ïðîìèñëîâîãî ìàðêåòèíãó, ÿêèé çàáåçïå÷óº âñåá³÷íå
äîñë³äæåííÿ ïðîìèñëîâîãî ðèíêó, ðîçðîáêó åôåêòèâíî¿ òîâàðíî¿, ö³íîâî¿, êîìóí³êàö³éíî¿
ïîë³òèêè òà ïîë³òèêè ðîçïîä³ëó òà âïðîâàäæåííÿ öèõ ðîçðîáîê ó ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ.
Âèä³ëåí³ îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ïðîìèñëîâîìó ðèíêó. 

Basic principles of the industrial marketing which provides comprehensive industrial market
research, development of effective commodity, price, of communication policy and policy of dis-
tribution and introduction of these developments in practical activity of enterprises are examined
in the article. The distinguished substantive provisions of marketing activity are at the industrial
market.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðîìèñëîâå ï³äïðèºìñòâî, ïðîìèñëîâèé ìàðêåòèíã, ðåñóðñíèé ðèíîê, ïðî-
öåñ îáì³íó, êîìóí³êàö³éíà ïîë³òèêà, êîíêóðåíö³ÿ.

Ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè õàðàêòåðèçóºòüñÿ ðàäèêàëüíîþ çì³íîþ
óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ. Çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ó ñó÷àñíèõ óìî-
âàõ ãîñïîäàðþâàííÿ âèñóâàº ï³äâèùåí³ âèìîãè äî ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ¿õ ä³ÿëüí³ñòþ.
Öå çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ òàêî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ÿêà áóëà á çäàòíà çà-
áåçïå÷èòè âèñîêó êîíêóðåíòíó ïîçèö³þ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó. Îäíèì ³ç åëåìåíò³â òà-
êî¿ ñèñòåìè ìàº áóòè ïðîìèñëîâèé ìàðêåòèíã, ÿêèé çàáåçïå÷óº âñåá³÷íå äîñë³äæåííÿ
ïðîìèñëîâîãî ðèíêó, ðîçðîáêó åôåêòèâíî¿ òîâàðíî¿, ö³íîâî¿, êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òè-
êè òà ïîë³òèêè ðîçïîä³ëó òà âïðîâàäæåííÿ öèõ ðîçðîáîê ó ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü
ï³äïðèºìñòâ. 

Îñòàíí³ì ÷àñîì ïðîìèñëîâîìó ìàðêåòèíãó ïðèä³ëÿºòüñÿ çíà÷íà óâàãà ÿê ñåðåä íà-
óêîâö³â, òàê ³ ñåðåä ïðàêòèê³â á³çíåñó. Âåëèêèé âíåñîê ó ðîçáóäîâó òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè
ïðîìèñëîâîãî ìàðêåòèíãó çðîáèëè âèäàòí³ óêðà¿íñüê³ òà çàðóá³æí³ íàóêîâö³, ñåðåä ÿêèõ
Áºëÿâöåâ Ì.²., Áîëò Ã. Äæ., ªðìîøåíêî Ì.Ì., ªðîõ³í Ñ.À., Êðåä³ñîâ À.²., Êîâàëüîâ Î.².,
Í³êîëàé÷óê Â.ª., Ïèëèï÷óê Â.Ï., Ðàéò Ð., Ñâÿòíåíêî Â.Þ., Ñòàðîñò³íà À.Î., Òºëºòîâ Î.Ñ.,
Óåáñòåð Ô., Þëäàøåâà Î.Ó. òà ³íø³. Ðàçîì ç òèì, çàëèøàºòüñÿ íå ïîâí³ñòþ âèð³øå-
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