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Ó ñòàòò³ ï³äâîäÿòüñÿ ï³äñóìêè ðîçâèòêó, àíàë³çóþòüñÿ ïðè÷èíè íåçàäîâ³ëüíîãî ñòàíó ñèñòå-
ìè íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà íàâîäÿòüñÿ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ïîäàëüøîãî ñòè-
ìóëþâàííÿ ðîáîòîäàâö³â òà íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â äî ó÷àñò³ ó íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíäàõ.

The totals of development, reasons are analyzed unsatisfactory state of the system of the unstate
pension providing and led recommendation in relation to further stimulation of employers and hired
workers to participating in the unstate funds of pensions are worked out  in the article.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íåäåðæàâíèé ïåíñ³éíèé ôîíä, ïåíñ³éí³ âíåñêè, ïåíñ³éí³ àêòèâè.

ßê³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ëþ-
äåé ïîõèëîãî â³êó òà âïåâíåíîñò³ ó çàâòðàøíüîìó äí³ îñ³á, ÿê³ ïðàöþþòü. Ñàìå
ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ º îñíîâíîþ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çàõèñ-
òó íàñåëåííÿ. Ïî÷èíàþ÷è ç 2004 ð., íà Óêðà¿í³ çàïðîâàäæåíî ñèñòåìó íåäåðæàâíîãî
ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, àëå ðåçóëüòàòè é äîñ³ çàëèøàþòüñÿ äîâîë³ ñêðîìíèìè. Ïðî-
òÿãîì ï'ÿòè ðîê³â ó÷àñíèêàìè ñèñòåìè ñòàëè 497,1 òèñ. îñ³á, òîáòî ìåíøå 3% ïðàöåç-
äàòíîãî íàñåëåííÿ.

Íàïðèê³íö³ áåðåçíÿ 2010 ð. â³äáóëàñÿ äèñêóñ³ÿ ñåðåä ïðîâ³äíèõ ôàõ³âö³â ùîäî ïî-
äàëüøèõ øëÿõ³â ðîçâèòêó ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè, â òîìó ÷èñë³ é ðîçâèòêó ñèñòåìè íåäåð-
æàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ [1]. Îñîáëèâîñò³ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè íåäåðæàâ-
íîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçãëÿíóòî ó ïóáë³êàö³¿ Ä. Ñàíäëåðà [2]. Ñòàí
íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ â Óêðà¿í³ òà ïåðñïåêòèâè éîãî ðîçâèòêó ïðî-
àíàë³çóâàëè Ì. Áàá³ðàä òà Â. Îë³ÿðíèê [3].

Ïðîòå ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ïóáë³êàö³é ç ïðîô³ëüíî¿ ïðîáëåìàòèêè ìàéæå ïîâí³ñòþ
îáõîäÿòü óâàãîþ ìîòèâàö³éíèé àñïåêò (çàîõî÷åííÿ ðîáîòîäàâö³â òà íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â
äî ó÷àñò³ â ñèñòåì³ íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ). Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ ïðî-
áëåìà íàáóâàº â óìîâàõ ï³äãîòîâêè Ïåíñ³éíîãî Êîäåêñó Óêðà¿íè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ïðîïîçèö³é, ñïðÿìîâàíèõ íà ñòèìóëþâàííÿ àêòèâ³çàö³¿
ó÷àñò³ ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ â ñèñòåì³ íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ÿêà
º îäíèì ç øëÿõ³â çàáåçïå÷åííÿ ã³äíî¿ ñòàðîñò³.

Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ÍÏÔ òà äèíàì³êó ¿õ çì³í çà ï'ÿòü ðîê³â íàâåäåíî ó òàáë.1
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Òàáëèöÿ 1

Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ÍÏÔ ó 2005 – 2009 ðð.

Äæåðåëî: ð³÷í³ çâ³òè Äåðæô³íïîñëóã [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / ðåæèì äîñòóïó:
//www.dfp.gov.ua/732.html.

Â³äïîâ³äíî äî ð³÷íèõ çâ³ò³â ÄÊÐÐÔÏ, ê³ëüê³ñòü ÍÏÔ ç ïî÷àòêó ¿õ ä³ÿëüíîñò³ íåóõèëü-
íî çá³ëüøóâàëàñü (ç 54 ó 2005 ðîö³ äî 109 ó 2008 ðîö³). Ó 2009 ðîö³ âïåðøå çàô³êñî-
âàíî çìåíøåííÿ çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ äî 108 îä. Àëå á³ëüø äåòàëüíèé àíàë³ç äàº äå-
ùî ³íøó êàðòèíó.

Åëåêòðîííà ñèñòåìà îïðèëþäíåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ÍÏÔ ì³ñòèòü ³íôîð-
ìàö³þ ïðî 99 ôîíä³â. Ç íèõ 28 ÍÏÔ (28% â³ä çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³), âíåñåíèõ ó ðåºñòð,
ïî÷èíàþ÷è ç 2004 ðîêó, âçàãàë³ íå ìàþòü ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â, òîáòî ôàêòè÷íî íå
ôóíêö³îíóþòü. 

Æîäíà õðîíîëîã³÷íà çàêîíîì³ðí³ñòü ó çàñíóâàíí³ ôîíä³â, ùî íå ôóíêö³îíóþòü, íå
ïðîñòåæóºòüñÿ. Ó 2004 ð. áóëî çàðåºñòðîâàíî 4 òàê³ ôîíäè: ó 2005 – 9, ó 2006 – 8,
ó 2007 – 2, ó 2008 – 1. Öå äàº ï³äñòàâè ïðèïóñòèòè, ùî çàñíîâíèêè òàêèõ ôîíä³â íå-
äîñòàòíüî ÷³òêî óÿâëÿëè ñîá³ ê³íöåâó ìåòó çàñíóâàííÿ, àáî íå ðîçðàõóâàëè âëàñí³ ô³íàí-
ñîâ³ ìîæëèâîñò³. Ìîæëèâî òàêîæ, ùî ÷àñòèíà âêàçàíèõ ôîíä³â áóëà çàðåºñòðîâàíà ç
ìåòîþ ¿õ ïîäàëüøîãî ïåðåïðîäàæó (19 ç 28 ÍÏÔ ìàþòü îäíîãî çàñíîâíèêà).

Ïðè àíàë³ç³ ïîêàçíèê³â ðåøò³ 71 ÍÏÔ ïåðø çà âñå çâåðòàº óâàãó íåð³âíîì³ðí³ñòü
ðîçïîä³ëåííÿ ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â (òàáë. 2).

Òàáëèöÿ 2

Ðîçïîä³ë ÍÏÔ çà îáñÿãàìè àêòèâ³â ó óïðàâë³íí³ 

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà ìàòåð³àëàìè îô³ö³éíîãî âåá-ñàéòó Äåðæô³íïîñ-
ëóã: http: //www.dfp.gov.ua.
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Ïîêàçíèêè 2005 2006 2007 2008 2009 
Ê³ëüê³ñòü ÍÏÔ (íà ê³íåöü ïåð³îäó) 54 79 96 109 108 
Çàãàëüí³ àêòèâè ÍÏÔ (ìëí. ãðí.) 46 142 281 612 858 
Çàãàëüíà ñóìà ïåíñ³éíèõ âíåñê³â 
(íàðîñòàþ÷èì ï³äñóìêîì ç ïî÷àòêó ä³ÿëüíîñò³) 
(ìëí. ãðí.), ç íèõ: 

36,4 114,4 234,4 582,9 754,6 

â³ä ô³çè÷íèõ îñ³á 2,2 5,3 14,0 26,0 31,8 
â³ä ô³çè÷íèõ îñ³á-ï³äïðèºìö³â 0,01 0,02 0,04 0,1 0,1 
â³ä þðèäè÷íèõ îñ³á 34,2 109,1 220,4 556,8 722,7 
Ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â çà óêëàäåíèìè 
ïåíñ³éíèìè êîíòðàêòàìè (íàðîñòàþ÷èì 
ï³äñóìêîì ç ïî÷àòêó ä³ÿëüíîñò³) (òèñ. îñ³á) 

88,4 193,3 278,7 482,5 497,1 

 

Îáñÿãè àêòèâ³â â óïðàâë³ííÿ Ê³ëüê³ñòü 
ÍÏÔ, 
îä. 

% Ñóìà 
ìëí. 
ãðí. 

% 

«äóæå âåëèê³» (á³ëüøå 100 ìëí. ãðí.) 2 2,82 405,91 48,18 
«âåëèê³» (â³ä 10 äî 100 ìëí. ãðí..) 12 16,90 350,72 41,63 
«ñåðåäí³» (â³ä 1 äî 10 ìëí. ãðí.) 19 26,76 75,68 8,98 
«ìàë³» (ìåíøå 1 ìëí. ãðí.) 38 53,52 10,16 1,21 
Âñüîãî 71 100,00 842,47 100,00 
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Ó äâîõ íàéá³ëüøèõ ôîíäàõ (ãðóïà «íàéá³ëüø âåëèê³») ñêîíöåíòðóâàëè 
405,91 ìëí. ãðí., ùî ñêëàäàº 48,18 % â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè àêòèâ³â â óïðàâë³íí³, â òîìó ÷èñë³:

– ÂÍÏÔ «Ïåðøèé íàö³îíàëüíèé â³äêðèòèé ïåíñ³éíèé ôîíä» – 115,48 ìëí. ãðí.;
– ÊÍÏÔ ÍÁÓ – 290,43 ìëí. ãðí.
Ïðè÷îìó, ÿêùî ïåðøèé ôóíêö³îíóº ç 2004 ðîêó, òî ôîíä ÍÁÓ ïî÷àâ ä³ÿëüí³ñòü íà-

ïðèê³íö³ 2007 ðîêó. Äî ãðóïè «âåëèêèõ» ìîæíà â³äíåñòè 12 ôîíä³â (àáî 16,90% â³ä
çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³), â êîæíîìó ç ÿêèõ ï³ä óïðàâë³ííÿì çíàõîäèòüñÿ â³ä 10 äî 100 ìëí.
ãðí. Çàãàëüíà äîëÿ àêòèâ³â ñèñòåìè íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³ä óï-
ðàâë³ííÿì ö³º¿ ãðóïè ñÿãàº 41,63%.

Îêðåìó óâàãó ïðèâåðòàº ÂÍÏÔ «Åìåðèò-Óêðà¿íà», ÿêèé ó ãðóï³ âåëèêèõ ôîíä³â
ïîñ³äàº ïåðøó ñõîäèíêó çà çàãàëüíîþ ñóìîþ àêòèâ³â 73,44 ìëí. ãðí. (ïî÷àòîê ä³ÿëü-
íîñò³ – 2008 ð³ê).

Äî ãðóïè «ñåðåäí³õ» (â³ä 1 äî 10 ìëí. ãðí.) â³äíîñÿòüñÿ 19 ôîíä³â (26,76% â³ä çà-
ãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³). Íà ¿õ äîëþ ïðèïàäàº 8,98% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â.

Ãðóïà «ìàëèõ» ôîíä³â (ìåíøå 1 ìëí. ãðí.) ñêëàäàº á³ëüøå ïîëîâèíè (38 îäèíèöü
àáî 53,52% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³). Íà ÷àñòêó ö³º¿ ãðóïè ïðèïàäàº ëèøå 1,21% â³ä
çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ àêòèâ³â.

Òàêèì ÷èíîì, íà ÷àñòêó 19% äóæå âåëèêèõ òà âåëèêèõ ÍÏÔ ïðèïàäàº ìàéæå 90%
àêòèâ³â óñ³º¿ ñèñòåìè. Òàêà äèôåðåíö³àö³ÿ ÍÏÔ ïî îáñÿãàõ àêòèâ³â â ö³ëîìó â³äïîâ³äàº
çàêîíó Ïàðåòî ³ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî íà ðèíêó ïîñëóã ç íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ñôîðìîâàíî åôåêòèâíå êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå.

Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ä³þ÷èõ ÍÏÔ ïðîòÿãîì 2004 – 2008 ðð. çá³ëüøóºòüñÿ â ñåðåä-
íüîìó íà 16 ôîíä³â ó ð³ê, àëå ïî÷èíàþ÷è ç 2008 ðîêó òåìïè ïðèðîñòó ð³çêî çíèæó-
þòüñÿ (6 îä. ó 2008 ðîö³ òà ëèøå 1 ó 2009 ðîö³).

Ó ïîäàëüøîìó íå î÷³êóºòüñÿ àí³ øâèäêîãî çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ôîíä³â àí³ ñóòòºâî-
ãî çìåíøåííÿ. Íà íàøó äóìêó, ê³ëüê³ñòü îïåðàòîð³â ðèíêó äîñÿãëà îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ
äëÿ íèí³øíüîãî ñòàíó ðîçâèòêó ñèñòåìè íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ç óðà-
õóâàííÿì ðåçåðâó ôîíä³â «íà ïðîäàæ» ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî ïðîöåñ ³íòåíñèâíîãî ôîð-
ìóâàííÿ ñèñòåìè çàê³í÷èâñÿ. Ó íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ (2 – 3 ðîêè) ê³ëüê³ñòü ä³þ÷èõ
ÍÏÔ ñòàá³ë³çóºòüñÿ íà ð³âí³ 70 – 75 ñóá'ºêò³â.

Ó ðîçð³ç³ âèä³â ñòðóêòóðà ä³þ÷èõ ÍÏÔ òàêà: 11,27% ñêëàäàþòü êîðïîðàòèâí³ ôîí-
äè (8 îä.), 9,86% – ïðîôåñ³éí³ (7 îä.), ðåøòà 78,87% – â³äêðèò³ (56 îä.) (òàáë. 3).
Äîì³íóâàííÿ îñòàíí³õ ïîÿñíþºòüñÿ óí³âåðñàëüí³ñòþ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Òàáëèöÿ 3

Ðîçïîä³ë ÍÏÔ çà âèäàìè òà âàðò³ñòþ àêòèâ³â

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà ìàòåð³àëàìè îô³ö³éíîãî âåá-ñàéòó Äåðæô³íïîñ-
ëóã: http: //www.dfp.gov.ua.

Âèä ôîíó Ê³ëüê³ñòü (îä.) % Âàðò³ñòü 
àêòèâ³â (ìëí. 

ãðí.) 

% 

â³äêðèò³ 56 78,87 401,17 47,62 
êîðïîðàòèâí³ 8 11,27 374,21 44,42 
ïðîôåñ³éí³ 7 9,86 67,08 7,96 
Âñüîãî 71 100,00 842,46 100,00 
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Íåâ³äïîâ³äí³ñòü ñòðóêòóð âèä³â ôîíä³â ³ îáñÿã³â àêòèâ³â ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî äî ñêëà-
äó êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèòüñÿ íàéá³ëüøèé ÊÍÏÔ ÍÁÓ.

ßêùî ñåðåäí³é ð³âåíü ïðèðîñòó ïåíñ³éíèõ âíåñê³â ïðîòÿãîì 2005 – 2008 ðð. ñêëà-
äàâ 155% ùîð³÷íî, òî â 2009 ð. ïîêàçíèê çìåíøèâñÿ äî 29,46%. Íà íàøó äóìêó, öå
º ïî÷àòêîì òåíäåíö³¿ äî çíèæåííÿ òåìï³â ùîð³÷íîãî ïðèðîñòó ïåíñ³éíèõ âíåñê³â.

ßêùî íå áðàòè äî óâàãè ïåíñ³éí³ âíåñêè ÊÍÏÔ ÍÁÓ òà ÂÍÏÔ «Åìåðèò-Óêðà¿íà»,
ÿê³ ðîçïî÷àëè àêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü ó 2008 ð. òà àêòèâè  ÿêèõ ïåðåâèùóþòü 42% çàãàëü-
íèõ àêòèâ³â ñèñòåìè, âêàçàíà òåíäåíö³ÿ ñòàº ùå á³ëüø íàî÷íîþ.

Çíà÷íîþ ì³ðîþ öå ïîÿñíþºòüñÿ ä³ºþ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, âíàñë³äîê ÿêî¿
ñòàí ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çíà÷íî ïîã³ðøèâñÿ. Àëå ç âåëèêîþ äîëåþ
éìîâ³ðíîñò³ ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî öå º òàêîæ íàñë³äêîì íàñè÷åíîñò³ ðèíêó ïîñëóã
ç íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ éîãî ðîçâèòêó.

Ïðîòÿãîì 2005 – 2008 ðð. ñï³ââ³äíîøåííÿ âíåñê³â â³ä ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á êî-
ëèâàëîñü â³ä 6,43% ó 2005 ð. (ìàêñèìàëüíèé ïîêàçíèê) äî 4,64% ó 2008 ð. (ì³í³ìàëüíèé
ïîêàçíèê). Ó 2009 ð. ïîêàçíèê ñêëàâ 4,40% òîáòî äîñÿã ³ñòîðè÷íîãî ì³í³ìóìó.

Ðàçîì ç òèì, ÷àñòêà ïåíñ³éíèõ âíåñê³â â³ä ï³äïðèºìö³â-ô³çè÷íèõ îñ³á íåóõèëüíî çìåí-
øóºòüñÿ: ç 0,03% ó 2005 ð. äî 0,01% ó 2009 ðîö³. Íà íàøó äóìêó, öå ìîæå ïîÿñíþ-
âàòèñü ñï³ëüíîþ ä³ºþ äâîõ ôàêòîð³â:

– âòðàòà ìåíø çàìîæíîþ ÷àñòèíîþ íàñåëåííÿ ñïðîìîæíîñò³ ïðèéíÿòè ó÷àñòü ó âëàñíî-
ìó íåäåðæàâíîìó ïåíñ³éíîìó çàáåçïå÷åíí³ âíàñë³äîê çíà÷íîãî ïîã³ðøåííÿ ð³âíþ æèòòÿ;

– íåäîñòàòíÿ âìîòèâîâàí³ñòü á³ëüø çàìîæíî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ.
Ç âåëèêîþ ÷àñòêîþ éìîâ³ðíîñò³ ìîæíà ïåðåäáà÷èòè ïîãëèáëåííÿ âêàçàíî¿ òåíäåíö³¿

ó 2010 ðîö³ âíàñë³äîê íåçàäîâ³ëüíîãî ð³âíÿ ³íâåñòèö³éíîãî äîõîäó, îòðèìàíîãî ÍÏÔ
âïðîäîâæ 2009 ðîêó.

Çà ðåçóëüòàòàìè 4-îãî êâàðòàëó 2009 ðîêó äî ÍÏÔ íàä³éøëî 55,00 ìëí. ãðí.
ïåíñ³éíèõ âíåñê³â. Ç ö³º¿ ñóìè 41,75 ìëí. ãðí. (75,91%) ïðèïàäàº íà äîëþ «äóæå âå-
ëèêèõ» ³ «âåëèêèõ» ôîíä³â. Ðàçîì ç òèì, 10 ç 71-ãî ä³þ÷îãî ôîíäó çàëèøèëèñü áåç
âíåñê³â. Ö³ëêîì ëîã³÷íî, 8 ç íèõ â³äíîñÿòüñÿ äî ãðóïè «ìàëèõ» ôîíä³â, àëå 1 –  äî
ãðóïè «ñåðåäí³õ» (ÍÒ ÂÍÏÔ «Äí³ñòåð», çàãàëüíà âàðò³ñòü àêòèâ³â ï³ä óïðàâë³ííÿì 
2,81 ìëí. ãðí., ïî÷àòîê ôóíêö³îíóâàííÿ – ê³íåöü 2004 ðîêó), òà 1 – äî ãðóïè «âåëè-
êèõ» (ÂÍÏÔ «Åìåðèò – Óêðà¿íà», çàãàëüíà âàðò³ñòü àêòèâ³â ï³ä óïðàâë³ííÿì – 
73,45 ìëí. ãðí., ïî÷àòîê ôóíêö³îíóâàííÿ – 2008 ð³ê).

Íåäîíàäõîäæåííÿ ïåíñ³éíèõ âíåñê³â ó 4-ìó êâàðòàë³ 2009 ð. ìîæå ïîÿñíþâàòèñü
ÿê ñêëàäíîùàìè ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîãî ñòàíó ðîáîòîäàâö³â, òàê é çíèæåííÿì ¿õ
³íòåðåñó äî ñèñòåìè â ö³ëîìó (àáî ñóêóïíîþ ä³ºþ îáîõ ôàêòîð³â).

Ñï³ââ³äíîøåííÿ ïåíñ³éíèõ âèïëàò òà ïåíñ³éíèõ âíåñê³â ó 4 êâ. 2009 ðð.

Òàáëèöÿ 4

Ñï³ââ³äíîøåííÿ ïåíñ³éíèõ âèïëàò ³ ïåíñ³éíèõ âèïëàò ó 4 êâ. 2009 ðð.

Ãðóïè ôîíä³â Ïåíñ³éí³ âíåñêè 
(ìëí. ãðí.) 

Ïåíñ³éí³ 
âèïëàòè (ìëí. 

ãðí.) 

% 

Äóæå âåëèê³ (á³ëüøå 100 ìëí. ãðí.) 34,10 8,80 25,80 
Âåëèê³ (â³ä 10 äî 100 ìëí. ãðí.) 7,65 8,00 104,62 

 



Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà ìàòåð³àëàìè îô³ö³éíîãî âåá-ñàéòó Äåðæô³íïîñ-
ëóã: http: //www.dfp.gov.ua.

Ïðîòå â ãðóï³ «âåëèêèõ» ôîíä³â ñóìà âèïëàò ïåðåâèùèëà ñóìó âíåñê³â. Çàãàëîì öå
ïîÿñíþºòüñÿ â³êîâîþ ñòðóêòóðîþ âêëàäíèê³â, âåëèêó äîëþ ñåðåä ÿêèõ ñêëàäàþòü
îñîáè â³ä 40 äî 55 ðîê³â (41,4%). Äîëÿ îñ³á äî 40 ðîê³â ñêëàäàº 44,4%. Ç óðàõóâàí-
íÿì âèìîã ÷. 2 ñò. 61 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî íåäåðæàâíå ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ» ùî-
äî îòðèìàííÿ ïåíñ³éíèõ âèïëàò ïðè äîñÿãíåíí³ â³êó íà 10 ðîê³â ìåíøå, í³æ ïðè çàãàëü-
íîîáîâ'ÿçêîâîìó äåðæàâíîìó ïåíñ³éíîìó ñòðàõóâàíí³, òà âðàõîâóþ÷è çàãàëüíó
äåìîãðàô³÷íó òåíäåíö³þ â Óêðà¿í³ ìîæåìî ïðèïóñòèòè, ùî â ïîäàëüøîìó ñï³ââ³äíî-
øåííÿ ïåíñ³éíèõ âíåñê³â òà âèïëàò áóäå çá³ëüøóâàòèñü íà êîðèñòü îñòàíí³õ. Ó ñâîþ
÷åðãó, öå ùå á³ëüøå óñêëàäíèòü çàäà÷ó ôîðìóâàííÿ äîâãîãî ³íâåñòèö³éíîãî ðåñóðñó.

²íôðàñòðóêòóðà ðèíêó íåäåðæàâíîãî çàáåçïå÷åííÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ â³äíîñíîþ
ñòàë³ñòþ (òàáë. 5).

Òàáëèöÿ 5

²íôðàñòðóêòóðà ðèíêó íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ñòàíîì íà 01.01.2009 ð.

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà ìàòåð³àëàìè îô³ö³éíîãî âåá-ñàéòó Äåðæô³íïîñ-
ëóã: http: //www.dfp.gov.ua.

Çà äàíèìè ÄÊÐÐÔÏ ê³ëüê³ñòü àäì³í³ñòðàòîð³â, ÿê³ ìàþòü äîãîâîðè íà îáñëóãîâó-
âàííÿ ÍÏÔ ó 2008 ðîö³ çìåíøèëàñü íà 15% òà ñòàíîâèòü 37 îñ³á, ç ÿêèõ 17 îáñëóãî-
âóþòü á³ëüø, í³æ îäèí ÍÏÔ. Çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ àäì³í³ñòðàòîð³â ïîÿñíþºòüñÿ âèñî-
êîþ êîíöåíòðàö³ºþ ðèíêó íàäàííÿ ïîñëóã ç àäì³í³ñòðàòîð³â ïîÿñíþºòüñÿ âèñîêîþ
êîíöåíòðàö³ºþ ðèíêó íàäàííÿ ïîñëóã ç àäì³í³ñòðóâàííÿ ÷åðåç ïàä³ííÿ åêîíîì³÷íîãî ³íòå-
ðåñó äî öüîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ òà âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ìàëîïîòóæíèõ ÍÏÔ, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ
º ìàëîðåíòàáåëüíîþ àáî çáèòêîâîþ.

Îñê³ëüêè çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ÍÏÔ ó 2009 ðîö³ ìàéæå çóïèíèëîñü òà â íàéáëèæ-
÷èé ïåð³îä íàâðÿä ÷è â³äíîâèòüñÿ, â ïîäàëüøîìó ñë³ä ÷åêàòè ñòàá³ë³çàö³¿ (àáî íàâ³òü
ïåâíîãî ñêîðî÷åííÿ) ê³ëüêîñò³ ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó ÍÏÔ.

Òàêîæ â³äíîñíîþ ñòàë³ñòþ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ãåîãðàô³ÿ ðîçòàøóâàííÿ ÍÏÔ (òàáë. 6) 

Òàáëèöÿ 6

Ðîçïîä³ë ÍÏÔ ïî ðåã³îíàõ Óêðà¿íè
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ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ ² Á²ÇÍÅÑ

Ñåðåäí³ (â³ä 1 ìëí. äî 10 ìëí. ãðí.) 12,08 1,21 10,03 
Ìàë³ (ìåíøå 1 ìëí. ãðí.) 1,18 0,25 21,55 
Âñüîãî  55,00 18,27 33,21 

 

 

Ñóá’ºêòè ³íôðàñòðóêòóðè Ê³ëüê³ñòü 
Àäì³í³ñòðàòîðè ÍÏÔ 37 
Êîìïàí³¿ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè 58 
Çáåð³ãà÷³ 29 

Ì³ñöåçíàõîäæåííÿ Ðàäè ÍÏÔ Ê³ëüê³ñòü ÍÏÔ, îä. % 
Ì. Êè¿â 72 72,73 
Äí³ïðîïåòðîâñüêà îáë. 8 8,08 
 



Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà ìàòåð³àëàìè îô³ö³éíîãî âåá-ñàéòó Äåðæô³íïîñ-
ëóã: http: //www.dfp.gov.ua.

ßê âèäíî ç íàâåäåíîãî, íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè ïðåäñòàâëåí³ ìàéæå ó á³ëüøå
òðåòèíè îáëàñòåé Óêðà¿íè.

Òàêèì ÷èíîì ìîæíà çðîáèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè.
1. Íà ðèíêó ïîñëóã ÍÏÔ ñôîðìîâàíî åôåêòèâíå êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå.
Òðåò³é ð³âåíü ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè ìîæíà ââàæàòè ³íñòèòóö³éíî ñôîðìîâàíèì. Ñòàí

³íôðàñòðóêòóðè (ÍÏÔ, àäì³í³ñòðàòîðè, ÊÓÀ, çáåð³ãà÷³) â³äïîâ³äàº ñòàíó ðîçâèòêó ñè-
ñòåìè íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ-ðîáîòîäàâö³â, ùî â³ä÷óâàëè ïîòðåáó ó ñòèìóëþâàíí³
ïðàö³âíèê³â, ñòâîðèëè âëàñí³ ÍÏÔ àáî ïðèºäíàëèñü äî ³ñíóþ÷èõ.

2. Ö³ëåé, çàäåêëàðîâàíèõ ïðè çàïðîâàäæåíí³ òðåòüîãî ð³âíÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè, íå
äîñÿãíóòî.

Ðåàëüíà ÷àñòêà ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ, îõîïëåíîãî ñèñòåìîþ íåäåðæàâíîãî
ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, íå ïåðåâèùóº 3%. Òåìïè çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â,
ùî áåðóòü ó÷àñòü ó ÍÏÔ, óïîâ³ëüíþþòüñÿ âíàñë³äîê ä³¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè òà ñëàáêî¿
ìîòèâàö³¿ ðîáîòîäàâö³â òà ïðàö³âíèê³â. ×èíí³ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè äëÿ þðèäè÷íèõ îñ³á ïðè
çä³éñíåíí³ âíåñê³â äî ÍÏÔ ç òî÷êè çîðó âëàñíèê³â òà ìåíåäæìåíòó íå º äîñòàòíüî ïðè-
âàáëèâèìè. Öÿ òåçà ñïðàâåäëèâà òàêîæ ïî â³äíîøåííþ äî ïîäàòêîâèõ ï³ëüã äëÿ ô³çè÷-
íèõ îñ³á. 

ßê íàñë³äîê, ñîö³àëüíà çàõèùåí³ñòü ãðîìàäÿí Óêðà¿íè íå ìàº ïåðñïåêòèâ ÿê³ñíîãî
ï³äâèùåííÿ òà íå ñôîðìîâàíå ïîòóæíå äæåðåëî äîâãîãî ³íâåñòèö³éíîãî ðåñóðñó äëÿ
åêîíîì³êè.

Íà íàøó äóìêó, çà ³ñíóþ÷èõ óìîâ ðåçåðâè äëÿ äîáðîâ³ëüíî¿ ó÷àñò³ ô³çè÷íèõ îñ³á
ó ñèñòåì³ íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðàêòè÷íî âè÷åðïàíî.

3. Ïîäàëüøèé ðîçâèòêó ñèñòåìè ìîæëèâèé ëèøå çà óìîâè çàïðîâàäæåííÿ äîäàò-
êîâèõ ñòèìóëþþ÷èõ ôàêòîð³â.

Ä³ÿ òàêèõ ôàêòîð³â ïîâèííà áóòè ñïðÿìîâàíà, ó ïåðøó ÷åðãó, íà ô³çè÷íèõ îñ³á, ÿê òà-
êèõ, ùî áåçïîñåðåäíüî çàö³êàâëåí³ ó âëàñíîìó íàëåæíîìó ïåíñ³éíîìó çàáåçïå÷åíí³.

Â³äñóòí³ñòü ìîòèâàö³¿ ô³çè÷íèõ îñ³á ùîäî ïðèéíÿòòÿ ó÷àñò³ â ñèñòåì³ íåäåðæàâíî-
ãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, íà íàøó äóìó, ïîÿñíþºòüñÿ äâîìà ôàêòîðàìè.

Ïî-ïåðøå, íåäîâ³ðà íàñåëåííÿ äî íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³. Ïîä³¿ ê³íöÿ 
2008 ðîêó âêîòðå çðóéíóâàëè êðèõêó äîâ³ðó ãðîìàäÿí Óêðà¿íè äî ïîë³òèêè ÍÁÓ, é â³äíî-
âèòè ¿¿, âî÷åâèäü, âäàñòüñÿ íå ñêîðî.

Ïî-äðóãå (ÿê íàñë³äîê ïåðøîãî ôàêòîðó), íåìîæëèâ³ñòü âèëó÷åííÿ íàêîïè÷åíü ç ñè-
ñòåìè äî íàñòàííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó. Ðîçóì³þ÷è íåîáõ³äí³ñòü ñàìîñò³éíîãî çàáåçïå÷åí-
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ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ ² Á²ÇÍÅÑ

Äîíåöüêà îáë. 5 5,05 
Ëüâ³âñüêà îáë. 4 4,04 
²âàíî-Ôðàíê³âñüêà îáë. 4 4,04 
Õàðê³âñüêà îáë. 2 2,02 
Çàïîð³çüêà îáë. 1 1,01 
Õåðñîíñüêà îáë. 1 1,01 
Îäåñüêà îáë. 1 1,01 
ÀÐ Êðèì 1 1,01 
Âñüîãî 99 100,00 
 



íÿ ã³äíî¿ ñòàðîñò³, íàñåëåííÿ ïîñòóïîâî íàâ÷èëîñü êîðèñòàòèñü àëüòåðíàòèâíèìè
ô³íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè íàêîïè÷åííÿ, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ìîæëèâ³ñòü âèõîäó ç ³íâå-
ñòèö³é. Äîñòàòíüî ñêàçàòè. Ùî íà ê³íåöü 2009 ðîêó îáñÿã êîøò³â íàñåëåííÿ ó ïóáë³÷íèõ
³íñòèòóòàõ ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ äîð³âíþâàâ 471,1 ìëí. ãðí. ïðîòè 31,8 ìëí. ãðí. âíåñê³â
íàñåëåííÿ äî ÍÏÔ (õî÷à õðîíîëîã³÷íî âîíè ïî÷àëè ðîçâèâàòèñü îäíî÷àñíî, ç ïî÷àò-
êó 2004 ðîêó). Àëå ñèñòåìà ïóáë³÷íèõ ²Ñ² (òàê ñàìî, ÿê é áàíê³âñüêà), íà â³äì³íó â³ä
ÍÏÔ, äîçâîëÿº ó áóäü-ÿêèé ÷àñ (õî÷à é ç ïåâíèìè îáìîâêàìè âèéòè ç ³íâåñòèö³é.

Áóäü-ÿêà åôåêòèâíà ìîòèâàö³ÿ ðîáîòîäàâö³â, íà íàøó äóìêó, ìîæå áàçóâàòèñü âè-
êëþ÷íî íà åêîíîì³÷í³é âèãîä³ (ïîäàòêîâ³ ïðåôåðåíö³¿), à â³äòàê ó íàéáëèæ÷³ ðîêè íå
º ìîæëèâîþ ç îãëÿäó íà ñòàí äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â. 

Íàéá³ëüø ä³ºâèì ôàêòîðîì ìîòèâàö³¿ ô³çè÷íèõ îñ³á ìîãëà á ñòàòè ïðîïîðö³éíà ó÷àñòü
äåðæàâè (ñï³â ô³íàíñóâàííÿ) çà ðàõóíîê ïðîô³öèòó äåðæáþäæåòó. Àëå, çíîâó æ òàêè,
âðàõîâóþ÷è ñòàí äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â, òàêèé øëÿõ ó íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ íå ìîæå
áóòè ïðèéíÿòèì.

Ðàçîì ç òèì, íåìîæëèâ³ñòü âèëó÷åííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â º íàð³æíèì êàìåíåì ñèñ-
òåìè íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Â³äòàê, çóñèëëÿ ñïåö³àë³ñò³â òà íîðìî
òâîðö³â äîö³ëüíî çîñåðåäèòè íà çàêîíîäàâ÷îìó çàêð³ïëåíí³ ñòèìóëþþ÷èõ ôàêòîð³â íå
ãðîøîâîãî õàðàêòåðó. Íàïðèêëàä, ó âèïàäêó çàãàëüíîãî ï³äâèùåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó â
ñîë³äàðí³é ñèñòåì³ ñòîñîâíî ó÷àñíèê³â ÍÏÔ ìîæóòü çàñòîñîâóâàòèñü îêðåì³ ðåæèìè
ðîçðàõóíêó ïåíñ³éíîãî â³êó òà/àáî íàðàõóâàííÿ ïåíñ³é ç ñîë³äàðíî¿ ñèñòåìè. Àíàëîã³÷í³
ìåõàí³çìè ìîæóòü áóòè ðîçðîáëåí³ äëÿ ñèñòåìè îñâ³òè, îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òîùî.

ßê âàð³àíò ìîòèâàö³¿ þðèäè÷íèõ îñ³á, ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ïîì'ÿêøåííÿ äîñòóïó äî
ðåô³íàíñóâàííÿ ÷åðåç äåðæàâí³ áàíêè.

1. ßöåíêî Í. Ïåíñ³éíà ðåôîðìà, ùî çàâàæàº? / Í. ßöåíêî., Þ. Ñêîëîòíÿíèé // Äçåðêà-
ëî òèæíÿ, ¹ 12 (792), 27 áåðåçíÿ – 2 êâ³òíÿ 2010; 2. Ñàíäëåð Ä. Îñîáëèâîñò³ âïðîâàäæåííÿ
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Ó ïîñ³áíèêó óçàãàëüíåíî îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ñó÷àñíî¿ ìåòîäîëîã³¿ íàâêîëèøíüîãî 
ñåðåäîâèùà òà îõîðîíè äîâê³ëëÿ. Çðîáëåíî êîìïëåêñíèé àíàë³ç ñóòíîñò³ âèä³â ³ ð³âí³â 
ìîí³òîðèíãó äîâê³ëëÿ; âèêëàäåíî ïèòàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç ãëîáàëüíèì, êë³ìàòè÷íèì, 
á³îëîã³÷íèì ìîí³òîðèíãîì ³ á³î³íäèêàö³ºþ.

Ðîçãëÿíóòî ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâíî¿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó â Óêðà¿í³, 
ãåî³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè é òåõíîëîã³¿ ÿê åôåêòèâí³ çàñîáè çáèðàííÿ, çáåðåæåííÿ, àíàë³çó  
é â³äîáðàæåííÿ ïðîñòîðîâî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ åêîíîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íà ëîêàëüíîìó, 
ðåã³îíàëüíîìó  òà  ãëîáàëüíîìó  ð³âíÿõ.
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