
Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó áóäå ñïðèÿòè çá³ëüøåí-
íþ ìîæëèâîñòåé ïî â³äíîøåííþ äî ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Ïîçèö³îíóâàí-
íÿ äàíî¿ ïðîäóêö³¿ ÿê åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ ñòðàâ äëÿ õàð÷óâàííÿ, áåç í³òðàò³â òà êîíñåð-
âàíò³â, çíà÷íîþ ì³ðîþ ïîçíà÷èòüñÿ íà âàðòîñò³ öèõ ïðîäóêò³â.

Îòæå: ñ³ëüñüêèé çåëåíèé òóðèçì ó ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ ãðàº âàæëèâó
ðîëü, àäæå çà äîïîìîãîþ äàíîãî âèäó òóðèçìó ñòàº ìîæëèâèì ïîäîëàííÿ çíà÷íî¿
ê³ëüêîñò³ ïðîáëåì, ÿê³ âïðîäîâæ òðèâàëîãî ÷àñó íàêîïè÷óâàëèñü ó ñ³ëüñüêîìó ñåê-
òîð³ êðà¿íè. 

Îäíèì ³ç îñíîâîïîëîæíèõ ôàêòîð³â éîãî ðîçâèòêó ìàº áóòè äîïîìîãà äåðæàâíî¿
âëàäè ÿê íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³, òàê ³ íà ð³âí³ ñòâîðåííÿ êðåäèòíèõ óñòàíîâ, ÿê³ á íà-
äàâàëè êðåäèòè äëÿ ðîçâèòêó òóðèçìó â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ íà âèã³äíèõ äëÿ ñ³ëüñüêèõ
ìåøêàíö³â óìîâàõ. 

Äàíèé âèä òóðèçìó çóìîâèòü çáåðåæåííÿ ñåëÿíñòâà, ùî º îäèíèöåþ, ÿêà ÿâëÿº ñî-
áîþ ïåðâ³ñíîãî íîñ³ÿ óêðà¿íñüêî¿ ñàìîáóòíîñò³, ïîðÿä ³ç öèì áóäå â³äòâîðþâàòèñÿ ïî-
øèðåííÿ íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè òà ³ñòîð³¿. 
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñòàí àãðàðíî¿ ñôåðè ×åðí³ã³âùèíè. Ïðîâåäåíî àíàë³ç ñèëüíèõ ³ ñëàá-
êèõ ñòîð³í ðåã³îíó. Âèçíà÷åíî íàïðÿìè àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ äî íîâèõ óìîâ.

Situation of agrarian sphere of Chernigiv district is explored in the article. The analysis of strong
and weak sides of region is conducted. Certainly send adaptations of development of enterprises
of AIC to new condition.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àãðàðíèé ñåêòîð, ÀÏÊ, âèðîáíèöòâî, ãëîáàë³çàö³ÿ, ðîçâèòîê, ÑÎÒ.

Äèíàì³÷í³ñòü âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ
ñèñòåì áóäü-ÿêîãî ð³âíÿ òà æîðñòê³ñòü êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè ïîðîäæóº íåîáõ³äí³ñòü
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ïîñò³éíîãî ïðèñòîñóâàííÿ äî íîâèõ óìîâ. Â³ä øâèäêîñò³ òà àäåêâàòíîñò³ ðåàãóâàííÿ íà
çì³íè çàëåæèòü åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, à â îêðåìèõ âèïàä-
êàõ ³ ìîæëèâ³ñòü ³ñíóâàííÿ ¿¿ ó ìàéáóòíüîìó. Ñàìå â àãðîïðîäîâîëü÷³é ñôåð³ ñòâîðþ-
þòüñÿ òîâàðè ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³, â³ä îáñÿãó ³ ÿêîñò³ ÿêèõ çàëåæàòü çäîðîâ'ÿ ³ ô³çè÷í³
ìîæëèâîñò³ íèí³øíüîãî íàñåëåííÿ äåðæàâè ³ ìàéáóòí³õ ïîêîë³íü. Òîìó ïîã³ðøåííÿ ñòà-
íó ö³º¿ ãàëóç³ ìàº çãóáí³ íàñë³äêè äëÿ ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó, åêîíîì³÷íî¿ ³ ïðî-
äîâîëü÷î¿ áåçïåêè êðà¿íè.

×åðí³ã³âñüêà îáëàñòü ìàº ñïðèÿòëèâå ãåîãðàô³÷íå ðîçì³ùåííÿ ³ ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³ óìî-
âè, âàãîìèé àãðàðíèé ïîòåíö³àë. Ïðîòå âñ³ çàçíà÷åí³ ïåðåâàãè âèêîðèñòîâóþòüñÿ ëèøå ÷à-
ñòêîâî, ³ ÷åðåç ðÿä îáñòàâèí îáëàñòü ìàº íåâèñîê³ ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïîð³âíÿ-
íî ç ³íøèìè îáëàñòÿìè Óêðà¿íè. ²ñíóþ÷³ çàãðîçè ðîçâèòêó ÀÏÊ îáëàñò³ ïîñèëþþòüñÿ ç³
âñòóïîì Óêðà¿íè äî ÑÎÒ ÷åðåç ñòð³ìêå íàðîùóâàííÿ ³ìïîðòó ïðîäîâîëüñòâà, ùî çðåøòîþ
ìîæå ñïðè÷èíèòè çíà÷íå ðîçáàëàíñóâàííÿ ³ îñòàòî÷íå ðóéíóâàííÿ äàíîãî êîìïëåêñó. Òî-
ìó îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ïðîâåäåííÿ äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ïðî çíà÷åííÿ, ÿêå â íàø³é êðà¿í³ ïðèä³ëÿºòüñÿ ðîçâèòêó àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ,
ñâ³ä÷èòü ïðèéíÿòòÿ çàêîí³â Óêðà¿íè «Ïðî îñíîâí³ çàñàäè äåðæàâíî¿ àãðàðíî¿ ïîë³òè-
êè íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó», «Ïðî äåðæàâíó ï³äòðèìêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà», «Ïðî
ïð³îðèòåòí³ñòü ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà òà àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó â íàðîäíî-
ìó ãîñïîäàðñòâ³» òà íèçêè ³íøèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â. Íà ð³âí³ ×åðí³ã³âñüêî¿ îá-
ëàñò³ ðîçðîáëåíî ³ çàòâåðäæåíî Ñòðàòåã³þ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íà ïåð³îä
äî 2015 ð., Ñåðåäíüîñòðîêîâó ïðîãðàìó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íà 2007–2010
ðð., Ïðîãðàìó åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó íà 2009 ð., Îáëàñíó ïðîãðàìó
ï³äòðèìêè ³íäèâ³äóàëüíîãî æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà íà ñåë³ «Âëàñíèé ä³ì» íà
2007–2011ðð., Ïðîãðàìó îõîðîíè òà ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ çåìåëü, Ðåã³îíàëü-
íó ïðîãðàìó çàõèñòó çåìåëü â³ä âîäíî¿ òà â³òðîâî¿ åðîç³¿, ³íøèõ âèä³â äåãðàäàö³¿ çå-
ìåëü ×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñò³ òà ³íø³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè.

Äîñë³äæåííÿì ñòàíó âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ
àãðàðíî¿ ñôåðè åêîíîì³êè Óêðà¿íè çàéìàºòüñÿ áàãàòî â÷åíèõ, çîêðåìà, Â. Àìáðîñîâ,
Â. Àíäð³é÷óê, Ñ. Ãóòêåâè÷, Â. Ãîðêàâèé, Ì. Êàí³âñüêà, Ï. Êèöåíêî, Î. Ëåáåäèíñüêà, 
Ë. Ìºõ, Ï. Ñàáëóê, Î. Õàð÷åíêî, À. Øâàá, Î. Øóáðàâñüêà òà áàãàòî ³íøèõ. Ðîçðîá-
ëåíî ö³ëèé ðÿä ïðîãðàì, ïðîåêò³â òà ïåðñïåêòèâíèõ øëÿõ³â ðîçâèòêó ÿê ÀÏÊ Óêðà¿íè
â ö³ëîìó, òàê ³ îêðåìèõ éîãî ãàëóçåé ³ ï³äðîçä³ë³â. 

Ïðîòå íåñò³éêå ñòàíîâèùå ÀÏÊ Óêðà¿íè, â òîìó ÷èñë³ ³ íà ð³âí³ ×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñò³,
òà ì³íëèâ³ñòü îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîðîäæóº
ö³ëó íèçêó íåâèð³øåíèõ ïèòàíü. Ðîçãëÿíåìî äåÿê³ ç íèõ, ùî áåçïîñåðåäíüî ñòîñóþòüñÿ
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òà çàáåçïå÷åííÿ âèæèâàííÿ àãðîï³äïðèºìñòâ ×åðí³ã³âùèíè â óìî-
âàõ ïîñèëåííÿ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Çîêðåìà, ïîòðåáóþòü äîñë³äæåííÿ ñòàí ³ ì³ñöå àã-
ðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ×åðí³ã³âùèíè â ÀÏÊ Óêðà¿íè, àíàë³ç àãðàðíîãî ïîòåíö³àëó äàíî¿ îá-
ëàñò³ òà âèçíà÷åííÿ ÷èííèê³â, ùî ñòðèìóþòü ðîçâèòîê àãðîï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ïîñèëåííÿ
³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â, íîâ³ ìîæëèâîñò³ òà éìîâ³ðí³ñòü ¿õ ðåàë³çàö³¿ ó çâ'ÿçêó ç ïðèºäíàí-
íÿì Óêðà¿íè äî ÑÎÒ. Íåîáõ³äíî òàêîæ ðîçðîáèòè íàïðÿìè àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâ àãðàð-
íî¿ ñôåðè äî íîâèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ñàìå äîñë³äæåííÿ äàíèõ ïèòàíü ³ º îñíîâíîþ ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³.
Ãëîáàë³çàö³ÿ îõîïëþº âñ³ ñòîðîíè ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Íå ñòî¿òü îñòîðîíü öüîãî ïðî-

öåñó ³ Óêðà¿íà. Ó 1993 ð. Óêðà¿íà âïåðøå çàÿâèëà ñâ³òîâîìó ñï³âòîâàðèñòâó ïðî íàì³ð
ïðèºäíàííÿ äî ÃÀÀÒ/ÑÎÒ. Äàë³ éøîâ òðèâàëèé ³ ñóïåðå÷ëèâèé ïåð³îä àäàïòàö³¿
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â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè äî ì³æíàðîäíèõ âèìîã. ² ëèøå â òðàâí³ 2008 ð. Óêðà¿íà ñòàëà
ïîâíîïðàâíèì ÷ëåíîì ö³º¿ îðãàí³çàö³¿. Ïðîòå äèñêóñ³¿ ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â ³
ñïåö³àë³ñò³â ò³ëüêè çàãîñòðèëèñÿ ÷åðåç ö³ëó íèçêó ñóïåðå÷íîñòåé ùîäî íàñë³äê³â òàêî-
ãî êðîêó. Îñîáëèâå çàíåïîêîºííÿ ñòîñóºòüñÿ ÀÏÊ Óêðà¿íè. Àäæå, ç îäíîãî áîêó, âñòóï
äàº äîñòóï äî íîâèõ ðèíê³â çáóòó (ÑÎÒ îõîïëþº 151 êðà¿íó ñâ³òó, ïîíàä 95% îáñÿãó
ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³, ïîíàä 90% ñâ³òîâîãî ÂÂÏ ³ ïîíàä 85% íàñåëåííÿ ñâ³òó [4]), à ç ³íøî-
ãî, ë³áåðàë³çàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîðÿä ç âèñîêîþ ñîá³âàðò³ñòþ òà íåâèñîêîþ
ÿê³ñòþ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ ì³ñòèòü ñåðéîçí³ çàãðîçè äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ àãðîâèðîáíèê³â.

×åðí³ã³âñüêà îáëàñòü îõîïëþº òåðèòîð³þ 31,9 òèñ. êì. êâ. (5% òåðèòîð³¿ Óê-
ðà¿íè) [3]. Âèã³äí³ñòü ¿¿ ãåîãðàô³÷íîãî ðîçì³ùåííÿ çóìîâëåíà íàÿâí³ñòþ êîðäîíó ç äâî-
ìà äåðæàâàìè (Ðîñ³ÿ ³ Á³ëîðóñü), ðîçòàøóâàííÿì ïîðÿä ç³ ñòîëèöåþ òà íåäàëåêî â³ä
ïðîìèñëîâî îð³ºíòîâàíèõ îáëàñòåé Óêðà¿íè. Îáëàñòü ìàº ðîçãàëóæåíó ìåðåæó àâòî-
ìîá³ëüíèõ, çàë³çíè÷íèõ, âîäíèõ øëÿõ³â, ðîäþ÷³ ´ðóíòè, êë³ìàò îáëàñò³ º ñïðèÿòëèâèì
äëÿ âèðîùóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð. Çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà àãðàðíî¿
ïîë³òèêè, îáëàñòü ï³äòðèìóº òîðãîâåëüí³ â³äíîñèíè ç 93 êðà¿íàìè ñâ³òó, åêñïîðòóþ÷è
ïðîäóêö³þ äî 73 êðà¿í ñâ³òó é ³ìïîðòóþ÷è – ç 68 êðà¿í [4]. 

Ó 2008 ð. çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèé îáîðîò îáëàñò³ ñòàíîâèâ 797 ìëí. äîë. ÑØÀ (åê-
ñïîðòîâàíî – íà 419 ìëí. äîë. ÑØÀ, à ³ìïîðòîâàíî – íà 378 ìëí. äîë. ÑØÀ), â òî-
ìó ÷èñë³ ïðîäóêö³¿ àãðàðíîãî ñåêòîðà – 174,8 ìëí. äîë. ÑØÀ (1% çîâí³øíüîòîðãî-
âîãî îáîðîòó ïðîäóêö³¿ àãðàðíîãî ñåêòîðà Óêðà¿íè), ç íå¿ åêñïîðòîâàíî – íà 84,5 ìëí.
äîë. ÑØÀ (áëèçüêî 0,7% åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ ÀÏÊ Óêðà¿íè òà 20% åêñïîðòó ïðîäóêö³¿
îáëàñò³), à ³ìïîðòîâàíî – íà 90,3 ìëí. äîë. ÑØÀ (áëèçüêî 1,3% ³ìïîðòó ïðîäóêö³¿
àãðàðíîãî ñåêòîðà Óêðà¿íè òà 24% ³ìïîðòîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ îáëàñò³). Äëÿ ïîð³âíÿííÿ,
ó 2000 ð. áóëî åêñïîðòîâàíî ïðîäóêö³¿ àãðàðíîãî ñåêòîðà íà 19,4 ìëí. äîë. ÑØÀ, ùî
ñòàíîâèëî 15% åêñïîðòîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ îáëàñò³, à ³ìïîðòîâàíî – íà 57,6 ìëí. äîë.
ÑØÀ, ùî ñòàíîâèëî 33% ³ìïîðòîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ [5].

Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî çàëèøàºòüñÿ îäí³ºþ ³ç íàéá³ëüø ïðèáóòêîâèõ ãàëóçåé îáëàñò³.
ßêùî â 2004–2005 ðð. çà ðåçóëüòàòèâí³ñòþ âîíî ïîñòóïàëîñÿ ëèøå ïðîìèñëîâîñò³, òî
ç 2006 ð. çàéìàº ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿ çà îáñÿãîì ïðèáóòêó [2]. Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà
âèñîêó ïðèáóòêîâ³ñòü ãàëóç³, ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà íîì³íàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà íàéìàíèõ
ïðàö³âíèê³â, çàéíÿòèõ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, çàëèøàºòüñÿ íèæ÷îþ, í³æ â ö³ëîìó
ïî îáëàñò³ ³ â 2008 ð. áóëà íà ð³âí³ 72% ñåðåäíüîãî çíà÷åííÿ, õî÷à é ïåðåâèùóâàëà
ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì ó äâà ðàçè. Òîáòî, âèíèêàº ïðîáëåìà íåâ³äïîâ³äíîñò³ ð³âíÿ îï-
ëàòè ïðàö³ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ³ ÿê íàñë³äîê, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ö³ëêîì çà-
êîíîì³ðíèé â³äò³ê êâàë³ô³êîâàíîãî ïåðñîíàëó â ³íø³ ñôåðè òà îáëàñò³ Óêðà¿íè. Ïðî öå
ñâ³ä÷èòü ³ ñò³éêà òåíäåíö³ÿ äî ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïîñò³éíîãî íàñåëåííÿ. 

Ïðè öüîìó, çà îáñÿãîì ÷èñòîãî äîõîäó (âèðó÷êè) â³ä ðåàë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êî¿ ïðîäóêö³¿, îòðèìàíî¿ ó 2008 ð. (1611591,2 òèñ. ãðí.) ×åðí³ã³âñüêà îáëàñòü ïîñ³äàº 15
ì³ñöå ñåðåä îáëàñòåé Óêðà¿íè, íåçíà÷íèì º ³ ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿêèé ó 2008ð. ñòàíîâèâ 9,7% (19 ïîçèö³ÿ ñåðåä îáëàñòåé êðà¿íè) [2].

Âîäíî÷àñ, íåçâàæàþ÷è íà ñò³éêó òåíäåíö³þ ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ïðèáóòêîâèõ
ï³äïðèºìñòâ, ñåðåäíÿ ñóìà ïðèáóòêó îäíîãî ïðèáóòêîâîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî
ï³äïðèºìñòâà çðîñòàº. Ê³ëüê³ñòü çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ êîëèâàºòüñÿ, à ñåðåäíÿ ñóìà
¿õ çáèòêó çðîñòàº. Ç îäíîãî áîêó, âðàõîâóþ÷è ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ ñêî-
ðî÷åííÿ ïîñ³âíèõ ïëîù ïðîòÿãîì 1990-2007 ðð. òà çðîñòàííÿ ñåðåäíüî¿ ñóìè ïðèáóò-
êó îäíîãî ï³äïðèºìñòâà, ìîæíà ãîâîðèòè, ùî â³äáóëîñÿ ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ íåïðè-
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áóòêîâèõ òà ìàëîåôåêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ, à ç ³íøîãî, âðàõîâóþ÷è çðîñòàííÿ ÷àñòêè
çáèòêîâèõ, – ïðî ñåðéîçí³ ïðîáëåìè ö³º¿ ãàëóç³ â îáëàñò³ (äèâ. òàáë. 1).

Òàáëèöÿ 1

Ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ ×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñò³ ó 2000–2008 ðð.*

*Çà äàíèìè Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè ó ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³ [2].

Íà ï³äñòàâ³ äàíèõ Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè â ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³ çä³éñíè-
ìî ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç âèòðàò íà âèðîáíèöòâî îñíîâíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ ³ ðîñëèííèöòâà
³ òâàðèííèöòâà ×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñò³ â³äíîñíî ³íøèõ îáëàñòåé Óêðà¿íè. Òàê, 
ó ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ íèçüê³ âèòðàòè íà âèðîùóâàííÿ êàðòîïë³ 
(81% ñåðåäíüîãî çíà÷åííÿ ïî Óêðà¿í³, ïîñòóïàºòüñÿ ëèøå Äí³ïðîïåòðîâñüê³é îáëàñò³),
ïîð³âíÿíî íåâèñîê³ âèòðàòè íà âèðîùóâàííÿ ïëîä³â (72% ñåðåäíüîãî çíà÷åííÿ, ïîñòó-
ïàºòüñÿ 4 îáëàñòÿì), îâî÷³â (59% ñåðåäíüîãî çíà÷åííÿ, ïîñòóïàºòüñÿ 7 îáëàñòÿì). Êð³ì
òîãî, ñë³ä çàóâàæèòè, ùî âèòðàòè ç âèðîùóâàííÿ îâî÷³â ó çàêðèòîìó ´ðóíò³ º íàéíèæ-
÷èì ñåðåä îáëàñòåé Óêðà¿íè (33% ñåðåäíüîãî çíà÷åííÿ). Ñòîñîâíî ïîêàçíèêà âèòðàò
íà âèðîùóâàííÿ îâî÷³â ó â³äêðèòîìó ´ðóíò³, òî â³äíîñíî ñåðåäíüîãî çíà÷åííÿ â³í ñòà-
íîâèòü 97% ³ â 10 îáëàñòÿõ Óêðà¿íè º íèæ÷èì. Áëèçüêèé äî ñåðåäíüîãî ïî Óêðà¿í³
ð³âåíü âèòðàò íà âèðîùóâàííÿ öóêðîâèõ áóðÿê³â (ôàáðè÷íèõ) òà êóêóðóäçè íà çåðíî.
Ïî ðåøò³ âèä³â ïðîäóêö³¿ öåé ïîêàçíèê ïåðåâèùóº ñåðåäíþ âåëè÷èíó âèòðàò. À âèðî-
ùóâàííÿ ëüîíó-äîâãóíöþ º îäíèì ³ç íàéäîðîæ÷èõ (á³ëüø³ âèòðàòè ëèøå â Ñóìñüê³é îá-
ëàñò³). Çíà÷í³ âèòðàòè é íà âèðîùóâàííÿ çåðíîâèõ òà çåðíîáîáîâèõ.

Ó òâàðèííèöòâ³ ñèòóàö³ÿ íàñòóïíà. Â³äíîñíî íåâèñîê³ âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî ìîëîêà
(ïîñòóïàºòüñÿ 4 îáëàñòÿì ³ ïîêàçíèê ñòàíîâèòü 92% â³ä ñåðåäíüîãî çíà÷åííÿ ïî Óêðà¿í³),
íà óòðèìàííÿ âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè (ïîñòóïàºòüñÿ 4 îáëàñòÿì ³ ñòàíîâèòü 91% â³ä ñå-
ðåäíüîãî çíà÷åííÿ), ç îòðèìàííÿ âîâíè (ïîñòóïàºòüñÿ 12 îáëàñòÿì ³ ñòàíîâèòü 96% â³ä
ñåðåäíüîãî çíà÷åííÿ). Âèòðàòè ðåøòè ãàëóçåé ïåðåâèùóþòü ñåðåäíº çíà÷åííÿ ïî Óêðà¿í³

  2000 2005 2006 2007 2008 
Óñüîãî ï³äïðèºìñòâ 641 414 391 397 422 
Ïðèáóòêîâèõ 423 290 247 181 179 
Ñóìà ïðèáóòêó, ìëí. ãðí. 58,3 115,1 131,4 241,1 244,5 
Ñåðåäíÿ ñóìà ïðèáóòêó îäíîãî 
ïðèáóòêîâîãî ï³äïðèºìñòâà, ìëí. 
ãðí. 0,14 0,40 0,53 1,33 1,37 
×àñòêà ïðèáóòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ, 
% 65,99 70,05 63,17 45,59 42,42 
Çáèòêîâèõ 218 124 144 216 243 
Ñóìà çáèòêó, ìëí. ãðí. 31,2 27,7 36,9 53,3 102,6 
Ñåðåäíÿ ñóìà çáèòêó îäíîãî 
çáèòêîâîãî ï³äïðèºìñòâà, ìëí. ãðí. 0,14 0,22 0,26 0,25 0,42 
Ïðèáóòîê (çáèòîê), ìëí. ãðí. 27,1 87,4 94,5 187,8 141,9 
×àñòêà çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ, % 34,01 29,95 36,83 54,41 57,58 
Ñåðåäíÿ ñóìà ïðèáóòêó (çáèòêó) 
îäíîãî ï³äïðèºìñòâà, ìëí. ãðí. 0,04 0,21 0,24 0,47 0,34 

 



(ó âèðîùóâàíí³ ïòèö³ íà ì'ÿñî – íà 16%, â îòðèìàíí³ ÿºöü – íà 15%, ùî º îäíèì ç íàé-
âèùèõ ïî Óêðà¿í³, â³âö³ íà ì'ÿñî – íà 9%, à ñâèíèíè íà ì'ÿñî – íà 2%) [2]. Òîáòî, âå-
ëè÷èíà âèòðàò çàëèøàºòüñÿ äîñèòü âèñîêîþ íàâ³òü ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè îáëàñòÿìè Óêðà¿íè,
íå êàæó÷è ïðî âåëè÷èíó âèòðàò â àíàëîã³÷íèõ ãàëóçÿõ ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó. 

Ç ìåòîþ ç'ÿñóâàííÿ ïðè÷èí âèñîêî¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ïðîâåäåìî àíàë³ç ñòðóêòó-
ðè âèòðàò òà ¿¿ çì³íè. Äàí³ òàáëèö³ 2 ñâ³ä÷àòü ïðî çíà÷í³ ñòðóêòóðí³ çì³íè ó âèðîáíèöòâ³
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. À òàêîæ ðîçêðèâàþòü ãîëîâí³ ïðîáëåìè ãàëóç³. Çìåí-
øåííÿ ÷àñòêè âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ é çðîñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò òà çì³íà ¿õ ñòðóê-
òóðè ïîð³âíÿíî ç 1990 ð. òà 2000 ð. º ñâ³ä÷åííÿì ïîð³âíÿíî íèçüêî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà äèñïàðèòåòó ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ (òåìï çðî-
ñòàííÿ ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ â³äñòàº â³ä òåìïó çðîñòàííÿ ö³í íà ïàëè-
âî, òåõí³êó, äîáðèâà, çàñîáè çàõèñòó â³ä çàáóð'ÿíåííÿ òà â³ä øê³äíèê³â, òîùî). 

Òàáëèöÿ 2

Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà ñòðóêòóðè âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿
ïðîäóêö³¿ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñò³ 

ó 1990 ð., 2000 ð. òà 2008 ð., %

*Çà äàíèìè Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè ó ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³ [2].

Ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà íàñ³ííÿ òà ïîñàäêîâèé ìàòåð³àë òåæ ìàº íåãàòèâí³ íàñë³äêè.
Àäæå íàñ³ííºâèé ìàòåð³àë îíîâëþºòüñÿ íå ëèøå äëÿ çàì³íè íà á³ëüø ïðîäóêòèâí³ ñîð-
òè, à é äëÿ çíèæåííÿ ð³âíÿ çàõâîðþâàííÿ ðîñëèí.

²íøîþ ïðîáëåìîþ º ìîðàëüíèé ³ ô³çè÷íèé çíîñ îñíîâíèõ ôîíä³â, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü
³ ÷àñòèíà âèòðàò íà àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ, ÿê³ ó 2008 ð. â ðîñëèííèöòâ³ ñòàíîâè-
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1990 ð³ê 2000 ð³ê 2008 ð³ê 
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1 Âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ 31 38 11 13 14 27 
2 Ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè, â ò. ÷: 46 52 66 67 71 67 
  íàñ³ííÿ òà ïîñàäêîâèé ìàòåð³àë 48 õ 29 õ 20 õ 
  êîðìè õ 84 õ 66 õ 69 

  
³íøà ïðîäóêö³ÿ ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà 6 3 4 3 1 2 

  ì³íåðàëüí³ äîáðèâà 20 õ 8 õ 30 õ 
  íàôòîïðîäóêòè 9 3 33 15 20 11 
  åëåêòðîåíåðã³ÿ  1 1 2 5 1 4 
  ïàëèâî 1 0 1 0 2 1 

  
çàï÷àñòèíè, ðåìîíòí³ é áóä³âåëüí³ 
ìàòåð³àëè 7 5 12 7 9 7 

  

îïëàòà ïîñëóã ³ ðîá³ò ñòîðîíí³õ 
îðãàí³çàö³é òà  ³íø³ ìàòåð³àëüí³ 
çàòðàòè 8 4 11 4 17 6 

4 Àìîðòèçàö³ÿ îñíîâíèõ çàñîá³â 11 8 12 14 5 3 
5 ²íø³ âèòðàòè 12 2 11 4 10 3 



ëè ëèøå 5%, à â òâàðèííèöòâ³ – 3%, ùî º íàäçâè÷àéíî íèçüêèì (äèâ. òàáë. 2). Ïî-
÷èíàþ÷è ç 1985 ð., ñòð³ìêèìè òåìïàìè â³äáóâàºòüñÿ ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ òðàêòîð³â ó
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ (ç 21172 îäèíèöü ó 1985 ð. äî 8117 îäèíèöü ó
2008 ð.), çåðíîçáèðàëüíèõ êîìáàéí³â (ç 6364 äî 1946 îäèíèöü) [1]. Ó 2006 ð. ñåðåä
íàÿâíèõ òðàêòîð³â ïðèäàòíèìè áóëè ëèøå áëèçüêî 77%, à ñåðåä ãóñåíè÷íèõ – ëèøå
62% [4]. Âðàõîâóþ÷è òå, ùî íîâà òåõí³êà ÷åðåç âèñîêó âàðò³ñòü ïðàêòè÷íî íå êóïóºòüñÿ,
ìîæíà ãîâîðèòè ïðî çíîñ îñíîâíèõ ôîíä³â íà ð³âí³ áëèçüêî 90% àáî é á³ëüøå. Òîá-
òî íåìàº íàâ³òü ïðîñòîãî â³äòâîðåííÿ òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó. À öå º îäí³ºþ ç ïðè÷èí
âèñîêî¿ ñîá³âàðòîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ³ íåâèñîêî¿ ¿¿ ÿêîñò³.
Àäæå ñó÷àñíà òåõí³êà, íåçâàæàþ÷è íà ¿¿ äîðîãîâèçíó, ìåíøå âèòðà÷àº ïàëüíîãî, íèæ-
÷èìè º âèòðàòè íà ðåìîíò, çàì³íó çàïàñíèõ ÷àñòèí, º åêîíîìí³øîþ ÷åðåç çìåíøåííÿ
ïðîñòî¿â ó çâ'ÿçêó ç ðåìîíòîì ³ âòðàò âðîæàþ ï³ä ÷àñ çáèðàííÿ òà ïåðåâåçåííÿ òîùî.
Êð³ì òîãî, ó çâ'ÿçêó ç ô³íàíñîâîþ êðèçîþ ïðèïèíÿºòüñÿ íàäàííÿ ï³äïðèºìñòâàì àãðàð-
íîãî ñåêòîðà äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ÷åðåç ìåõàí³çì çäåøåâëåííÿ ñåðåäíüî- òà äîâãî-
ñòðîêîâîãî êðåäèòó íà ïðèäáàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà-
÷åííÿ, âèðîáíèöòâà ³ ðåêîíñòðóêö³¿ îá'ºêò³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ,
áóä³âíèöòâà ³ ðåêîíñòðóêö³¿ îïòîâèõ ðèíê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ, òî-
ùî [3]. Òîáòî âèíèêàº ðåàëüíà çàãðîçà âòðàòè çíà÷íî¿ ÷àñòèíè âèðîáíè÷îãî ïî-
òåíö³àëó ³ ÿê ðåçóëüòàò, ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ïðèáóòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ ³ çðîñòàííÿ
ê³ëüêîñò³ çáèòêîâèõ.

Îòæå, ìîæåìî çðîáèòè âèñíîâîê ïðî íåðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî àãðàð-
íîãî ïîòåíö³àëó. Ðîçâèòîê àãðàðíî¿ ãàëóç³ ñòðèìóþòü â³äñóòí³ñòü âëàñíèõ îá³ãîâèõ êîøò³â
÷åðåç íååôåêòèâíó ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü (çíà÷í³ ðîçì³ðè êðåäèòîðñüêî¿ ³ äåá³òîðñüêî¿
çàáîðãîâàíîñò³), â³äñóòí³ñòü ó á³ëüøîñò³ ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ âëàñíèõ ñõîâèù, íèçüêà
êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ, ðóéíóâàííÿ ñ³ëüñüêî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, âèñíàæåí-
íÿ çåìåëü, ïîñòóïîâà ¿õ äåãðàäàö³ÿ ÷åðåç ïîðóøåííÿ òåõíîëîã³é ³ ò. ³í.

Êð³ì òîãî, â ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³ ïðîòÿãîì 1990-2008 ðð. ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çðîñòàí-
íÿ ïèòîìî¿ âàãè ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ ³ ñêîðî÷åííÿ ïèòîìî¿ âàãè ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ó âèðîáíèöòâ³ âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿. Òàê, ÿêùî ó 1990 ð. ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè áóëî âèðîáëåíî 64% âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿, à
ãîñïîäàðñòâàìè íàñåëåííÿ ëèøå 36%, òî ó 2000 ð. â³äïîâ³äíî 30% ³ 70%, à â
2008ð. – 40% ³ 60% [1]. Òîáòî, ïðîòÿãîì 1991–1999 ðð. ó çâ'ÿçêó ³ç çàòÿæíîþ àã-
ðàðíîþ êðèçîþ áóëî çðóéíîâàíî á³ëüø³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ëè-
øå â 2000 ð. ñïàä âèðîáíèöòâà áóëî çóïèíåíî, ïðîòå ï³äâèùåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êîãî ïîòåíö³àëó îáëàñò³ â³äáóâàºòüñÿ äóæå ïîâ³ëüíî. 

Çðîñòàííÿ ÷àñòèíè ïðîäóêö³¿, âèðîáëåíî¿ ó ãîñïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ, ìîæíà ââà-
æàòè ïåðåäóìîâîþ ôîðìóâàííÿ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ. Çàâäÿêè òîä³øí³é äîñòóï-
íîñò³ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â äëÿ íàñåëåííÿ, ïî÷èíàþ÷è ç 2005 ð. çðîñòàº ê³ëüê³ñòü ãîñ-
ïîäàðñòâ, ÿê³ ìàëè òåõí³êó (ç 8107 ãîñïîäàðñòâ ó 2005ð. äî 9965 – ó 2008 ð.). Ïðîòå
ð³âåíü çàáåçïå÷åíîñò³ íàñåëåííÿ òåõí³êîþ çàëèøàºòüñÿ íèçüêèì, à ô³íàíñîâà êðèçà
ñóòòºâî îáìåæóº äîñòóïí³ñòü êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â äëÿ íàñåëåííÿ. Äî òîãî æ, ãîñïîäàð-
ñòâà íàñåëåííÿ íåäîîòðèìóþòü çíà÷íó ÷àñòèíó âðîæàþ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü òåõí³êè ó íà-
ëåæí³é ê³ëüêîñò³ (â ãîñïîäàðñòâàõ ïåðåâàæàº ðó÷íèé îáðîá³òîê ´ðóíòó), áðàê â³äïîâ³äíèõ
çíàíü ç âèðîáíèöòâà ³ ñïðè÷èíåíå öèì ïîðóøåííÿ âèðîáíè÷èõ òåõíîëîã³é (âèðîáíèöòâî,
çàçâè÷àé, º àìàòîðñüêèì, â³äáóâàºòüñÿ øëÿõîì «ïðîá ³ ïîìèëîê»). ×åðåç â³äñóòí³ñòü
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íåîáõ³äíèõ ñõîâèù äëÿ çáåð³ãàííÿ, íåîáõ³äíî¿ òåõí³êè òà òîðãîâèõ ìåðåæ ãîñïîäàð-
ñòâà íàñåëåííÿ íå ìàþòü ìîæëèâîñò³ ðåàë³çîâóâàòè ñâîþ ïðîäóêö³þ áåçïîñåðåäíüî
ê³íöåâîìó ñïîæèâà÷ó ³ âèìóøåí³ àáî ðåàë³çîâóâàòè ¿¿ ï³ä ÷àñ çáèðàííÿ âðîæàþ çà çíè-
æåíèìè ö³íàìè íà ðèíêó, àáî òîðãîâèì ïîñåðåäíèêàì çà ùå íèæ÷èìè ö³íàìè. ² â ïåð-
øîìó, ³ â äðóãîìó âèïàäêó íàñåëåííÿ íåäîîòðèìóº çíà÷íó ñóìó ïðèáóòêó.

Çì³íèëàñÿ ³ ñòðóêòóðà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâà-
ìè. Òàê, ó 1990 ð. îñíîâíà ÷àñòèíà ïðîäóêö³¿ ñïðÿìîâóâàëàñÿ ïåðåðîáíèì ï³äïðèºìñòâàì
(â³ä 83 äî 100% çàëåæíî â³ä âèäó ïðîäóêö³¿), íà äðóãîìó ì³ñö³ áóëà ðåàë³çàö³ÿ íàñå-
ëåííþ, à ðåøòà (çîâñ³ì ìàëà ÷àñòèíà) – íàïðàâëÿëàñÿ íà ðèíîê. Ó 2008 ð. çíà÷íà ÷à-
ñòèíà ïðîäóêö³¿ ðåàë³çîâóâàëàñÿ ÷åðåç ³íø³ êàíàëè (çàçâè÷àé, ò³íüîâ³), íà äðóãîìó ì³ñö³
éøëè ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà òà ðèíîê ³ ëèøå íåçíà÷íà ÷àñòèíà ðåàë³çîâóâàëàñÿ íà-
ñåëåííþ. Ïåðåâàæàííÿ ïîä³áíèõ íåïðîçîðèõ ñõåì ðåàë³çàö³¿ ñòàíîâèòü çàãðîçó íå ëè-
øå ïðîäîâîëü÷³é, à é íàö³îíàëüí³é áåçïåö³ Óêðà¿íè. 

Äî äàíèõ ïðîáëåì äîäàºòüñÿ ùå é ë³áåðàë³çàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåç âñòóï
Óêðà¿íè äî ÑÎÒ, ùî âèìàãàº ïåðåõîäó íàøî¿ äåðæàâè äî íîâî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ åêî-
íîì³êîþ. Êð³ì òîãî, â³äïîâ³äíî äî Óãîäè ïðî ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ïðèéíÿòî¿ íà Óðóã-
âàéñüêîìó ðàóíä³ êðà¿íàìè-ó÷àñíèêàìè ÑÎÒ ó 1994 ð., ÿêà âñòóïèëà â ä³þ â 1995 ð., îá-
ìåæóºòüñÿ äåðæàâíà ï³äòðèìêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â. Âíóòð³øíÿ ï³äòðèìêà
âèðîáíèê³â çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç çàõîäè «æîâòî¿ ñêðèí³» (âîíà íå ïîâèííà ïåðåâèùó-
âàòè ð³÷íèé ð³âåíü ï³äòðèìêè, âèðàæåíèé ó ïîêàçíèêó ÑÂÏ – 3,043 ìëðä. ãðí. ïëþñ
äî 5% ð³÷íî¿ âàðòîñò³ âèðîáíèöòâà âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà) òà «çå-
ëåíî¿ ñêðèí³» (îáìåæåíü íà ÿêó íèí³ íå ³ñíóº). Ñâ³òîâà îðãàí³çàö³ÿ òîðã³âë³ òàêîæ îá-
ìåæóº ìîæëèâîñò³ ñóáñèäóâàííÿ åêñïîðòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Êð³ì òî-
ãî, íàøà äåðæàâà âçÿëà íà ñåáå çîáîâ'ÿçàííÿ ïîñòóïîâî çíèçèòè ñâî¿ åêñïîðòí³ ìèòí³
òàðèôè äî 10% íà íàñ³ííÿ îë³éíèõ êóëüòóð ïðîòÿãîì 6 ðîê³â, æèâî¿ õóäîáè – 
äî 8 ðîê³â, øê³ðè ç øêóðè òâàðèí – äî 10 ðîê³â, ñêàñóâàòè ³íäèêàòèâí³ ö³íè òà çîáîâ'ÿçà-
ëàñÿ íå çàñòîñîâóâàòè îáîâ'ÿçêîâèõ ì³í³ìàëüíèõ ö³í íà ³ìïîðòí³ òîâàðè, çàïðîâàäèòè
³ìïîðòíó òîâàðíó êâîòó â îáñÿç³ 260 òèñ. òîíí íà öóêðîâó òðîñòèíó çà ï³ëüãîâèì òà-
ðèôîì (2%) ç äîâåäåííÿì ¿¿ ó 2010 ð. äî 267 òèñ. òîíí. Íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ 
Óêðà¿íè ìàòèìå ³ âçÿòå çîáîâ'ÿçàííÿ ùîäî çì³íè ðåæèìó îïîäàòêóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â [4].

Îòæå, Óêðà¿íà âçÿëà çîáîâ'ÿçàííÿ ñòâîðèòè äëÿ ³ìïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿ óìîâè, ùî
â³äïîâ³äàþòü â³ò÷èçíÿí³é, à öå â ñâîþ ÷åðãó ïîòðåáóº ðîçðîáêè íàïðÿì³â àäàïòàö³¿ ðîç-
âèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðà ×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñò³ äî íîâèõ óìîâ.

Àäàïòàö³þ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ ðîçãëÿäàþòü, ç îäíîãî áîêó, ÿê
çäàòí³ñòü ðåàãóâàòè íà ä³þ ôàêòîð³â íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà (çì³íà îáñÿãó âèðîá-
íèöòâà, ïîÿâà êîíêóðóþ÷î¿ ñòðóêòóðè, çì³íà ïîïèòó, ïîÿâà íîâî¿ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³é,
äîñòóïí³ñòü ðåñóðñ³â) ³ çì³íþâàòè ñâîþ ïîâåä³íêó ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ íàéá³ëüø îïòè-
ìàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ, à ç ³íøîãî, áåçïîñåðåäíüî ÿê ïðîöåñ ïðèñòî-
ñóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè äî ðåàëüíèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ. Ï³ä ðîçâèòêîì åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè ðîçóì³ºòüñÿ ïðîöåñ ÿê³ñíèõ òà ê³ëüê³ñíèõ çì³í âñåðåäèí³ äàíî¿
ñèñòåìè, ùî çóìîâëþþòü ¿¿ ïåðåõ³ä äî íîâî¿ ôîðìè ôóíêö³îíóâàííÿ, ÿêà ó âèïàäêó
çðîñòàííÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàðîùóâàííÿì çíà÷åíü ïàðàìåòð³â îñíîâíèõ åëåìåíò³â ôîð-
ìîóòâîðþþ÷èõ ñòðóêòóð.
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Îòæå, ï³ä àäàïòàö³ºþ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ðîçóì³ºìî ïðîöåñ ïîñòóïîâî-
ãî ïåðåõîäó äàíî¿ ñèñòåìè â íîâó ôîðìó (àáî çáåðåæåííÿ ñèñòåìîþ ñâîãî ïî÷àòêî-
âîãî ñòàíó) ï³ä âïëèâîì ä³¿ ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî ñòîñîâíî ñèñòåìè ñåðåäîâèùà øëÿ-
õîì íàðîùóâàííÿ (çáåðåæåííÿ) çíà÷åíü ïàðàìåòð³â îñíîâíèõ åëåìåíò³â
ôîðìîóòâîðþþ÷èõ ñòðóêòóð. 

Âðàõîâóþ÷è îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ àãðîï³äïðèºìñòâ, ïðîöåñ ¿õ àäàïòàö³¿ ìàº
ðîçãëÿäàòèñÿ íà ê³ëüêîõ ð³âíÿõ: çàãàëüíîäåðæàâíîìó, ì³æðåã³îíàëüíîìó, ì³æãàëóçå-
âîìó ³ áåçïîñåðåäíüî íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà.

Íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³ ðîçðîáëÿþòüñÿ çàãàëüí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó åêîíîì³êè
ãàëóç³, íåîáõ³äíà íîðìàòèâíî-ïðàâîâà áàçà òà íàïðàâëÿþòüñÿ ðîçïîðÿäæåííÿ äî
ðåã³îí³â íà âèêîíàííÿ.

Íèí³ àêòóàëüíèìè º òàê³ íàïðÿìè çàáåçïå÷åííÿ ïîñòóïàëüíîãî ðîçâèòêó ãàëóç³:
àäàïòàö³ÿ ôîðì ï³äòðèìêè àãðàðíîãî ñåêòîðà Óêðà¿íè äî âèìîã ÑÎÒ; ïðèâåäåííÿ â³ò÷èç-
íÿíèõ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ì³æíàðîäíèõ; îíîâëåííÿ òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íî¿
áàçè âèðîáíèöòâà; ñïðèÿííÿ ñòâîðåííþ íàö³îíàëüíî¿ ìåðåæ³ îïòîâèõ ðèíê³â ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿; ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõí³êè, ñòèìóëþâàííÿ ï³äâèùåí-
íÿ ÿêîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿; çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó â³ò÷èçíÿíèõ òà ì³æíàðîäíèõ
ðèíê³â; ñïðèÿííÿ ï³äâèùåííþ êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ ïðàö³âíèê³â àãðàðíîãî ñåêòîðà;
ñïðèÿííÿ ïîøèðåííþ ³íôîðìàö³¿ íà çîâí³øíüîìó òà âíóòð³øíüîìó ðèíêàõ ïðî ïåðå-
âàãè â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿; ñïðèÿííÿ çáåðåæåííþ ðîäþ÷îñò³ ´ðóíò³â ÷åðåç ïðîâåäåí-
íÿ ìîí³òîðèíãó íàÿâíîãî ñòàíó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü.

Íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ â³äïîâ³äíî äî ïðîïîíîâàíèõ íàïðÿì³â ³ ðîçïîðÿäæåíü çà-
ãàëüíîäåðæàâíîãî ð³âíÿ â³äáóâàºòüñÿ áåçïîñåðåäíÿ ¿õ ðåàë³çàö³ÿ, ³íôîðìóâàííÿ,
àíàë³ç, êîíòðîëü, çàïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ñàíêö³é çà íåäîòðèìàííÿ ïðà-
âèë ³ íîðì, ñïðèÿííÿ ì³æãàëóçåâ³é ñï³âïðàö³ òà ïðîïîðö³éíîìó ðîçâèòêó âñ³õ ãàëóçåé
íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó ðåã³îíó.

Íà ì³æãàëóçåâîìó ð³âí³ íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè ò³ñíó ñï³âïðàöþ ì³æ ï³äïðèºìñòâà-
ìè óñ³õ òðüîõ îñíîâíèõ ñôåð ÀÏÊ òà íàóêîâî-äîñë³äíèìè óñòàíîâàìè é îðãàí³çàö³ÿìè.
Ñï³âïðàöÿ ìîæå â³äáóâàòèñÿ çà òàêèìè íàïðÿìàìè: 

1. Ì³æ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè òà ï³äïðèºìñòâàìè õàð÷îâî¿ òà ïå-
ðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íà êîíòðàêòí³é îñíîâ³ àáî øëÿõîì êîîïåðàö³¿.

2. Ì³æ ãîñïîäàðñòâàìè íàñåëåííÿ ³ ï³äïðèºìñòâàìè ïåðåðîáíî¿ òà õàð÷îâî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ ÷åðåç äåðæàâí³ çàãîò³âåëüí³ îðãàí³çàö³¿.

3. Ì³æ ãàëóçÿìè ðîñëèííèöòâà ³ òâàðèííèöòâà (ðîñëèííèöòâî çàáåçïå÷óº êîðìàìè,
à òâàðèííèöòâî – íåîáõ³äíîþ ê³ëüê³ñòþ îðãàí³÷íèõ äîáðèâ) íà êîíòðàêòí³é îñíîâ³ àáî
øëÿõîì êîîïåðàö³¿. 

4. Ì³æ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè òà ï³äïðèºìñòâàìè ç âèãîòîâëåííÿ
òåõí³êè íà ë³çèíãîâ³é îñíîâ³ àáî øëÿõîì íàäàííÿ â³äñòðî÷êè ïëàòåæó òà îïëàòè ïðî-
äóêö³¿ ÷àñòèíàìè.

5. Ì³æ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè òà íàóêîâî-äîñë³äíèìè îðãàí³çàö³ÿìè
íà êîíòðàêòí³é îñíîâ³. Ï³äïðèºìñòâî íàäàº ó ðîçïîðÿäæåííÿ ÷àñòèíó ïåðñîíàëó, óã³äü,
âëàñíèõ îñíîâíèõ ôîíä³â, à íàóêîâî-äîñë³äíà îðãàí³çàö³ÿ íàâ÷àº ïåðñîíàë íîâ³é òåõ-
íîëîã³¿, íàäàº ÷àñòèíó îòðèìàíî¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâó, ÿêó âîíî ìîæå ðåàë³çóâàòè
íà ðèíêó àáî ìîæå âèêîðèñòàòè äëÿ îíîâëåííÿ âëàñíèõ ñîðò³â ðîñëèí òà ïîêðàùåí-
íÿ ïîð³ä òâàðèí.



Âåêòîðè àäàïòàö³éíîãî ðîçâèòêó áåçïîñåðåäíüî íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà îõîïëþþòü
âñþ ñóêóïí³ñòü çàñîá³â ùîäî ïðèñòîñóâàííÿ äî çì³í âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñå-
ðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äïðèºìñòâ.
Ñþäè ìîæíà â³äíåñòè çàõîäè ç ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ
åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é, ïðîâåäåííÿ àêòèâíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, îíîâ-
ëåííÿ òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè, ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì ç ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ íàÿâ-
íîãî ïåðñîíàëó, ñòâîðåííÿ äëÿ íüîãî ïîòóæíèõ ìîòèâàö³éíèõ ìåõàí³çì³â, âèêîðèñòàí-
íÿ ìåðåæ³ ²íòåðíåò äëÿ ïðîñóâàííÿ âëàñíî¿ ïðîäóêö³¿ íà ðèíîê òà äëÿ ïîøóêó íîâèõ
ïàðòíåð³â ³ ò. ³í.

Îòæå, ³ñíóº íèçêà ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ ×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñò³, ùî ñòðèìóþòü ¿õ ðîçâèòîê, à âñòóï Óêðà¿íè
äî ÑÎÒ ìîæå ïîñèëèòè ¿õ íåãàòèâíèé âïëèâ. Òîìó ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ ðóéíóâàííþ
äàíîãî êîìïëåêñó íåîáõ³äíî çä³éñíèòè ðÿä çàõîä³â, ùî ñïðèÿòèìóòü àäàïòàö³¿
ï³äïðèºìñòâ äî íîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ. À öå, â ïåðøó ÷åðãó, ïåðåäáà÷àº âçàºìîä³þ
ì³æ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè òà ïåðåðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ï³äïðèºìñòâàìè, ùî ¿õ
îáñëóãîâóþòü, äåðæàâîþ, ³íâåñòîðàìè, íàóêîâî-äîñë³äíèìè óñòàíîâàìè òîùî.
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