
íó ÿêî¿ ³ ïðàöþâàòèìóòü ³íø³ êðà¿íè. Äî ìîìåíòó ñòàíîâëåííÿ òàêîãî ô³íàíñîâîãî öåí-
òðó, ÿêèé ìîæå áóòè é ìàº áóòè íå îáîâ'ÿçêîâî îäíîïîëÿðíèì, â³äáóäåòüñÿ í³âåëÿö³ÿ
âñ³õ ³íøèõ ãðîøîâèõ îäèíèöü ÷åðåç ôàêòè÷íå ï³äêîðåííÿ ³íîçåìíèõ íàö³îíàëüíèõ åêî-
íîì³ê. Äàíà ñèòóàö³ÿ îáóìîâëåíà íåìîæëèâ³ñòþ â ïîâíîìó îáñÿç³ çä³éñíþâàòè ÿê³ñíèé
îïåðàòèâíèé åêîíîì³÷íèé àíàë³ç òà ïðîãíîç â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó åêîíîì³êè. 
Äëÿ óíèêíåííÿ ïîä³áíî¿ ñèòóàö³¿ íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè íîâó ñèñòåìó ïîêàçíèê³â äëÿ
àíàë³çó òà ïðîãíîçó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ äàâàëè á
ìîæëèâ³ñòü òà ðåàëüíó çäàòí³ñòü âðàõóâàííÿ âñ³õ ÷èííèê³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóäü-
ÿêîãî ñòàíó ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà.

Óðàõîâóþ÷è ñòàá³ëüíî âèñîê³ òåìïè ³íôîðìàö³éíî-òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó º äîö³ëüíèì
âïðîâàäæåííÿ äîäàòêîâèõ ðåºñòð³â ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ çàãàëüíî ñâ³òîâîãî ð³âíÿ,
àáî ñòâîðåííÿ òàêîãî íà áàç³ ³ñíóþ÷èõ ðåºñòð³â äåðæàâ.

Òàêèì ÷èíîì, ó ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèéìàþòüñÿ óï-
ðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ íàéð³çíîìàí³òí³øèìè ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ áóäü-ÿêî¿ ñôåðè
òà íàïðÿìêó ä³ÿëüíîñò³. Âèíèêíåííÿ òà ðîçâèòîê ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè äåìîí-
ñòðóº íàì â³äñóòí³ñòü íà äàíîìó åòàï³ ðîçðîáëåíîãî ìåòîäó åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó, çà
äîïîìîãîþ ÿêîãî ìîæíà áóëî á âêëàâøè ðåñóðñè îòðèìàòè øâèäêèé ïîòð³áíèé ðåçóëü-
òàò – âèâåñòè ç åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ï³äïðèºìñòâî, ãàëóçü, åêîíîì³êó. Ïðîòå, âêëàâøè
êîøòè, ³íâåñòîð íå ìàº â ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ ðîçðîáëåíîãî òà äîñòîâ³ðíîãî ìåòî-
äó, âèêîðèñòîâóþ÷è ÿêèé íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ äàíèõ (â òîìó ÷èñë³ é îáë³êîâèõ), â³í
ì³ã áè âñòàíîâèòè íàÿâí³ñòü ô³íàíñîâèõ â³äõèëåíü òà ïîâíîãî ñïåêòðó ïðè÷èí, ùî ¿õ
çóìîâèëè: õàëàòí³ñòü, çëîâæèâàííÿ ÷è ðîçêðàäàííÿ êîøò³â ³ ¿õ ðåàëüíèé ðîçì³ð áåç
çâåðòàííÿ äî ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â.  
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Ðîçãëÿíóò³ ïèòàííÿ íîâèõ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ðåã³îí³â
ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ï³äñèñòåì íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Âïëèâ ãëîáàë³çàö³¿, ³íòåãðàö³¿ òà
ïðîöåñó êëàñòåðèçàö³¿ åêîíîì³êè ðåã³îí³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè – îñíîâí³
îá'ºêòè óâàãè ö³º¿ ñòàòò³.

Questions of new ways for regional socio-economic development management are discovered.
The influence of the globalization, integration and clasterization process for steady development
of regions and the Ukraine are main points of interest in this article.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê, ñòàëèé ðîçâèòîê, ðåã³îíè êëàñòåðèçàö³¿ åêîíîì³êè.
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Ðîçãëÿäàþòü ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó ëþäñòâà ó ñòâîðåíí³ íîîñôåðè, ùî ïåðåäáà÷àº
äáàéëèâå ãîñïîäàðþâàííÿ íà ïëàíåò³ Çåìëÿ ëþäèíè ÿê ðîçóìíî¿ ³ñòîòè, ùî ï³êëóºòüñÿ
íå ò³ëüêè ïðî áëàãîïîëó÷÷ÿ ñüîãîäí³øíüîãî äíÿ, àëå é ïðî ìàéáóòíº, â ÿêîìó áóäóòü
æèòè íàñòóïí³ ïîêîë³ííÿ. Äëÿ çáåðåæåííÿ öèâ³ë³çàö³¿ òà çàáåçïå÷åííÿ ã³äíîãî ³ñíóâàí-
íÿ ñóñï³ëüñòâà ïîòð³áíî ïåðåãëÿíóòè ïîãëÿäè ëþäèíè íà ñâîº ³ñíóâàííÿ òà íà åêîíîì³÷íå
ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Ãëîáàë³çàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà ðåã³îíàëüíà ³íòåãðàö³ÿ âèìàãàþòü â³ä êðà¿í
ðîçóì³ííÿ ïðîáëåì ÿê ñâ³òîâîãî ð³âíÿ, òàê ³ ïðîáëåì êîæíî¿ êðà¿íè òà ðåã³îíó. Ïðî-
áëåìàìè ñâ³òîâîãî ð³âíÿ º âè÷åðïí³ñòü ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ãëîáàëüíå ïîòåïë³ííÿ, ïðè-
ðîäí³ êàòàêë³çìè, ÷àñòèíà ÿêèõ âèêëèêàíà ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî ñàìå íåäàëåêî-
ãëÿäíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ëþäèíè. Â. Âåðíàäñüêèé òà ³íø³ â÷åí³ ïðîïîíóþòü óïðîâàäæåííÿ
òåîð³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó, êîëè â³äíîâëþâàí³ ðåñóðñè âèêîðèñòîâóþòüñÿ â òàê³é ê³ëüêîñò³,
ùîá ¿õíº ïðèðîäíå â³äíîâëåííÿ ìîãëî â³äáóâàòèñÿ ñâîº÷àñíî òà â íåîáõ³äí³é ê³ëüêîñò³
³ ïåâíî¿ ÿêîñò³, à ðåñóðñè, ÿê³ íå â³äíîâëþþòüñÿ, âèêîðèñòîâóþòüñÿ íàéá³ëüø ðàö³îíàëü-
íî òà øóêàºòüñÿ ¿õ àëüòåðíàòèâíèé çàì³ííèê. Ó òàêèõ óìîâàõ îñîáëèâî àêòóàëüíîþ º
íàóêîâî-âèðîáíè÷à ³íòåãðàö³ÿ, äëÿ ÿêî¿ îñíîâíèì ôàêòîðîì ñòàëîãî ðîçâèòêó º ï³äâè-
ùåííÿ êîíêóðåíö³¿ çà ðàõóíîê äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó òà ³íòåãðàö³éíèõ
ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ñóñï³ëüñòâ³.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìö³â ï³êëóþòüñÿ, â îñíîâíîìó, ïðî âëàñíå
áëàãîïîëó÷÷ÿ ÿê òàêå, ÿêèì âîíè ââàæàþòü íàÿâí³ñòü íåðóõîìîñò³ òà ³íøèõ áëàã
öèâ³ë³çàö³¿. Ïðè öüîìó âîíè çàáóâàþòü, ùî ñóñï³ëüñòâî º ñèñòåìîþ, â ÿê³é óñå âçàºìî-
ïîâ'ÿçàíî. Íåðîçóìí³, íåðàö³îíàëüí³ ä³¿ ùîäî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ïðèâîäÿòü ó
ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ äî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â íå ò³ëüêè äëÿ ³ñíóâàííÿ ñàìèõ ðåñóðñ³â
(à ¿õ íîñ³ÿìè º òàêîæ ³ ëþäè – ÿê âëàñíèêè ðîáî÷î¿ ñèëè), àëå é äëÿ òèõ, õòî ¿õ âè-
êîðèñòîâóº (âëàñíèê³â êàï³òàëó). Òîìó ïîòð³áíî ïåðåãëÿíóòè ï³äõîäè äî åêîíîì³÷íîãî
ãîñïîäàðþâàííÿ ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çàïðîïîíóâàòè òàê³, ÿê³ á áà-
çóâàëèñÿ íà ñïåö³àë³çàö³¿ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ, ðåã³îí³â, òåðèòîð³é ó ïåâíèõ ãàëóçÿõ
åêîíîì³êè ç óðàõóâàííÿì ìîæëèâîñò³ äîñÿãíåííÿ íàéâèùî¿ åôåêòèâíîñò³ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³
òà íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà êîîïåðàö³¿ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ
äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíî¿ ìåòè – ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â òà òåðèòîð³é. ßê
çàçíà÷åíî â ðîáîò³ [5], «ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñòâîðèòè é îñîáëèâî óòðèìàòè êîíêóðåíòí³
ïåðåâàãè, ðåàë³çóâàòè ¿õ â åêîíîì³ö³ ãëîáàëüíîãî ðèíêó ìîæíà ëèøå øëÿõîì óïðîâàä-
æåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó». Ñåðåä ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì ³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð
(òåõíîïàðêè, òåõíîïîë³ñè, á³çíåñ-³íêóáàòîðè, ³ííîâàö³éí³ öåíòðè), ÿê³ ìàþòü ïåâí³ îð-
ãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷í³ îñîáëèâîñò³, íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèì äëÿ óìîâ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè,
ÿêà ðîçáóäîâóºòüñÿ â Óêðà¿í³, íà íàø ïîãëÿä, º êëàñòåðíèé ï³äõ³ä, çàïðîïîíîâàíèé Ì.
Ïîðòåðîì, ÿêèé âèêîðèñòîâóº ïîíÿòòÿ êëàñòåð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ãàëóçåé. 

Ñàìå ìåòîþ äàíî¿ ðîáîòè é º äîñë³äèòè ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ êëàñòåðíîãî ï³äõî-
äó äî óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ðåã³îí³â íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó
Óêðà¿íè äëÿ ï³äâèùåííÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â ñâ³òîâîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³.

ßê çàçíà÷àâ Ì. Ïîðòåð: «Äëÿ êîìïàíèé æèçíåííî íåîáõîäèìî ïðåâðàòèòü ñâîþ ñðå-
äó âíóòðè ñòðàíû â áëàãîïðèÿòíóþ ïëàòôîðìó äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà íà ìåæäóíàðîä-
íîì óðîâíå. ×àñòü îòâåòñòâåííîñòè, ëåæàùåé íà êîìïàíèè, ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû èãðàòü
àêòèâíóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè òåððèòîðèàëüíûõ îòðàñëåâûõ ãðóïï (êëàñòåðîâ)…» [2].
Öåé ï³äõ³ä îòðèìàâ ñâîþ ðåàë³çàö³þ ñïî÷àòêó â Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ Àìåðèêè, à ïîò³ì
ó ðèíêîâî ðîçâèíóòèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ. Ïðîöåñ ðåã³îíàë³çàö³¿ òà êëàñòåðèçàö³¿ åêî-
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íîì³êè ïåðåäáà÷àº îá'ºäíàííÿ çóñèëü ï³äïðèºìö³â, ðåã³îí³â, êðà¿í äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà çàáåçïå÷åííÿ éîãî çðîñòàííÿ. Â ðîáîò³ [1] çàçíà÷åíî, ùî
â Óêðà¿í³ «äåäàë³ á³ëüøîãî çíà÷åííÿ ó ôîðìóâàíí³ ³ííîâàö³éíîñò³ îêðåìèõ òåðèòîð³é
íàáóâàþòü êëàñòåðí³ ñòðóêòóðè, ïîáóäîâàí³ íà ñï³âïðàö³ ï³äïðèºìñòâ, ô³íàíñîâî-êðå-
äèòíèõ óñòàíîâ, íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà ³í.».

Ïèòàííÿìè, ïîâ'ÿçàíèìè ç ³ííîâàö³éí³ñòþ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà êëàñòåðèçàö³ºþ åêî-
íîì³êè çàéìàëîñÿ áàãàòî íàóêîâö³â ÿê çàðóá³æíèõ, òàê ³ óêðà¿íñüêèõ. ²ñíóº äîñèòü áàãàòî
âèçíà÷åíü ïîíÿòòÿ «êëàñòåð» ó íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ ð³çíèõ àâòîð³â, ÿê³ ðîçãëÿäàþòü éî-
ãî ç ïîçèö³¿ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó. Àëå º ñï³ëüí³ ðèñè, ùî ïðèòàìàíí³ öèì âèçíà÷åííÿì:

— ïî-ïåðøå, öå îá'ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ äëÿ äîñÿãíåííÿ çàãàëüíî¿ ìåòè;
— ïî-äðóãå, öå îá'ºäíàííÿ ñòâîðþºòüñÿ íà äîáðîâ³ëüí³é îñíîâ³;
— ïî-òðåòº, ï³äïðèºìñòâà, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó êëàñòåðó, âçàºìîïîâ'ÿçàí³ ì³æ ñî-

áîþ òà äîïîâíþþòü îäíå îäíîãî â ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ ëàíöþæêà äîäàíî¿ âàðòîñò³;
— ïî-÷åòâåðòå, îñíîâîþ ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â º ñïåö³àë³çàö³ÿ òà êîîïåðàö³ÿ;
— ïî-ï'ÿòå, ó÷àñíèêàìè êëàñòåð³â ìîæóòü áóòè íå ò³ëüêè ï³äïðèºìñòâà ç âåðòèêàëüíè-

ìè òà ãîðèçîíòàëüíèìè çâ'ÿçêàìè, àëå é íàóêîâ³ òà äåðæàâí³ îðãàí³çàö³¿ òà óñòàíîâè.
Ñï³ëüíîþ, ùî õàðàêòåðíî, äëÿ öèõ âèçíà÷åíü º òàêîæ òåðèòîð³àëüíà ºäí³ñòü âçàºìî-

ïîâ'ÿçàíèõ ñòðóêòóð, õî÷à ãåîãðàô³÷í³ ìåæ³ òåðèòîð³é ³ñíóâàííÿ êëàñòåð³â ìîæóòü êîëè-
âàòèñÿ â³ä ïîð³âíÿíî íåâåëèêèõ (êëàñòåðè ì³ñöåâîãî ð³âíÿ) äî ðåã³îíàëüíèõ (ºâðîïåéñüêèõ).
Íîâàö³éíèì ó êëàñòåðíèõ ñòðóêòóðàõ º ïîºäíàííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà éîãî ó÷àñíèê³â òà êîí-
êóðåíö³¿ ì³æ íèìè, ùî äàº çìîãó âèâåñòè ðîçâèòîê åêîíîì³êè íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü.

Ôåíîìåí êëàñòåðèçàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó ïåðåòâîðèâñÿ ó áàçîâèé åëåìåíò åêî-
íîì³÷íî¿ ïîë³òèêè áàãàòüîõ äåðæàâ. Äîñâ³ä áàãàòüîõ êðà¿í äîâ³â åôåêòèâí³ñòü êëàñòå-
ðèçàö³¿ äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåì âèêîðèñòàííÿ îáìåæåíèõ ðåñóðñ³â, âèð³øåííÿ ñîö³àëü-
íèõ ³ ãëîáàëüíèõ ïèòàíü. Ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó âèêîðèñòîâóþòü ð³çí³ ôîðìè îá'ºäíàíü
ï³äïðèºìñòâ, êîæíà ç ÿêèõ ìàº ïåâí³ îñîáëèâîñò³, àëå õàðàêòåðíîþ ðèñîþ áóäü-ÿêèõ
êëàñòåð³â, ÿêà â³äð³çíÿº ¿õ â³ä ³íøèõ ôîðì îá'ºäíàíü, º ñïðÿìîâàí³ñòü íà ñòâîðåííÿ ³
âèðîáíèöòâî êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿. Êëàñòåðè º îäíèì ³ç åôåêòèâíèõ
³íñòðóìåíò³â ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äåðæàâè. Àëå â Óêðà¿í³ ïðîöåñ
êëàñòåðèçàö³¿ ëèøå ðîçïî÷àâñÿ. Âæå íàïðàöüîâàíèé äîñâ³ä êëàñòåðèçàö³¿ â çàõ³äíîóê-
ðà¿íñüêîìó ðåã³îí³. Àñîö³àö³ÿ «Ïîä³ëëÿ Ïåðøèé» º ïðèêëàäîì åôåêòèâíî¿ ñï³âïðàö³ ì³æ
âëàäîþ, á³çíåñîì òà ³íñòèòóö³éíèìè ñòðóêòóðàìè, àëå â ö³ëîìó â Óêðà¿í³ öåé ïðîöåñ
â³äáóâàºòüñÿ äîñèòü ïîâ³ëüíî, é ³í³ö³àòèâè îðãàí³â âëàäè íàòèêàþòüñÿ íà ïðîòèä³þ ç
áîêó ÿê îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, òàê ³ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð [5].

Ïåðåâàãè êëàñòåð³â ÿê íîâî¿ ôîðìè ñï³âïðàö³ ì³æ åêîíîì³÷íèìè ñóá'ºêòàìè î÷åâèäí³:
— ìàðêåòèíãîâèé ï³äõ³ä äî ïîòðåá ðåã³îíó;
— åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ âëàñíî¿ ñèðîâèííî¿ áàçè;
— ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò ïðè âïðîâàäæåíí³ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é;
— çðîñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé ç âèêîðèñòàííÿì âíóòð³øí³õ ô³íàíñ³â òà êîøò³â

³ç çîâí³øí³õ äæåðåë;
— âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ ïèòàíü, ùî ìàº ìóëüòèïë³êàö³éíèé åôåêò òà åôåêò àêñå-

ëåðàö³¿ äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é.
Îäíàê íåäîñòàòí³ñòü ïî³íôîðìîâàíîñò³ ó÷àñíèê³â åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, â³äñóòí³ñòü

çàêîíîäàâ÷î¿ òà íîðìàòèâíî¿ áàçè º ñóòòºâèìè ïðè÷èíàìè íåñïðèéíÿòòÿ ³äå¿ êëàñòå-
ðèçàö³¿. Ïåðåäóìîâè ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â ó ðåã³îíàõ Óêðà¿íè ³ñíóþòü, ùî ï³äòâåðäæó-
þòü ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ïî Ïîëòàâñüê³é, Ê³ðîâîãðàäñüê³é [3], Çàïîð³çüê³é [5] òà ³íøèõ
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îáëàñòÿõ. Öå ãàëóçåâî-òåðèòîð³àëüíà êîíöåíòðàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ, íàëàãîäæåí³ çâ'ÿçêè
ì³æ ñóá'ºêòàìè ï³äïðèºìíèöòâà, ðîçâèíóòà ³íôðàñòðóêòóðà, íàÿâí³ñòü ³íñòèòóö³îíàëü-
íèõ ñòðóêòóð ç íàóêîâèì ïîòåíö³àëîì. 

Òîìó, íà íàø ïîãëÿä, íåçâàæàþ÷è íà òèì÷àñîâó â³äñóòí³ñòü íåîáõ³äíî¿ ï³äòðèìêè
ç áîêó äåðæàâè, ïîòð³áíî ïî÷èíàòè ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â íà ì³êðîð³âí³ (íà ð³âí³ ì³ñöå-
âèõ òà ñ³ëüñüêèõ ðàä), à ïîò³ì ðîçøèðþâàòè ìåæ³ ñòâîðåíèõ êëàñòåð³â øëÿõîì â³ëüíî-
ãî âõîäæåííÿ äî ¿õ ñêëàäó ³íøèõ ó÷àñíèê³â, ùî º îäí³ºþ ç ïåðåâàã òàêî¿ ôîðìè îð-
ãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ âèð³øåííÿ öüîãî ïèòàííÿ ïîòð³áíî ñòâîðèòè
³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèé öåíòð çà ó÷àñòþ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, íàóêîâèõ îð-
ãàí³çàö³é, ³í³ö³àòèâíèõ ï³äïðèºìö³â. Âèçíà÷èòè ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìêè ðîçâèòêó äëÿ ¿õ
ï³äòðèìêè òà ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ³, áàçóþ÷èñü íà öèõ òàê çâàíèõ «òî÷êàõ ðîñòó»,
³í³ö³þâàòè ñòâîðåííÿ ïðîìèñëîâèõ òà àãðàðíî-ïðîìèñëîâèõ êëàñòåð³â ³ííîâàö³éíîãî òè-
ïó, çä³éñíþâàòè ³íôîðìàö³éíó òà ðîç'ÿñíþâàëüíó ðîáîòó ç ñóá'ºêòàìè ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðåäñòàâíèêàìè îðãàí³â ñàìîâðÿäóâàííÿ ùîäî åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³
òà ñîö³àëüíî¿ çíà÷óùîñò³ ñòâîðåííÿ òàêèõ êëàñòåð³â. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî âðàõîâóâà-
òè çíà÷åííÿ ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ó ñêëàä³ êëàñòåðíèõ óòâîðåíü, ïðèçíà÷åííÿ
ÿêî¿ – çàáåçïå÷èòè íå ò³ëüêè íîðìàëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîáíè÷î¿ ñêëàäîâî¿, àëå é
çàáåçïå÷åííÿ é ï³äòðèìàííÿ íà íàëåæíîìó ð³âí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òå-
ðèòîð³é, íà ÿêèõ ñòâîðþþòüñÿ êëàñòåðè. 

Â ö³ëîìó òåðèòîð³¿, îñíîâó åêîíîì³êè ÿêèõ ñêëàäàþòü êëàñòåðè, ìîæóòü ñòàòè
ë³äåðàìè åêîíîì³êè äåðæàâè òà âèçíà÷àòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè.
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Â äàííîé ñòàòüå îáîáùåíû íîâûå òåíäåíöèè â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, à èìåííî – âû-
äåëåíû îñîáåííîñòè ñèñòåìû ãðåéäîâ. Íà îñíîâàíèè ýòîãî ïðåäëîæåíà íîâàÿ ñèñòåìà îïëàòû òðó-
äà äëÿ ïðåäïðèÿòèé Óêðàèíû, îñîáåííîñòü êîòîðîé çàêëþ÷àåòñÿ â âûäåëåíèè öåííîñòè ïåðñîíàëà
êàê îñíîâíîãî ôàêòîðà ïðè îïðåäåëåíèè óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû, çà ñ÷åò êîòîðîé äîñòèãàåòñÿ àäåê-
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