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Ó ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíà  ìåòîäèêà îðãàí³çàö³¿ ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿêà ñïðèÿº åôåê-
òèâíîìó ôîðìóâàííþ ä³ëîâèõ ÿêîñòåé ìàéáóòí³õ ñïåö³àë³ñò³â.

The paper presents the methodology of the student government organization which promotes
the formation of effective business skills of future specialists.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòóäåíòñüêå ñàìîâðÿäóâàííÿ, ðåéòèíãîâà îö³íêà, åôåêòèâí³ñòü.

Âõîäæåííÿ ìîëîäèõ ïîêîë³íü ó ãëîáàë³çîâàíèé äèíàì³÷íèé ñâ³ò, ó â³äêðèòå
ñóñï³ëüñòâî àêòóàë³çóº ðîëü æèòòºâî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ñòóäåíò³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â (ÂÍÇ). Ùîá çíàéòè ñâîº ì³ñöå â æèòò³, îïàíóâàòè ïðîôåñ³þ, åôåêòèâíî îñâî¿òè
æèòòºâ³ òà ñîö³àëüí³ ðîë³, âèïóñêíèê ÂÍÇ ìàº âîëîä³òè ïåâíèìè ÿêîñòÿìè ³ âì³ííÿìè:
1) áóòè ãíó÷êèì, ìîá³ëüíèì, êîíêóðåíòíîçäàòíèì, óì³òè ³íòåãðóâàòèñü ó äèíàì³÷íå
ñóñï³ëüñòâî, ïðåçåíòóâàòè ñåáå íà ðèíêó ïðàö³; 2) êðèòè÷íî ìèñëèòè, âèêîðèñòîâóâà-
òè çíàííÿ ÿê ³íñòðóìåíò äëÿ ðîçâ'ÿçàííÿ æèòòºâèõ ïðîáëåì; 3) ãåíåðóâàòè íîâ³ ³äå¿,
ïðèéìàòè íåñòàíäàðòí³ ð³øåííÿ é íåñòè çà íèõ â³äïîâ³äàëüí³ñòü; 5) âîëîä³òè êîìóí³êà-
òèâíîþ êóëüòóðîþ, âì³òè ïðàöþâàòè â êîìàíä³ ³ çàïîá³ãàòè òà âèõîäèòè ç áóäü-ÿêèõ
êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é; 6) ö³ëåñïðÿìîâàíî âèêîðèñòîâóâàòè ñâ³é ïîòåíö³àë ÿê äëÿ ñà-
ìîðåàë³çàö³¿ â ïðîôåñ³éíîìó é îñîáèñò³ñíîìó ïëàí³, òàê ³ â ³íòåðåñàõ ñóñï³ëüñòâà, äåð-
æàâè; 7) óì³òè çäîáóâàòè é àíàë³çóâàòè ³íôîðìàö³þ, îòðèìàíó ç ð³çíèõ äæåðåë, çàñòî-
ñîâóâàòè ¿¿ äëÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî ðîçâèòêó ³ ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, áóòè çäàòíèì äî
âèáîðó ÷èñëåííèõ àëüòåðíàòèâ, ÿê³ ïðîïîíóº ñó÷àñíå æèòòÿ; 8) áåðåæíî ñòàâèòèñÿ äî
ñâîãî çäîðîâ'ÿ òà çäîðîâ'ÿ ³íøèõ ÿê äî íàéâèùî¿ ö³ííîñò³ [5].

Äëÿ åôåêòèâíîãî âèêîíàííÿ òàêèõ çàâäàíü íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ³íäèâ³äóàëüíó
îñâ³òíüî-âèõîâíó òðàºêòîð³þ  ÿê ïåðñîíàëüíèé øëÿõ ðåàë³çàö³¿ îñîáèñò³ñíîãî ïî-
òåíö³àëó êîæíîãî ñòóäåíòà. Îð³ºíòóþ÷èñü íà ³íäèâ³äóàëüíó ïàðàäèãìó ïðîôåñ³éíîãî
é îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó ³ óäîñêîíàëåííÿ ìàéáóòíüîãî ñïåö³àë³ñòà, òðåáà áðàòè äî óâà-
ãè òàêèé àñïåêò ñòóäåíòñüêî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ÿê ó÷àñòü ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³ â ñòóäåíòñü-
êîìó ñàìîâðÿäóâàíí³ ÂÍÇ. Äîñë³äæåííþ ö³º¿ ïðîáëåìè ïðèä³ëèëè âåëèêó óâàãó â³ò÷èç-
íÿí³ íàóêîâö³: Áîíäàð Ò.²., Áóÿëüñüêà Ò.Á., Äèìèòðîâ Ì.Ô., Êîíäðàòåíêî Ë.²., Ìàòâ³ºíêî
Ë.Ï., Îíèêîâè÷ Ã.ß., Òèìîøåíêî Ç.²., ×èá³ñîâà Í.Ã. [2], ÿê³ ðîçðîáèëè íàâ÷àëüíî-ìå-
òîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî âïðîâàäæåííÿ ºâðîïåéñüêî¿ ïðàêòèêè ñòóäåíòñüêîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ â óí³âåðñèòåòàõ Óêðà¿íè, ï³äãîòóâàëè ìàòåð³àëè ùîäî ìîæëèâîñòåé ³ ïðî-
áëåì ðîçâèòêó ³ííîâàö³é ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ïðåçåíòóâàëè íîâó ôîðìó
ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ – ïðîôåñ³éíî îð³ºíòîâàí³ ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿. 
Îäíàê çàëèøàºòüñÿ ùå âåëèêèé ïðîñò³ð äëÿ äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè âïëèâó ñòóäåíòñü-
êîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íà ôîðìóâàííÿ ä³ëîâèõ ÿêîñòåé ìàéáóòí³õ ñïåö³àë³ñò³â.
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Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ  çóìîâëåíà  çðîñòàííÿì  íåîáõ³äíîñò³  âèâ÷åííÿ ïåðå-
äîâîãî ïåäàãîã³÷íîãî äîñâ³äó îðãàí³çàö³¿ ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ó ÂÍÇ, òåî-
ðåòè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ, ðîçðîáêè ìåòîäè÷íèõ îñíîâ òà ³íñòðóìåíòàð³þ îö³íêè ñôîð-
ìîâàíîñò³ ä³ëîâèõ ÿêîñòåé ó ë³äåð³â ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Íåäîñòàòíÿ
ðîçðîáêà îçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè, ¿¿ òåîðåòè÷íå ³ ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ çóìîâëþþòü àêòó-
àëüí³ñòü ö³º¿ ñòàòò³. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ìåòîäèêè îðãàí³çàö³¿ ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ, ÿêà á  åôåêòèâíî âïëèâàëà íà ôîðìóâàííÿ ä³ëîâèõ ÿêîñòåé ìàéáóòí³õ ñïåö³àë³ñò³â.

Ñòàíîâëåííÿ ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ, ñïåö³àë³ñòà ïî÷èíàºòüñÿ ç ïåðøèõ êóðñ³â íàâ÷àí-
íÿ â óí³âåðñèòåò³. Íà æàëü, íå âñ³ ñòóäåíòè óñâ³äîìëþþòü êîðèñí³ñòü îñîáèñòîãî
äîñâ³äó òà ïðàêòèêè ãðîìàäñüêî¿ àáî ë³äåðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ïðîôåñ³éíîãî óäîñêî-
íàëåííÿ îñîáèñòîñò³. Àäæå ñòóäåíòñüêå ñàìîâðÿäóâàííÿ –  öå ïðàêòè÷íà øêîëà äëÿ
òèõ, õòî õî÷å ñïðîáóâàòè ñåáå ÿê àäì³í³ñòðàòîðà, êîîðäèíàòîðà, êåð³âíèêà ãðóïè, áà-
æàº íàâ÷èòèñÿ ðîáîò³ ó êîìàíä³, âì³ííþ âèçíà÷àòè ïð³îðèòåòè, ôîðìóâàòè ñòðàòåã³÷í³
çàâäàííÿ ³ òàêòèêó ¿õ âèêîíàííÿ, òîáòî íà ïðàêòèö³ ñïðîáóâàòè çàñòîñóâàòè çíàííÿ, îò-
ðèìàí³ ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ. 

Åôåêòèâíå ñòóäåíòñüêå ñàìîâðÿäóâàííÿ ñïðèÿº ãàðìîí³éíîìó ðîçâèòêó íàâ÷àëüíî-
ãî çàêëàäó, äàº çìîãó â÷àñíî ïîáà÷èòè ïðîáëåìè, ñôîðìóâàòè ö³ë³ òà ñòðàòåã³¿, äèíàì³÷íî
ðåàãóâàòè íà çì³íè, àëå îáîâ'ÿçêîâî ç ïîñèëüíîþ ó÷àñòþ ñàìèõ ñòóäåíò³â. Ñàìå çàâäÿ-
êè ñòóäåíòñüêîìó ñàìîâðÿäóâàííþ íàâ÷àëüíèé çàêëàä ìîæå â³ä÷óòè ñåáå ºäèíîþ
êîðïîðàö³ºþ, äå ïàíóþòü ïàðòíåðñüê³ ñòîñóíêè, àòìîñôåðà âçàºìîä³¿ òà âçàºìîðîçóì³ííÿ. 

Ðîçâèíóòå òà àêòèâíå ñòóäåíòñüêå ñàìîâðÿäóâàííÿ ìîæå ñòàòè äîäàòêîâèì ôàêòî-
ðîì, ùî âïëèâàº íà âèá³ð àá³òóð³ºíòîì íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ÿêèé óïåâíåíî ãàðàíòóº
íàáóòòÿ íàâè÷îê ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ é ñòàæóâàííÿ, íà áðàê ÿêèõ ÷àñòî íàð³êàþòü âè-
ïóñêíèêè ³ ðîáîòîäàâö³. Ñàì³ æ ðîáîòîäàâö³ îð³ºíòóþòüñÿ íà ÿê³ñíó ðîáî÷ó ñèëó, à ñòó-
äåíòñüêå ñàìîâðÿäóâàííÿ ñïðèÿº âèðîáëåííþ íàâè÷îê ³ âì³íü, íåîáõ³äíèõ íà âèðîá-
íèöòâ³ ³ â ñôåð³ ïîñëóã, ïðèçâè÷àþº äî ñàìîäèñöèïë³íè ³ ôîðìóº ïî÷óòòÿ
â³äïîâ³äàëüíîñò³, ðîçóì³ííÿ êîðïîðàòèâíèõ ïðàâèë, çäîáóòòÿ íàâè÷îê êîìàíäíî¿ ðî-
áîòè, àêòèâíîñò³ ³ ðîçóì³ííÿ ñâî¿õ ìîæëèâîñòåé. 

Íåîáõ³äíî çàóâàæèòè, ùî ñòóäåíòñüêå ñàìîâðÿäóâàííÿ – öå øêîëà ë³äåðñòâà, à çíà-
÷èòü ³ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ óïðàâë³íö³â, êåð³âíèê³â, ìåíåäæåð³â, åêîíîì³ñò³â, ô³íàíñèñò³â.
Îñîáèñò³ñòü êåð³âíèêà, îðãàí³çàòîðà ôîðìóºòüñÿ çàâäÿêè  ðîçâèòêó ä³ëîâèõ òà îñîáè-
ñòèõ ÿêîñòåé ó ïðîöåñ³ ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàïðèêëàä, ó ñòóäåíòñüêîìó ë³äåðñòâ³.
Ñåðåä îáîâ'ÿçêîâèõ äëÿ óïðàâë³íöÿ ä³ëîâèõ ÿêîñòåé âèîêðåìëþþòü òàê³: 1) êîìïå-
òåíòí³ñòü (êîæåí êåð³âíèê ìàº çíàòè, ÿê âèêîíóâàòè ñâîþ ðîáîòó íà âèñîêîìó ïðî-
ôåñ³éíîìó ð³âí³); 2) âèñîêà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, îñîáèñòà ã³äí³ñòü; 3) â³ä÷óòòÿ íîâîãî òà
âì³ííÿ éòè íà ðîçóìíèé ðèçèê, òâîð÷î ðîçâ'ÿçóâàòè ïðîáëåìè, ñì³ëèâ³ñòü ó ïðèéíÿò³
ð³øåíü; 4) ãíó÷ê³ñòü, ðîçóì³ííÿ ñèòóàö³¿, ãîñòðå ñïðèéíÿòòÿ íîâèõ ïîòðåá, â³ä÷óòòÿ ÷à-
ñó ïîä³é; 5) âèñîêà ïðàöåçäàòí³ñòü, ïîñò³éíå ïðàãíåííÿ áóòè êðàùèì ³ ðîáèòè âñå ÿê-
íàéäîñêîíàë³øå; 6) êîìóí³êàáåëüí³ñòü, çäàòí³ñòü óñòàíîâëþâàòè êîíòàêòè; 7) àêòèâí³ñòü
òà ³í³ö³àòèâí³ñòü. Òàê, íàïðèêëàä, âèá³ð ìàéáóòíüî¿ ïðîôåñ³¿, ïîâ'ÿçàíî¿ ç êåð³âíèöòâîì,
óïðàâë³ííÿì àáî êîíòðîëþþ÷èìè ôóíêö³ÿìè, º ñò³éêîþ òà ïîçèòèâíîþ ìîòèâàö³ºþ ñà-
ìå äî ðîçâèòêó òàêèõ ä³ëîâèõ ÿêîñòåé ñïåö³àë³ñòà [3]. 
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Ó Í³êîïîëüñüê³é ô³ë³¿ ªâðîïåéñüêîãî óí³âåðñèòåòó öèì ïèòàííÿì ïðèä³ëÿºòüñÿ âåëè-
êà óâàãà. Àäæå îñîáèñò³ñíî çîð³ºíòîâàíå íàâ÷àííÿ  – öå íàâ÷àííÿ, öåíòðîì ÿêîãî º îñî-
áèñò³ñòü ñòóäåíòà, éîãî ñàìîáóòí³ñòü, ñàìîö³íí³ñòü. Îñîáèñò³ñíî çîð³ºíòîâàíèé ï³äõ³ä
ïîºäíóº íàâ÷àííÿ é âèõîâàííÿ â ºäèíèé ïðîöåñ äîïîìîãè, ï³äòðèìêè, ñîö³àëüíî-ïåäà-
ãîã³÷íîãî çàõèñòó, ðîçâèòêó ñòóäåíòà, çàîõî÷åííÿ éîãî äî æèòòºòâîð÷îñò³. Òîìó ïðîâ³äíè-
ìè ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðîöåñ³ Í³êîïîëüñüêî¿ ô³ë³¿ ªâðîïåéñüêîãî óí³âåðñèòåòó º ïå-
äàãîã³êà ñï³âïðàö³ ³ òîëåðàíòíîñò³, ïåäàãîã³êà êîìïåòåíòíî¿ ³ â³äïîâ³äàëüíî¿ ëþäèíè,
ïåäàãîã³êà æèòòºòâîð÷îñò³. Äëÿ âèð³øåííÿ ìåòîäè÷íî¿ ïðîáëåìè «Âèõîâàííÿ ³íòåë³ãåíò-
íîñò³ ³ öèâ³ë³çàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ÿê îñíîâè çàãàëüíî¿ êóëüòóðè îñîáèñòîñò³ ñòóäåí-
òà» óñï³øíî âïðîâàäæóºòüñÿ ïåäàãîã³÷íà òåõíîëîã³ÿ «Æèòòºòâîð÷³ñòü îñîáèñòîñò³» (ïðî-
ãðàìà îïòèì³ñòè÷íîãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ – àâòîð ².Ã. ªðìàêîâ, ñò. íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê
³íñòèòóòó ïåäàãîã³êè ÀÏÍ Óêðà¿íè, êàíäèäàò ³ñòîðè÷íèõ íàóê). Âèõîâí³ ïðîãðàìè «Åôåê-
òèâíà àäàïòàö³ÿ ñòóäåíò³â ïåðøîãî êóðñó äî íàâ÷àííÿ ó âèù³é øêîë³», «Æèòòºâå ïðîåê-
òóâàííÿ îñîáèñòîñò³», «Ë³äåð ³ ë³äåðñòâî», «Ìàéáóòíº ó òâî¿õ ðóêàõ. Êðîêè äî óñï³õó»,
«Ñàìîðåàë³çàö³ÿ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó îáäàðîâàíî¿ ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³» àêòèâíî ñïðè-
ÿþòü ðîçâèòêó ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ïðîôåñ³éíîìó ñòàíîâëåííþ ìîëîä³æíèõ
ë³äåð³â â óñ³õ ï³äðîçä³ëàõ «Öåíòðó ñàìîðåàë³çàö³¿ ñòóäåíòà». 

Ïðîáëåìà ë³äåðñòâà º îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Áóòè ë³äå-
ðîì – îçíà÷àº ä³ÿòè â ìåæàõ çàêîíó àáî âñòàíîâëåíîãî ïîðÿäêó. Òàêèì ÷èíîì, ñòóäåíòñüê³
ë³äåðè íàâ÷àþòüñÿ çä³éñíþâàòè îðãàí³çàö³éíó ðîáîòó òà ïðèéìàòè ð³øåííÿ çã³äíî ç³ Ñòà-
òóòîì ñòóäåíòñüêîãî ïàðëàìåíòó Í³êîïîëüñüêî¿ ô³ë³¿ ªâðîïåéñüêîãî óí³âåðñèòåòó, íàïðè-
êëàä: ïðîâîäèòè âèáîðè ë³äåð³â äî ñòóäåíòñüêèõ ïàðëàìåíò³â êóðñ³â (ÑÏÊ) òà ñòóäåíòñü-
êîãî ïàðëàìåíòó óí³âåðñèòåòó (ÑÏÓ) íà äåìîêðàòè÷íèõ çàñàäàõ, à òàêîæ çâ³òóâàòè ïðî
âèêîíàíó ðîáîòó íà çàñ³äàííÿõ ÑÏÓ òà ñòóäåíòñüêèõ êîíôåðåíö³ÿõ çà ï³äñóìêàìè íàâ÷àëü-
íîãî ðîêó, íàâ÷àëüíîãî ñåìåñòðó, ðåàë³çîâàíîãî ïðîåêòó [1]. Âåëèêó ðîëü ó ôîðìóâàíí³
ïðàâîâî¿ êóëüòóðè ñòóäåíòñüêèõ ë³äåð³â â³ä³ãðàþòü çàêîíîäàâ÷³ äîêóìåíòè: «Ñòàòóò ñòó-
äåíòñüêîãî ïàðëàìåíòó óí³âåðñèòåòó», «Êîíñòèòóö³ÿ «ªâðîäåì», «Êîäåêñ ÷åñò³ ñòóäåíòà».
¯õ îáãîâîðåííÿ ³ óõâàëåííÿ â³äáóâàºòüñÿ íà çàñ³äàííÿõ ÑÏÓ. À äëÿ ñòóäåíò³â-ïåðøîêóðñ-
íèê³â ïåðøå çíàéîìñòâî ç öèìè äîêóìåíòàìè â³äáóâàºòüñÿ ï³ä ÷àñ ïîñâÿòè â ñòóäåíòè ªâðî-
ïåéñüêîãî óí³âåðñèòåòó. Òàê³ çàõîäè ïðèâ÷àþòü ñòóäåíò³â ³ ë³äåð³â îñîáèñòî ñï³ââ³äíîñè-
òè, ç³ñòàâëÿòè ñâî¿ ä³¿ ç ïðàâèëàìè òà ïðàâîâèìè íàñòàíîâàìè, óçãîäæóâàòè ¿õ ³ç
ãðîìàäñüêîþ äóìêîþ, òîáòî âèõîâóâàòè â ñîá³ ïðàâîâó â³äïîâ³äàëüí³ñòü. 

Ïëàíóâàííÿ ðîáîòè ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â óí³âåðñèòåò³ ïî÷èíàºòüñÿ íà-
ïðèê³íö³ íàâ÷àëüíîãî ðîêó ï³ä ÷àñ îáãîâîðåííÿ ñòóäåíòàìè ïðîïîçèö³é ñòðàòåã³÷íîãî
ïëàíóâàííÿ ðîáîòè ÑÏÊ òà ÑÏÓ íà íîâèé íàâ÷àëüíèé ð³ê. Òàêå îáãîâîðåííÿ â³äáóâàºòüñÿ
íà ùîð³÷íèõ çâ³òíèõ çáîðàõ ñòóäåíòñüêèõ ïàðëàìåíò³â 1–3 êóðñ³â. Îáðàí³ íàéêðàù³ ïðî-
ïîçèö³¿ óõâàëþþòüñÿ íà çàãàëüíîóí³âåðñèòåòñüê³é ñòóäåíòñüê³é êîíôåðåíö³¿. Äî óâàãè
áåðóòüñÿ ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè, ÿê³ ïîòðåáóþòü á³ëüø äåòàëüíîãî îáãîâîðåííÿ ³ ðåòåëü-
íî¿ ï³äãîòîâêè. Íàïðèêëàä, çàïî÷àòêîâàíèé ó 2009 ð. çàãàëüíîóí³âåðñèòåòñüêèé êîí-
êóðñ «Ñòóäåíò ðîêó» âèÿâèâ íåîáõ³äí³ñòü çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ íîì³íàö³é çà ñïåö³àëü-
íîñòÿìè àáî çà íàïðÿìîì ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè. Òàêèì ÷èíîì, ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ
³ñòîòíî âïëèâàº ³ íà òàêòè÷íå ïëàíóâàííÿ ðîáîòè îðãàí³â ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ. Öå íàâ÷àº ë³äåð³â êåðóâàòè ÷àñîì, åôåêòèâíî ðåãëàìåíòóâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü,
ñâîº÷àñíî âèêîíóâàòè äîðó÷åí³ ñïðàâè. Âñåóêðà¿íñüêèé òåîðåòè÷íî-ïðàêòè÷íèé ñåì³íàð
«Ìîæëèâîñò³ ³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó ³ííîâàö³é ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ», ÿêèé
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ùîð³÷íî ïðîõîäèòü íà âèñîêîã³ðí³é òóðèñòè÷í³é áàç³ «Åäåëüâåéñ» ªâðîïåéñüêîãî
óí³âåðñèòåòó, îá'ºäíóº äëÿ íàâ÷àííÿ ãîë³â ñòóäåíòñüêèõ ðàä ªâðîïåéñüêîãî óí³âåðñè-
òåòó òà ³íøèõ ÂÍÇ Óêðà¿íè. Ë³äåðè íàâ÷àþòüñÿ îñíîâàì ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ: ë³äåðñòâó, âçàºìîä³¿ ç àäì³í³ñòðàö³ºþ, êîìóí³êàö³¿, ïëàíóâàííþ ä³ÿëüíîñò³ ÎÑÑ. Òà-
êà ï³äãîòîâ÷à ðîáîòà äîïîìàãàº ñòóäåíòñüêèì ë³äåðàì óïåâíåíî ðóõàòèñÿ âïåðåä,
ïðèéìàòè âèâàæåí³ ð³øåííÿ, âì³ëî îðãàí³çîâóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ñòóäåíòñüêîãî ïàðëà-
ìåíòó óí³âåðñèòåòó [4].                                    

Íåâ³ä'ºìíîþ ëàíêîþ íà øëÿõó çðîñòàííÿ ë³äåð³â ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ º
ì³ñüêèé êîíêóðñ «Ñòóäåíò ðîêó». Éîãî ãîëîâíà ìåòà – ðîçêðèòòÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî, òâîð-
÷îãî òà äóõîâíîãî ïîòåíö³àëó ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³ ì³ñòà, ïðåçåíòàö³ÿ ¿¿ äîñÿãíåíü ó ãà-
ëóçÿõ íàâ÷àííÿ, íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ë³äåðñòâà, ñïîðòó, ìèñòåöòâà. Äî êðèòåð³¿â îö³íþ-
âàííÿ ó÷àñíèê³â êîíêóðñó íàëåæàòü: âèñîêèé ³íòåëåêò òà íåñòàíäàðòíå ìèñëåííÿ;
êóëüòóðà ñï³ëêóâàííÿ; âèñîêèé ðåéòèíã íàâ÷àííÿ; íàÿâí³ñòü ë³äåðñüêèõ ÿêîñòåé; íàÿâí³ñòü
ó ñòóäåíòà íàóêîâèõ òà äîñë³äíèöüêèõ ðîá³ò; óì³ííÿ ñàìîñò³éíî çäîáóâàòè çíàííÿ,
â³äïîâ³äàëüíå ñòàâëåííÿ äî ñïðàâ; àêòèâíà ó÷àñòü ó íàóêîâî-äîñë³äíèöüê³é, ãðî-
ìàäñüê³é, ìèñòåöüê³é òà ñïîðòèâí³é ä³ÿëüíîñò³ âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó òà ì³ñòà.
Ñàìå òàê³ ïîêàçíèêè â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ñïåö³àë³ñò³â,
à ïåðåìîãè ñòóäåíò³â ó íîì³íàö³ÿõ êîíêóðñó º ðåçóëüòàòîì ¿õ ïë³äíî¿ ðîáîòè ïî âäî-
ñêîíàëåííþ âëàñíî¿ îñîáèñòîñò³. Ïðî öå ñâ³ä÷àòü ùîð³÷í³ ïåðåìîãè ñòóäåíò³â Í³êîïîëüñü-
êî¿ ô³ë³¿ ªâðîïåéñüêîãî óí³âåðñèòåòó â íàéâèùèõ íîì³íàö³ÿõ êîíêóðñó: íîì³íàö³ÿ
«Ñòóäåíò ðîêó» – Õàê³ìîâà Ñ., 4 êóðñ (2008 ð.), Øèøêà Í., 4 êóðñ (2010 ð.); íîì³íàö³ÿ
«Íàóêîâåöü ðîêó» – Õàê³ìîâà Ñ., 3 êóðñ (2007 ð.), Óõâàòîâ Î., 2 êóðñ (2009 ð.); íîì³íàö³ÿ
«Ñïîðòñìåí ðîêó» – Ìàëèé ²., 5 êóðñ (2010 ð.). 

Êîíêóðñè º ñò³éêîþ ìîòèâàö³ºþ äëÿ ñòóäåíò³â äîëàòè ïåðåøêîäè íà øëÿõó ïðî-
ôåñ³éíîãî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ. Íàñê³ëüêè âäàëî ñôîðìîâàí³ ä³ëîâ³ ÿêîñò³ ³ íàâè÷êè
ë³äåð³â, êåð³âíèê³â, îðãàí³çàòîð³â – âèñâ³òëþº êîíêóðñ, êîíêóðåíòíà áîðîòüáà. Êîíêóðñ
ìåíåäæåð³â àêàäåì³÷íèõ ãðóï 1–3 êóðñ³â «Ë³äåð ³ ë³äåðñòâî» ïðîõîäèòü ó Í³êî-
ïîëüñüê³é ô³ë³¿ ùîð³÷íî. Ìåòîþ êîíêóðñó º âèÿâëåííÿ òàëàíîâèòèõ ë³äåð³â ñòóäåíòñü-
êîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ï³äòðèìêà ¿õ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ
äëÿ ñàìîðåàë³çàö³¿ ñòóäåíò³â â óìîâàõ êðåäèòíî-òðàíñôåðíî¿ ñèñòåìè íàâ÷àííÿ â
óí³âåðñèòåò³. Çã³äíî ç ïîëîæåííÿì, êîíêóðñ ïðîâîäèòüñÿ â 4 åòàïè:

I åòàï – ðåéòèíãîâå îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ìåíåäæåð³â àêàäåì³÷íèõ ãðóï çà íàñòóï-
íèì ðîçïîä³ëîì: à) ñàìîîö³íþâàííÿ; á) îö³íþâàííÿ ñòóäåíòàìè àêàäåì³÷íèõ ãðóï; â)
îö³íþâàííÿ ïðåçèäåíòîì ñòóäåíòñüêîãî ïàðëàìåíòó êóðñó; ã) îö³íþâàííÿ ïðåçèäåíòîì
ñòóäåíòñüêîãî ïàðëàìåíòó óí³âåðñèòåòó; ä) îö³íþâàííÿ êóðàòîðîì êóðñó. Âèñòàâëåí³
îö³íêè ñêëàäàþòü çàãàëüíèé ðåéòèíã óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìåíåäæåðà àêàäåì³÷íî¿ ãðó-
ïè ³ ïîäàþòü îá'ºêòèâíó îö³íêó, îòðèìàíó â ðåçóëüòàò³ âèâ÷åííÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè âè-
êëàäà÷³â ³ ñòóäåíò³â óí³âåðñèòåòó;

II åòàï – ³íòåðâ'þ ç ìåíåäæåðîì àêàäåì³÷íî¿ ãðóïè äëÿ ñòóäåíòñüêî¿ ãàçåòè «²ì³äæ»,
ó ÿêîìó ïðåçåíòóþòüñÿ ïåðåìîãè ³ îáãîâîðþþòüñÿ ïðîáëåìè æèòòºä³ÿëüíîñò³ àêàäåì³÷íî¿
ãðóïè, ùî äåìîíñòðóº âèñîêèé ð³âåíü â³äïîâ³äàëüíîñò³ ë³äåðà çà äîðó÷åíó ñïðàâó;

III åòàï – ïðåçåíòàö³ÿ äîñÿãíåíü àêàäåì³÷íî¿ ãðóïè ³ çâ³ò ïðî âèêîíàíó ðîáîòó ìå-
íåäæåðà àêàäåì³÷íî¿ ãðóïè íà çâ³òíèõ çáîðàõ ñòóäåíòñüêîãî ïàðëàìåíòó êóðñó.

IV åòàï – ï³äñóìêè êîíêóðñó ³ íàãîðîäæåííÿ ïåðåìîæö³â â³äáóâàþòüñÿ íà çàãàëü-
íîóí³âåðñèòåòñüê³é ñòóäåíòñüê³é êîíôåðåíö³¿ «Ï³äñóìêè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ÑÏÓ çà íàâ÷àëü-
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íèé ð³ê» ó òðàâí³ ïîòî÷íîãî ðîêó. Ó÷àñíèêè êîíêóðñó îö³íþþòüñÿ çà íàñòóïíèìè êðè-
òåð³ÿìè (max – 5 áàë³â çà êîæíèé êðèòåð³é): 1) ë³äåð, ÿêîãî ÿ ïîâàæàþ; 
2) äåìîêðàòè÷íèé êåð³âíèê; 3) ³í³ö³àòèâíèé; 4) òâîð÷èé; 5) â³äïîâ³äàëüíèé; 6) îðãàí³çî-
âàíèé ³ äèñöèïë³íîâàíèé; 7) ìóäðèé ³ ðîçñóäëèâèé; 8) àâòîðèòåòíèé; 9) ñïðàâåäëèâèé
³ ïðèíöèïîâèé; 10) òóðáîòëèâèé. Çà ïîêàçíèêàìè êîíêóðñ³â 2008 ð. òà 2010 ð. ïåðå-
ìîæöÿìè ñòàëè ìåíåäæåðè àêàäåì³÷íèõ ãðóï  Çàãîðóéêî Þ., 3 êóðñ; Ëåâóí ²., 3 êóðñ;
Õóëàïîâà Þ., 1 êóðñ; à òàêîæ  Óñèê Ò., 1 êóðñ; Øâàéêà Ì., 2 êóðñ; Ñàóëÿê Ì., 3 êóðñ,
ÿê³ ìàþòü âèñîêèé àâòîðèòåò â àêàäåì³÷í³é ãðóï³ ³ â êîëåêòèâ³ âèêëàäà÷³â, òâîð÷î ³
â³äïîâ³äàëüíî ñòàâëÿòüñÿ äî ñâî¿õ îáîâ'ÿçê³â, ùèðî òóðáóþòüñÿ çà óñï³øíó ä³ÿëüí³ñòü
ñâîº¿ àêàäåì³÷íî¿ ãðóïè. 

Âèáîðè ë³äåð³â ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ – öå ùå îäíå ñêëàäíå âèïðîáóâàííÿ
äëÿ ñòóäåíò³â, ÿê³ íàìàãàþòüñÿ ñåáå ïðåçåíòóâàòè ó ñòóäåíòñüêîìó ñåðåäîâèù³ íà
ë³äåðñüêèõ ïîçèö³ÿõ. Äëÿ öüîãî òðåáà ìàòè ñò³éêó ïîçèòèâíó ìîòèâàö³þ: «ß õî÷ó áóòè
ë³äåðîì!» Àäæå íå êîæåí ñòóäåíò ìàº òàêó ïîòðåáó, òèì á³ëüøå, ðîçðîáëåíó ñòðàòåã³þ
äîñÿãíåííÿ ìåòè. Àëå ò³, õòî áàæàº ïåðåâ³ðèòè ñåáå àáî äîâåñòè ³íøèì, ùî öå ìîæëè-
âî, ïî÷èíàþòü àêòèâíî ãîòóâàòèñÿ äî âèáîð³â, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ ùîðîêó ó âåðåñí³. Çã³äíî
ç³ Ñòàòóòîì ÑÏÓ, êîæåí êàíäèäàò íà ïîñàäó ïðåçèäåíòà ÑÏÓ ãîòóº íàñòóïí³ äîêóìåíòè:
1) ïîäàííÿ êàíäèäàòà íà ïîñàäó ïðåçèäåíòà ÑÏÓ â³ä ñòóäåíòñüêîãî êîëåêòèâó êóðñó; 
2) çàÿâó êàíäèäàòà íà ïîñàäó ïðåçèäåíòà ÑÏÓ; 3) êëîïîòàííÿ-õàðàêòåðèñòèêó êàíäèäà-
òà íà ïîñàäó ïðåçèäåíòà ÑÏÓ â³ä ñòóäåíòñüêîãî ïàðëàìåíòó êóðñó; 4) âèáîð÷ó ïðîãðà-
ìó êàíäèäàòà íà ïîñàäó ïðåçèäåíòà ÑÏÓ. Âèáîð÷à êîì³ñ³ÿ ó ñêëàä³ äåëåãîâàíèõ ñòóäåíò³â
ðåòåëüíî âèâ÷àº îòðèìàí³ äîêóìåíòè ³ íàäàº ìîæëèâ³ñòü êàíäèäàòàì ó ðåãëàìåíòîâàíèé
òåðì³í ðåêëàìóâàòè ñâîþ âèáîð÷ó ïðîãðàìó. Ó äåíü âèáîð³â íà ïðåñ-êîíôåðåíö³¿ ùîäî
êîæíîãî êàíäèäàòà îãîëîøóºòüñÿ éîãî õàðàêòåðèñòèêà ³ ïðîïîíóºòüñÿ âèñòóïèòè ç òå-
çàìè âèáîð÷î¿ ïðîãðàìè. Âèáîðö³ ìàþòü ìîæëèâ³ñòü ïîñòàâèòè êàíäèäàòàì çàïèòàííÿ,
à ïîò³ì â³äáóâàþòüñÿ ñàì³ âèáîðè øëÿõîì â³äêðèòîãî ãîëîñóâàííÿ. 

Êàíäèäàò-ïåðåìîæåöü ïðîãîëîøóº óðî÷èñòó îá³öÿíêó, ³ â³äáóâàºòüñÿ éîãî ³íàóãó-
ðàö³ÿ. Îñîáëèâî¿ óâàãè çàñëóãîâóþòü íîâ³ ïðîåêòè, ÿê³ êàíäèäàòè ïðîïîíóþòü ó ñâî¿õ
âèáîð÷èõ ïðîãðàìàõ  ³ ÿê³ ç ÷àñîì ðåàë³çóþòüñÿ, íàïðèêëàä: îðãàí³çàö³ÿ öåíòðó «Äî-
ïîìîãè ìàëÿòàì», ó ÿêîìó ñòóäåíòè ìàþòü çìîãó â³äâ³äàòè Äèòÿ÷èé áóäèíîê òà
ïîñï³ëêóâàòèñÿ ç ìàëÿòàìè; ïðîâåäåííÿ çóñòð³÷åé  ó  íàóêîâîìó ãóðòêó «Ìåíåäæåð»,
ùîá îáãîâîðþâàòè ïèòàííÿ ðîçâèòêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó; çàïðîâàäæåííÿ ïðî-
åêòó «Òåîð³ÿ óñï³õó» (çóñòð³÷³ ñòóäåíò³â ç óñï³øíèìè ëþäüìè (âèêëàäà÷àìè, íàóêîâöÿ-
ìè), ÿê³ á ìîãëè ïîä³ëèòèñÿ òåîð³ºþ óñï³õó ç âëàñíîãî äîñâ³äó. 

Òàê³ ñòóäåíòñüê³ ³äå¿ òà ³í³ö³àòèâè  íå çàëèøàþòüñÿ ëèøå ôðàçàìè â ¿õí³õ âèáîð÷èõ
ïðîãðàìàõ. Ó ò³ñí³é ñï³âïðàö³ ç àäì³í³ñòðàö³ºþ óí³âåðñèòåòó, íàâ÷àëüíèìè êàôåäðàìè ³ âè-
êëàäà÷àìè ë³äåðè ÑÏÓ âò³ëþþòü íàéö³êàâ³ø³ ïðîåêòè  â æèòòÿ.  Òàêà ïîçèö³ÿ ñâ³ä÷èòü ïðî
íåáàéäóæå ñòàâëåííÿ ë³äåð³â äî ñòóäåíòñüêîãî æèòòÿ â óí³âåðñèòåò³, äî ñàìîãî íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó «ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò». À öå ³ ñêëàäàº êîðïîðàòèâíèé äóõ, êîðïîðà-
òèâíó ñîë³äàðí³ñòü âèêëàäà÷³â òà ñòóäåíò³â. À ïåðåìîãà  ñòóäåíòñüêèõ ë³äåð³â ó âèáîðàõ
ÑÏÓ Õàê³ìîâî¿ Ñ., 3 êóðñ (2007 ð.),  Çàãîðóéêî Þ., 4 êóðñ (2008 ð.), Øèøêè Í., 3 êóðñ
(2009 ð.) ñâ³ä÷èòü ïðî ¿õ âèñîêó êîíêóðåíòíîçäàòí³ñòü, âì³ííÿ ïðåçåíòóâàòè ñåáå ïåðåä
âèáîðöÿìè, äåìîíñòðóº ¿õ âèñîêèé ðåéòèíã êîìïåòåíòíîñò³ ³ àâòîðèòåòó.  

Ë³äåð ìîæå ñåáå ÿñêðàâî ïðåçåíòóâàòè â ïðîöåñ³ âñ³º¿ ñâîº¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ â ÑÏÓ,
àëå íàéá³ëüø ïîêàçîâèì çàâæäè º ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ðîáîòè. Â Í³êîïîëüñüê³é ô³ë³¿
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ªâðîïåéñüêîãî óí³âåðñèòåòó ùîð³÷íî ï³äáèâàþòüñÿ ï³äñóìêè ðîáîòè ñòóäåíòñüêîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ. Çã³äíî ç³ Ñòàòóòîì ñòóäåíòñüêîãî ïàðëàìåíòó óí³âåðñèòåòó 
(ðîçä³ë 4, ï. 4.14) [1], ÷ëåíè ñòóäåíòñüêîãî ïàðëàìåíòó çâ³òóþòü ïðî ðåçóëüòàòè ñâîº¿
ðîáîòè íà çâ³òíèõ çáîðàõ çà ï³äñóìêàìè íàâ÷àëüíîãî ðîêó, íàâ÷àëüíîãî ñåìåñòðó àáî
ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ïðîâåäåííÿ àêö³¿, êîíêóðñó. Â ñâî¿õ äîïîâ³äÿõ âîíè àíàë³çóþòü ñòàí
ðîçâèòêó ñòóäåíòñüêîãî êîëåêòèâó, êóðñó, à òàêîæ ãðóïè, ïðåäñòàâëÿþòü äîñÿãíóò³ óñï³õè
â íàâ÷àíí³, íàóêîâî-äîñë³äíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³, ñïîðò³, ìèñòåöòâ³, ãðîìàäñüê³é ³ âèäàâ-
íè÷³é ä³ÿëüíîñò³ òà ïðîïîíóþòü âëàñíó îö³íêó ñâîº¿ ðîáîòè. Öå íàâ÷àº ¿õ ïî-ä³ëîâîìó,
îá'ºêòèâíî ³ òî÷íî àíàë³çóâàòè äîñÿãíóò³ ðåçóëüòàòè, áà÷èòè ñâî¿ ïîìèëêè, à äëÿ öüî-
ãî áóòè ñàìîêðèòè÷íèìè ³ íå áîÿòèñÿ ïî÷óòè êðèòèêó â³ä îäíîêóðñíèê³â.  

Ñòóäåíòñüêà ãðîìàäñüê³ñòü îáãîâîðþº ïðåäñòàâëåíó ³íôîðìàö³þ. Âèð³øàëüíîþ
ñòàº îö³íêà ðîáîòè ë³äåðà, çàïðîïîíîâàíà âñ³ìà ñòóäåíòàìè øëÿõîì â³äêðèòîãî ãîëî-
ñóâàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ñòóäåíòñüêèé êîëåêòèâ êîæíîãî êóðñó ñêëàäàº ðåéòèíã îö³íêè
ðîáîòè ñòóäåíòñüêîãî ïàðëàìåíòó êóðñó çà ð³ê. Íàéêðàùèõ ïîêàçíèê³â äîñÿãàþòü
ÑÏÊ, äå ë³äåðè ïðàöþþòü çëàãîäæåíî, ï³äòðèìóþ÷è äóõ êîìàíäè, äáàþ÷è ïðî óñï³õ
òà ïåðåìîãó. À öå ³ º ä³ëîâèé ï³äõ³ä äî äîðó÷åíî¿ ñïðàâè, âèñîêèé ð³âåíü â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ ³ íàëàøòîâàíîñò³ íà ðîáîòó â êîëåêòèâ³ òâîð÷èõ îñîáèñòîñòåé. Ïîðÿä ³ç öèì ñòó-
äåíòñüêèé ïàðëàìåíò êóðñó îáãîâîðþº ³ øëÿõè ïîäîëàííÿ ïðîáëåì, ÿê³ ïðîòèñòîÿòü
ðîçâèòêó ñòóäåíòñüêî¿ îñîáèñòîñò³ ³ êîëåêòèâó êóðñó. Òàêîæ ñêëàäàþòüñÿ ïðîïîçèö³¿
ùîäî ðîáîòè ñòóäåíòñüêîãî ïàðëàìåíòó óí³âåðñèòåòó íà íàñòóïíèé íàâ÷àëüíèé ð³ê. Ñà-
ìå ¿õ îáãîâîðåííÿ ³ óõâàëåííÿ â³äáóâàºòüñÿ íà ùîð³÷í³é çàãàëüíîóí³âåðñèòåòñüê³é
ñòóäåíòñüê³é êîíôåðåíö³¿ «Ï³äñóìêè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñòóäåíòñüêîãî ïàðëàìåíòó óí³âåð-
ñèòåòó çà íàâ÷àëüíèé ð³ê».

Òàêèì ÷èíîì, ïðåäñòàâëåíà ìåòîäèêà îðãàí³çàö³¿ ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ
ñóòòºâî ñïðèÿº åôåêòèâíîìó ôîðìóâàííþ ä³ëîâèõ ÿêîñòåé ìàéáóòí³õ ñïåö³àë³ñò³â. Âè-
ñîêà ïðàâîâà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ñòàº ä³ºâîþ, êîëè ñòóäåíòñüê³ ë³äåðè áåðóòü àêòèâíó ó÷àñòü
ó ñòâîðåíí³ ïðàâîâî¿ áàçè ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ óí³âåðñèòåòó ³ ñï³ââ³äíîñÿòü
ñâî¿ ð³øåííÿ ç ïðàâîâèìè äîêóìåíòàìè. Ïðîôåñ³éíà êîìïåòåíòí³ñòü ³ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü óäîñêîíàëþþòüñÿ ï³ä âïëèâîì ó÷àñò³ ñòóäåíò³â ³ äîñÿãíóòèõ íèìè ïåðåìîã ó
êîíêóðñàõ «Ñòóäåíò ðîêó», ìåíåäæåð³â àêàäåì³÷íèõ ãðóï «Ë³äåð ³ ë³äåðñòâî», ñòóäåíòñü-
êèõ ïàðëàìåíò³â 1-3 êóðñ³â, à òàêîæ ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ âèáîð³â ë³äåð³â ÑÏÊ òà ÑÏÓ.
²íñòðóìåíòàð³é îö³íêè ñôîðìîâàíîñò³ ä³ëîâèõ ÿêîñòåé ìàéáóòí³õ ñïåö³àë³ñò³â â³äïîâ³äàº
íîðìàì ñêëàäàííÿ ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè ÿêîñò³ ðîáîòè ñòóäåíòñüêèõ ë³äåð³â ç àêòèâíèì
çàëó÷åííÿì äî îáãîâîðåííÿ ³ óõâàëåííÿ îö³íîê ñòóäåíòñüêî¿ ñï³ëüíîòè óí³âåðñèòåòó,
ñòóäåíòñüêèõ çáîð³â ÑÏÊ, ñòóäåíòñüêèõ êîíôåðåíö³é óí³âåðñèòåòó.    
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