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Â ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ åâîëþö³éíèé ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ
ï³äïðèºìñòâîì. Â³äçíà÷åíà îá'ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü ³ ìåòà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Âèêëàäåí³
ïîãëÿäè â÷åíèõ íà  ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê îñíîâè óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

This article describes the evolutionary process of the notion of strategic management. An objective
necessity and purpose of strategic management are marked. Looks of scientists on the process of form-
ing of control system as bases of successful activity of enterprises are åxpounded.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³ÿ, ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ, ñòðàòåã³÷íå ñåðåäîâèùå, åâîëþö³éíèé ïðîöåñ,
åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, ñèñòåìà, îðãàí³çàö³éíèé ìåõàí³çì.

Ïðèñêîðåíèé ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ íå ò³ëüêè àêòóàë³çóº
ïèòàííÿ âèñâ³òëåííÿ äèíàì³êè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íî-âèðîáíè÷èìè ñèñòåìàìè,
à é âèçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü éîãî êîíöåïòóàë³çàö³¿. Ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿, ïåðñïåêòèâè
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ó ñèñòåì³ ãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â, âèõ³ä óêðà¿íñüêèõ åêîíîì³÷íèõ
ñóá'ºêò³â íà ñâ³òîâ³ ðèíêè îáóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü óïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñíîãî ñòðàòåã³÷íîãî
óïðàâë³ííÿ ³, ó ïåðøó ÷åðãó, éîãî ãîëîâíî¿ ñêëàäîâî¿ – ðîçðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³¿
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Òðàíñôîðìàö³éí³ çì³íè, ùî ïîâèíí³ çä³éñíþâàòèñü ÿê
ó òåîð³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, òàê ³ â éîãî ïðàêòè÷íîìó çàñòîñóâàíí³, çàãîñòðþþòü
íåîáõ³äí³ñòü íàóêîâîãî ïîøóêó, ñïðÿìîâàíîãî íà ñòâîðåííÿ  òåîðåòèêî-ïðèêëàäíèõ çàñàä
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ.

Çíà÷íèé íàóêîâèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó ñòðàòåã³÷íîãî
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè çðîáèëè çàõ³äí³ åêîíîì³ñòè ². Àíñîôô, Ï. Äðóêåð, Ê. Åíäðþ,  
Ã. Ì³íöáåðã, Ì. Ïîðòåð, Ê. Ïðàõàëàä, Ò. Ñòð³êëåíä, Ì. Òîìïñîí, À. ×àíäëåð,  ðîñ³éñüê³
äîñë³äíèêè Â.À. Â³íîêóðîâ,  Î.Ñ. Â³õàíñüêèé, À.Ò. Çóá, Ì.Ì. Ìàðòèíåíêî, Â. Ëîêò³îíîâ, 
À.Í. Ëþêøèíîâ, À.Þ. Þäàíîâ òà â³äîì³ óêðà¿íñüê³ â÷åí³ Â.Ã. Ãåðàñèì÷óê, À.Ï. Íàëèâàéêî,
Â.Ä. Íºìöîâ, Â.Ñ. Ïîíîìàðåíêî, Ç.ª. Øåðøíüîâà,  òîùî. 

Àíàë³ç äîñë³äæåííÿ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë çàñâ³ä÷óº, ùî íà äàíîìó åòàï³ ôàêòè÷íî
ðîçðîáëåí³ ò³ëüêè îêðåì³ âèäè ñòðàòåã³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà äåÿê³ ìåòîäè òåîðåòèêî-
ïðàêòè÷íîãî àíàë³çó ³äåíòèô³êàö³¿ ôàêòè÷íîãî ñòàíó ãàëóç³, ÿê³ ìîæóòü áóòè àíàëîã³÷íî
çàñòîñîâàí³ â ðîáîò³  ï³äïðèºìñòâ, à êîíêðåòíèé ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ ïðàêòè÷íîãî
ñòðàòåã³÷íîãî íàáîðó äëÿ  ï³äïðèºìñòâ â êîíòåêñò³ çàãàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ãàëóç³
â³äñóòí³é. Âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ïîãëèáëåííÿ íàóêîâî¿ ðîçðîáêè äàíî¿ ïðîáëåìè, ç óðàõóâàííÿì
ñïåöèô³êè ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ íà ôîí³ ïåðåõîäó öèâ³ë³çàö³éíîãî
ïðîöåñó äî ñòàíó ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ åêîíîì³÷íî-âèðîáíè÷î¿ ä³éñíîñò³.

Äëÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà íåîáõ³äíå
ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó íà áàç³ ñèñòåìàòè÷íîãî âèâ÷åííÿ ðèíêó
òà äîñë³äæåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â. Öå ïîòðåáóº äåòàëüíîãî àíàë³çó ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè, àäàïòîâàíî¿ äî ïðîáëåì ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ¿¿
òðàíñôîðìàö³¿ íà ðèíêîâèõ çàñàäàõ òà ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïîãëÿä³â, ùîäî ïîêðàùåííÿ
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ á â³äïîâ³äàëè ï³äïðèºìíèöüêîìó ñåðåäîâèùó â ð³çíèõ ãàëóçÿõ
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âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó. Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî ôîðìóâàííÿ
ñóòíîñò³ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè.

Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ ïîãëÿä³â ç ïîñòàâëåíî¿ ïðîáëåìè
çàñâ³ä÷óþòü, ùî ãîëîâíèìè ðèñàìè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ñó÷àñíèé åòàï åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó,
º ³íòåíñèô³êàö³ÿ âèðîáíèöòâà, âèñîêèé ð³âåíü íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó òà ïåðåõ³ä äî
³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Öüîìó ïåð³îäó ïðèòàìàíí³: øâèäê³ çì³íè îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà,
ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ òà ì³íëèâ³ñòü ðèíêîâèõ ïîçèö³é ï³äïðèºìñòâ. Ãîëîâíèì ÷èííèêîì
âèíèêíåííÿ ñó÷àñíèõ òåîð³é ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ òà éîãî ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ ñòàëà
íåîáõ³äí³ñòü àäàïòàö³¿ äî ñêëàäíèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Â ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî, ùî ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ º ðåçóëüòàòîì åâîëþö³¿
ïîãëÿä³â íà ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ âçàãàë³, äå ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ïåð³îä³â â³äáóâàëîñÿ ôîðìóâàííÿ
éîãî ñèñòåìè ÿê îñíîâè óñï³øíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çà âèçíà÷åííÿì  ². Àíñîôôà 
[2, ñ. 46–48], Â.Ä. Ìàðêîâî¿ [6, ñ. 9–13], ìîæíà âèä³ëèòè ÷îòèðè åòàïè ñòàíîâëåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî
óïðàâë³ííÿ ÿê ñàìîñò³éíî¿ ãàëóç³ äîñë³äæåíü, ÿê³ ð³çíÿòüñÿ ÷àñîâèìè ðàìêàìè òà ïåâíèìè ðèñàìè. 

Íàóêîâèé ³íòåðåñ äî ïîíÿòòÿ çì³ñòó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, äîñë³äæåííÿ éîãî
âèçíà÷àëüíèõ õàðàêòåðèñòèê, ïðîöåñ³â, ÿê³ ïåðåäóþòü âèáîðó òà çàñòîñóâàííþ, ò³º¿ ÷è ³íøî¿
ñòðàòåã³¿, âèíèê íà ïî÷àòêó 60-õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîð³÷÷ÿ. Ðîçðîáêà ³äå¿ ñòðàòåã³÷íîãî
óïðàâë³ííÿ, ÿê òàêî¿, çä³éñíåíà â ïðàöÿõ çàõ³äíèõ åêîíîì³ñò³â ². Àíñîôôà, Ê. Åíäðþ, 
ª. Êåìáåëà, Ê.Ð. Êð³ñòåíñåíà, Ê. Ïðàõàëàäà, Ô. Ñåëçíèê, Ã. Õåìåëà, À.Ä. ×àíäëåðà òà ³í.
Òàê, À.Ä. ×àíäëåð ðîáèòü àêöåíò íà ïîÿñíåíí³ ñòðàòåã³÷íîòâ³ðíîãî ìåõàí³çìó, ùî ñïðè÷èíÿº
îðãàí³çàö³éí³ çì³íè íà ï³äïðèºìñòâ³ [12]. Ê. Åíäðþ â ðîáîò³ «Êîíöåïö³ÿ êîðïîðàòèâíî¿
ñòðàòåã³¿» [11] ó öåíòð äîñë³äæåííÿ ñòàâèòü íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ òà îö³íêè çîâí³øíüîãî
³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà. Â³í êëàñèô³êóº çîâí³øí³é ôàêòîð íà çàãðîçè òà
ìîæëèâîñò³, à âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå – íà ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè îðãàí³çàö³¿. Òåïåð òàêà
êëàñèô³êàö³ÿ îòðèìàëà íàçâó SWOT-àíàë³çó. 

Ïåðøîþ ðîáîòîþ, äå ïðåäñòàâëåí³ äîñë³äæåííÿ ïðîâ³äíèõ åêîíîì³ñò³â ñâ³òó ð³çíèõ
íàóêîâèõ øê³ë, º ðîáîòà Ã. Ì³íöáåðãà, Á. Àëüñòðåíäà òà Äæ Ëîì³åëà «Øêîëè ñòðàòåã³é» [7].
Â  ðîáîòàõ ². Àíñîôôà «Íîâà êîðïîðàòèâíà ñòðàòåã³ÿ» [1] òà «Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ» [2]
íàâîäèòüñÿ íèçêà ðåêîìåíäàö³é äëÿ ïîë³ïøåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà
çíèæåííÿ ðèçèê³â.  Â íàóêîâó òà ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü òåðì³í «ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ»
áóëî ââåäåíî ². Àíñîôôîì ó ñåðåäèí³ 1970 ð. äëÿ âèçíà÷åííÿ ð³çíèö³ ì³æ ïîòî÷íèì
óïðàâë³ííÿì òà óïðàâë³ííÿì, ÿêå çä³éñíþºòüñÿ íà íàéâèùîìó ð³âí³ [2] . 

Ïîíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ìàº áàãàòî òðàêòóâàíü, à
ð³çíîïëàíîâ³ñòü àêöåíò³â íà ïåâí³ àñïåêòè éîãî çì³ñòó äîçâîëÿº ðîçøèðèòè êîëî ïèòàíü, ÿê³
îõîïëþº öå ñêëàäíå ÿâèùå. Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî êëàñè÷íîãî âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî
óïðàâë³ííÿ, âîíî ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ øèðîêó ïëàíîâó ïðîáëåìó, êîòðà ïåðåäáà÷àº
ñèñòåìàòè÷íå îõîïëåííÿ âñ³õ ðåëåâàíòíèõ çàäà÷  [10, ñ. 93]. 

Ç òî÷êè çîðó çàãàëüíîãî çì³ñòó çàçíà÷åíîãî ïîíÿòòÿ, ÿê â³äçíà÷èâ Â.À. Â³íîêóðîâ  [3, 
ñ. 7], ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ – öå: ïî-ïåðøå, ãàëóçü íàóêîâîãî çíàííÿ, ÿêà äîñë³äæóº
ïðèéîìè òà ³íñòðóìåíòàð³¿, ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ç ìåòîþ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ â³äíîñíî
âèáîðó ñòðàòåã³¿ òà ïðàêòè÷íî¿ ¿¿ ðåàë³çàö³¿; ïî-äðóãå, ïðîöåñ, ñïðÿìîâàíèé íà äîñë³äæåííÿ
âçàºìîâ³äíîñèí ï³äïðèºìñòâà ³ çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ; ïî-òðåòº, ñôåðà ä³ÿëüíîñò³ óïðàâë³ííÿ,
ùî ðåãóëþº ðåàë³çàö³þ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì çì³í âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà. 

Çâåðòàþ÷èñü äî òàêèõ àâòîð³â, ÿê À.Ò. Çóá òà Ì.Â. Ëîêò³îíîâ, áà÷èìî, ùî â³äíîñíî öüîãî
ïèòàííÿ âñ³ âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ äîö³ëüíî ïðèâåñòè äî îäíîãî ç òðüîõ
ï³äõîä³â àáî äî ¿õ êîìá³íóâàííÿ  [5, ñ. 5]. Ïåðøèé íàïðÿì ïåðåäáà÷àº àêöåíòóâàííÿ óâàãè
íà äîñë³äæåíí³ ïàðàìåòð³â çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ  [4, ñ. 29]. Äðóãèé ñïèðàºòüñÿ íà âèçíà÷åííÿ
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äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà òà âèá³ð øëÿõ³â ¿õ äîñÿãíåííÿ  [9, ñ. 11]. Â îñíîâó òðåòüîãî
íàïðÿìó ïîêëàäåí³ äîñë³äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ç ðåàë³çàö³¿ âèçíà÷åíî¿ ñòðàòåã³¿. Ïðîïîíóºòüñÿ,
íàïðèêëàä, ïåðøèì åòàïîì ïðîâîäèòè ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç äëÿ âèçíà÷åííÿ âïëèâó çîâí³øíüîãî
ñåðåäîâèùà íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Äðóãèé åòàï â³äîáðàæàº îö³íêó òà âèá³ð àëüòåðíàòèâè
ä³¿ ï³äïðèºìñòâà, à íà òðåòüîìó åòàï³ ïðîâîäèòüñÿ ñòðàòåã³÷íà ³ìïëåìåíòàö³ÿ, ÿêà ïåðåäáà÷àº
ïðàêòè÷íó ðåàë³çàö³þ îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿ òà îö³íêó ðåçóëüòàò³â. Äîïîâíþºòüñÿ ñòðàòåã³÷íèé ïðîöåñ
âíóòð³øí³ì òà çîâí³øí³ì êîíòðîëåì, ÿêèé ïåðåäáà÷àº àíàë³ç óæå îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â òà
êîðåãóâàííÿ ïîäàëüøèõ ä³é ï³äïðèºìñòâà. 

Êîìá³íóâàííÿ íàâåäåíèõ ï³äõîä³â ðîçøèðþº ñôåðó çàñòîñóâàííÿ òàêîãî ñêëàäíîãî
ÿâèùà, ÿê ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ. Â çâ'ÿçêó ç öèì â³äçíà÷àþòü, ùî ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ –
öå áàãàòîïëàíîâèé, ôîðìàëüíî-ïîâåä³íêîâèé óïðàâë³íñüêèé ïðîöåñ, ÿêèé äîïîìàãàº
ôîðìóëþâàòè òà âèêîíóâàòè åôåêòèâí³ ñòðàòåã³¿, ùî ñïðèÿþòü áàëàíñóâàííþ â³äíîñèí ì³æ
îðãàí³çàö³ºþ, âêëþ÷àþ÷è ¿¿ îêðåì³ ÷àñòèíè, òà çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, à òàêîæ äîñÿãíåííþ
âñòàíîâëåíèõ ö³ëåé  [8, ñ. 28]. 

Ãîëîâíîþ óìîâîþ óñï³øíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ó öüîìó êîíòåêñò³ ð³çí³ äîñë³äíèêè
ââàæàþòü íàÿâí³ñòü òàêèõ ëþäñüêèõ ÿêîñòåé, ÿê «õàðèçìà» êåð³âíèê³â, ¿õ óì³ííÿ ðèçèêóâàòè,
äîâ³ðÿòè ³íòó¿ö³¿, óì³ëî ïëàíóâàòè òà òâîð÷î âèð³øóâàòè ïðîáëåìè. Ï³äêðåñëèìî âàæëèâ³ñòü
³ òàêîãî âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, â ÿêîìó íàãîëîñ ïåðåíîñèòüñÿ íà ä³àãíîñòèêó
ñòàíó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó ÿê öåíòðàëüíîãî ÷èííèêà óïðàâë³ííÿ. 

Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ, çã³äíî ç äóìêîþ Î.Ñ. Â³õàíñüêîãî, ñïèðàºòüñÿ íà ëþäñüêèé
ïîòåíö³àë ÿê îñíîâó îðãàí³çàö³¿, îð³ºíòóº âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü íà ïîïèò ñïîæèâà÷³â, ãíó÷êî
ðåàãóº íà ïðîâåäåííÿ ñâîº÷àñíèõ çì³í â îðãàí³çàö³¿, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü âèêëèêó ç áîêó
êîíêóðåíòíîãî îòî÷åííÿ òà äîçâîëÿþòü äîñÿãàòè êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, ùî â ï³äñóìêó
äîïîìàãàº îðãàí³çàö³¿ âèæèòè â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, äîñÿãøè ïðè öüîìó ñâîº¿ ìåòè
[4, ñ. 32]. Òàêå ðîçóì³ííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ äîçâîëÿº âðàõóâàòè íå ò³ëüêè ïîòðåáè
ïåðñîíàëó îðãàí³çàö³¿, à é âèÿâèòè âèìîãè, ñïîä³âàííÿ òà ïîïèò ñïîæèâà÷³â, ïîñòà÷àëüíèê³â,
êîíòàêòíèõ àóäèòîð³é òà ãðóï ñòåéêõîëäåð³â. 

Ó çâ'ÿçêó ç ðîçøèðåííÿì òà óñêëàäíåííÿì óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó, ðèíêîâèõ óìîâ
ãîñïîäàðþâàííÿ, äàíå âèçíà÷åííÿ íå â³äîáðàæàº âñüîãî ñïåêòðó â³äíîñèí, ÿê³ â äàíèé ÷àñ
ðåãóëþþòüñÿ ö³ºþ ñèñòåìîþ. Äàíå ïîíÿòòÿ, ñïèðàþ÷èñü íà îñòàíí³ òåíäåíö³¿ ³ ðîçðîáêè â
ö³é ãàëóç³, õàðàêòåðèçóº øèðîêå êîëî ïèòàíü, ùî âèíèêàþòü ïðè ïîáóäîâ³ âíóòð³øíüî¿
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì òà éîãî àäàïòèâíîñò³ äî çîâí³øí³õ òðàíñôîðìàö³é â óìîâàõ
ã³ïåðêîíêóðåíö³¿, òîìó ðîçêðèòòÿ çì³ñòó ïîíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê
ó âèãëÿä³ çàãàëüíî-óïðàâë³íñüêèõ âèçíà÷åíü, òàê ³ ÷åðåç îïåðàö³éí³ ï³äõîäè, êîòð³ âèçíà÷àþòü
éîãî ÿê ïåâíèé íàá³ð ïîñë³äîâíèõ ä³é, ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ îêðåñëåíèõ ö³ëåé, ³
ñïèðàþòüñÿ íà ïåâí³ ìåòîäîëîã³÷í³ ïðèíöèïè. 

Âðàõîâóþ÷è âèùåíàâåäåí³ ïîëîæåííÿ, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ìåòîþ ñòðàòåã³÷íîãî
óïðàâë³ííÿ º äîñÿãíåííÿ äîâãîñòðîêîâî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ òà çá³ëüøåííÿ
÷àñòêè ï³äïðèºìñòâà ó çàäîâîëåíí³ ïîòðåá ðèíêó, ùî ñïðèÿº ñòàá³ëüíîìó îòðèìàííþ
ïðèáóòêó, âèêîðèñòàííþ ñèëüíèõ ³ êîìïåíñàö³¿ ñëàáêèõ ñòîð³í ï³äïðèºìñòâà, âñòàíîâëåííþ
ïåðåâàã ³ çàãðîç, ïîðîäæåíèõ åâîëþö³ºþ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ
êîìá³íóâàííÿ öèõ âèçíà÷åíü ìîæëèâà, ç ïîãëÿäó ñó÷àñíî¿ ìåòîäîëîã³¿, çàâäÿêè
âèêîðèñòàííþ ïðèíöèïó ñèíåðã³çìó â ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³íí³. Ïðè öüîìó çì³ñò ïîíÿòòÿ
«ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ» ðîçêðèâàºòüñÿ øëÿõîì ñòðóêòóðîâàíîãî äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó
ä³é, ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ö³ë³, â îñíîâó ðåàë³çàö³¿ ÿêèõ ïîêëàäåíî
ìåòîäîëîã³÷í³ ïðèíöèïè òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó.
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Òàêèì ÷èíîì, ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ – öå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ÿêå ïîâ'ÿçàíå ç
âèçíà÷åííÿì ì³ñ³¿, äîâãîñòðîêîâî¿ ìåòè òà êîðåãóâàííÿì çàâäàíü îðãàí³çàö³¿ ³ ñïèðàºòüñÿ íà
ïðèíöèïè ñèíåðã³çìó, òèì ñàìèì çàáåçïå÷óþ÷è ï³äòðèìêó âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ îðãàí³çàö³ºþ
òà çîâí³øí³ì îòî÷åííÿì, êîòð³ ñïðèÿþòü äîñÿãíåííþ áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â ³ âðàõîâóþòü
âíóòð³øí³ ìîæëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ [5, ñ. 518]. Òàêèé ï³äõ³ä ùîäî âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî
óïðàâë³ííÿ îáóìîâëåíèé íåîáõ³äí³ñòþ ïîºäíàííÿ åëåìåíò³â âíóòð³øíüîãî ðåñóðñíîãî
ïîòåíö³àëó, âèä³ëåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ñïåöèô³÷íèõ îçíàê ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà,
âàãîâèõ êëþ÷îâèõ êîìïåòåíö³é òà ìîäåëåé ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó, êîíô³ãóðóâàííÿ ÿêèõ
çàáåçïå÷èòü íàä³éíó äèôåðåíö³àö³þ çîâí³øí³õ ÿê ïîçèòèâíèõ, òàê ³ íåãàòèâíèõ âåêòîð³â çì³í. 

Òàêèì ÷èíîì, çàãàëüí³ âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ íàñòóïí³:
1. Íàóêîâèé ³íòåðåñ äî ïîíÿòòÿ çì³ñòó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ âèíèê íà ïî÷àòêó 60-õ

ðîê³â ìèíóëîãî ñòîð³÷÷ÿ. Â íàóêîâó òà ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü òåðì³í «ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ»
áóëî ââåäåíî  ². Àíñîôôîì ó ñåðåäèí³ 1970 ð.

2. Ïîíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íîþ óïðàâë³ííÿ º ðåçóëüòàòîì åâîëþö³¿ ïîãëÿä³â íà ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ
âçàãàë³, äå ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ïåð³îä³â â³äáóâàëîñÿ ôîðìóâàííÿ éîãî ñèñòåìè ÿê îñíîâè
óñï³øíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âèä³ëÿþòü ÷îòèðè åòàïè ñòàíîâëåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî
óïðàâë³ííÿ ÿê ñàìîñò³éíî¿ ãàëóç³ äîñë³äæåíü.

3. Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî êëàñè÷íîãî âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ øèðîêó
ïëàíîâó ïðîáëåìó, êîòðà ïåðåäáà÷àº ñèñòåìàòè÷íå îõîïëåííÿ âñ³õ ðåëåâàíòíèõ çàâäàíü.

4. Ç òî÷êè çîðó çàãàëüíîãî çì³ñòó ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ – öå: ïî-ïåðøå, ãàëóçü íàóêîâîãî
çíàííÿ, ïî-äðóãå, ïðîöåñ, ñïðÿìîâàíèé íà äîñë³äæåííÿ âçàºìîâ³äíîñèí ï³äïðèºìñòâà ³
çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ; ïî-òðåòº, ñôåðà ä³ÿëüíîñò³ óïðàâë³ííÿ, ùî ðåãóëþº ðåàë³çàö³þ ö³ëåé
ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì çì³í âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà. 

5. Ãîëîâíèì ÷èííèêîì âèíèêíåííÿ ñó÷àñíèõ òåîð³é ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ òà éîãî
ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ ñòàëà íåîáõ³äí³ñòü àäàïòàö³¿ äî ñêëàäíèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ.

6. Ìåòîþ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ º äîñÿãíåííÿ äîâãîñòðîêîâî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïðèâàáëèâîñò³
òà çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ï³äïðèºìñòâà ó çàäîâîëåíí³ ïîòðåá ðèíêó, ùî ñïðèÿº ñòàá³ëüíîìó
îòðèìàííþ ïðèáóòêó, âèêîðèñòàííþ ñèëüíèõ ³ êîìïåíñàö³¿ ñëàáêèõ ñòîð³í ï³äïðèºìñòâà,
âñòàíîâëåííþ ïåðåâàã ³ çàãðîç, ïîðîäæåíèõ åâîëþö³ºþ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

7. Îá'ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü âïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ
ï³äïðèºìñòâîì ïîâ'ÿçàíà ç ïîñèëåííÿì êîíêóðåíö³¿, ïåðñïåêòèâàìè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ó
ñèñòåì³ ãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â, âèõîäîì óêðà¿íñüêèõ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â íà ñâ³òîâ³ ðèíêè.
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