
íîãî ïðåñòèæó ïðîôåñ³¿ â÷èòåëÿ, âèêëàäà÷à, íàóêîâöÿ, ðîáëÿòü ¿õ ïðèâàáëèâèìè äëÿ
ìîëîä³ ³ â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó, ³ â ïðîôåñ³éíîìó àñïåêòàõ.

Òàêèì ÷èíîì, ïîäàëüøèé ðîçâèòîê îñâ³òè, ¿¿ ìîäåðí³çàö³ÿ íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³ ñïðè-
ÿòèìå ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè, à òàêîæ çðîñòàííþ äîáðî-
áóòó íàñåëåííÿ.

1. Educational Documentation an Information Unesco. – 1972. – p. 184. 2. Nations Banc Mont-
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íèêîâ Ì.Ò. Èííîâàöèîííûå îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè â âóçå êàê îáúåêò âíåøíåé ýêñïåðòè-
çû / Ðåøåòíèêîâ Ì.Ò. // Âíåäðåíèå åâðîïåéñêèõ ñòàíäàðòîâ è ðåêîìåíäàöèé äëÿ ñèñòåì ãà-
ðàíòèè è êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. – Ì., 2008. 14. Ñîö³àëüíî-äåìîãðàô³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè
äîìîãîñïîäàðñòâ Óêðà¿íè ó 2008 ðîö³ (çà äàíèìè âèá³ðêîâîãî îáñòåæåííÿ óìîâ æèòòÿ äîìîãî-
ñïîäàðñòâ Óêðà¿íè): [còàò. çá.]. – Ê.: Äåðæàâíèé êîì³òåò ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, 2008. – 77 ñ.
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ÂÈÙÀ  ÎÑÂ²ÒÀ  Â  ÑÈÑÒÅÌ²  ÄÎÑË²ÄÆÅÍÜ  
ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÈÕ  ÏÐÎÖÅÑ²Â

Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî ðîëü åêîíîì³êè îñâ³òè ó åêîíîì³÷íîìó çðîñòàíí³ êðà¿í, òåîðåòè÷í³ òà ïðî-
áëåìí³ ïèòàííÿ, ÿê³ äîñë³äæóº åêîíîì³êà âèùî¿ îñâ³òè, òà øëÿõè ¿õ ðîçâ'ÿçàííÿ â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³êà îñâ³òè, âèùà îñâ³òà, ³íôîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî, ³íòåëåêòóàëüíèé ïî-
òåíö³àë, ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè.

Ñüîãîäí³ ó â³ò÷èçíÿí³é ³ çàðóá³æí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ â÷åí³ àíàë³çóþòü ïåðåõ³ä ëþä-
ñòâà íà íîâó ñòàä³þ ñâîãî ðîçâèòêó – ïîñò³íäóñòð³àëüíó àáî ³íôîðìàö³éíó. Øèðîêå
âèçíàííÿ êîíöåïö³ÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà îäåðæàëà çàâäÿêè êíèç³ â³äîìî-
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ãî ñîö³îëîãà ÑØÀ Ä. Áåëëà «Ïðèéäåøíº ïîñò³íäóñòð³àëüíå ñóñï³ëüñòâî» (1973 ð.), ó
ÿê³é â³í ñôîðìóëþâàâ îñíîâí³ îçíàêè òàêîãî ñóñï³ëüñòâà: ïåðåõ³ä â³ä ³íäóñòð³àëüíî¿ ñòàä³¿
ðîçâèòêó äî ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿, ç ïåðåâàãîþ â åêîíîì³ö³ íå âèðîáíè÷îãî ñåêòîðà, à
ñåêòîðà ïîñëóã. Çâè÷àéíî ìîâà íå éäå ïðî òå, ùî ïðîìèñëîâ³ñòü á³ëüøå íå ïîòð³áíà.
Â ïîñò³íäóñòð³àëüíó åïîõó ïðîìèñëîâîñò³ íå ïîòð³áíî áàãàòî ðîá³òíè÷èõ ðóê, à ïîòð³áí³
ðîçóìí³ ãîëîâè – ³íæåíåðè òà ðîá³òíèêè íîâî¿ åðè, âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³ ñïåö³àë³ñòè.
Ïî âñüîìó ñâ³ò³ â 1990-õ ðîêàõ â³äáóëàñü êîìï'þòåðíà ðåâîëþö³ÿ. Çàðàç ïðîäîâæóºòüñÿ
ðåâîëþö³ÿ â ñèñòåì³ çâ'ÿçêó: øâèäêî ðîçâèâàºòüñÿ ìåðåæà äîñòóïó äî ²íòåðíåòó,
²íòåðíåò-ïðèñòðî¿ ³ ò. ³í. 

Çà òàêèõ óìîâ íàéá³ëüø³ çì³íè â³äáóâàþòüñÿ â ³íñòèòóö³ÿõ, ÿê³ àêóìóëþþòü ³íôîðìàö³þ,
ïåðåðîáëÿþòü ¿¿ â çíàííÿ, ïîøèðþþòü – öå º ñôåðà îñâ³òè. Çíàííÿ ïåðåòâîðþþòüñÿ â
ãîëîâíèé ôàêòîð åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, à åêîíîì³êà îñâ³òè – â êëþ÷îâèé åëåìåíò åêî-
íîì³÷íèõ ïðîöåñ³â. Çâ³äñè åôåêòèâíèé ðîçâèòîê îñâ³òè â Óêðà¿í³ çàëåæèòü â³ä ñèñòåìè
âèùî¿ îñâ³òè, à óí³âåðñèòåòè ñòàþòü êëþ÷îâîþ ñòðóêòóðîþ «ñóñï³ëüñòâà çíàíü», «åêî-
íîì³êè, çàñíîâàíî¿ íà çíàííÿõ». Öèìè òåðì³íàìè çàðóá³æí³ åêñïåðòè âèçíà÷àþòü ñïåöèô³êó
ñó÷àñíîãî ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó. Óí³âåðñèòåòè ñüîãîäí³ â³ä³ãðàþòü êëþ÷îâó ðîëü ó ï³äâè-
ùåíí³ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ é ³ííîâàö³éíîñò³ åêîíîì³êè. 

Åêîíîì³êà îñâ³òè ÿê îêðåìà ãàëóçü åêîíîì³÷íî¿ íàóêè âèä³ëèëàñÿ çîâñ³ì íåäàâíî –
50 ðîê³â òîìó, õî÷à åêîíîì³ñòè ³ ðàí³øå ðîçãëÿäàëè ñèñòåìó îñâ³òè â ðàìêàõ äîñë³äæåíü
åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â. Çàðîäæåííÿ åêîíîì³êè îñâ³òè ÿê íàóêè ïîâ'ÿçóþòü ³ç ïðàöÿìè
ðàäÿíñüêîãî åêîíîì³ñòà, àêàäåì³êà Ñòàí³ñëàâà Ãóñòàâîâè÷à Ñòðóì³ë³íà (1877–1974). Â³í
ïåðøèì â ³ñòîð³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ äóìêè ðîçðàõóâàâ îêóïí³ñòü îñâ³òè òà âèòðàòè
íà îòðèìàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êâàë³ô³êàö³¿ â 20-ðîêè ìèíóëîãî ñòîð³÷÷ÿ [6]. 

Â ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³ çíà÷íî çðîñëà ðîëü òâîð÷î¿, ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³ ïîð³âíÿ-
íî ³ç çíà÷óù³ñòþ ïðàö³ ô³çè÷íî¿, íåêâàë³ô³êîâàíî¿. ßêùî ðåçóëüòàò ô³çè÷íèõ íàïðó-
æåíü ëåãêî îö³íèòè, íàïðèêëàä, çà ê³ëüê³ñòþ âèðîáëåíèõ äåòàëåé çà ïåâíèé ïåð³îä –
ðîá³òíèê ðîáèâ 10 øòóê, à ï³ñëÿ ïðîâåäåíîãî ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ ñòàâ âèðîáëÿòè
15 – ðåçóëüòàò î÷åâèäíèé. Íàáàãàòî ñêëàäí³øå îö³íèòè âêëàä ³íòåëåêòóàëüíî¿ ñêëà-
äîâî¿ ó çá³ëüøåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ùî äëÿ ñüîãîäí³øíüîãî ³íôîðìàö³éíîãî
ñóñï³ëüñòâà º äóæå àêòóàëüíèì. Åêîíîì³êà îñâ³òè ìàº ñïðàâó ç ³íòåëåêòóàëüíèì ïî-
òåíö³àëîì. ßê â³äîìî, á³îëîã³÷íèé ïîòåíö³àë ïåðåäàºòüñÿ ÷åðåç ãåíè, à ³íòåëåêòóàëü-
íèé – ÷åðåç «ìåìè». Ìåì – öå îäèíèöÿ êóëüòóðíî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà ðîçïîâñþä-
æóºòüñÿ ì³æ ëþäüìè, ÷åðåç ³ì³òàö³þ, íàâ÷àííÿ, òîùî [4].

Ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³, çà âèçíà÷åííÿì äåÿêèõ åêîíîì³ñò³â, ÿê³ çàéìàþòüñÿ åêîíîì³êîþ
îñâ³òè, îñòàííÿ – öå ïåðåäà÷à îäèíèöü êóëüòóðè â³ä îäíîãî ïîêîë³ííÿ äî ³íøîãî. 
Â ñó÷àñí³é íàóö³ îäèíèö³ êóëüòóðè ïðèéíÿòî ïîçíà÷àòè «ìåì» (àíãë. meme; ó ³íø³é òðàíñ-
êðèïö³¿ – «ì³ì»), çà àíàëîã³ºþ ç ãåíàìè. Ïðè òàêîìó ï³äõîä³ ï³ä åêîíîì³êîþ îñâ³òè
ðîçóì³þòü ñôåðó íàóêîâîãî ï³çíàííÿ, ïîâ'ÿçàíîãî ³ç åêîíîì³÷íèìè àñïåêòàìè ñïðèé-
íÿòòÿ, ïåðåðîáêè, çáåð³ãàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ â òðóäîâèõ ïðîöåñàõ íàêîïè÷åíîãî ëþäñü-
êîãî ìåì³÷íîãî áàãàæó [1]. 

Åêîíîì³êà îñâ³òè äóæå ò³ñíî ïîâ'ÿçàíà ³ç åêîíîì³êîþ ïðàö³. Âäàëà ³ëþñòðàö³ÿ ðîë³
îñâ³òè íàâåäåíà àâòîðàìè [1] çà íàñòóïíîþ àíàëîã³ºþ. Ùîá ïåðåíåñòè, íàïðèêëàä, öåã-
ëó, ïîòð³áíî âèòðàòèòè ïåâíó ê³ëüê³ñòü åíåðã³¿. Ïðè öüîìó áóäóòü âèä³ëåí³ ÷è âèòðà÷åí³
äæîóë³, ê³ëîêàëîð³¿, òîùî. Ñèñòåìà îñâ³òè ïîâèííà íàâ÷èòè ëþäèíó ï³äí³ìàòè öåãëó ïðà-
âèëüíî, ïðàâèëüíî ¿¿ ïåðåíåñòè ³ ïðàâèëüíî ïîêëàñòè â ïîòð³áíå ì³ñöå. Öå á³îëîã³÷íèé
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ïðîöåñ, öå âèêîðèñòàííÿ á³îëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó. Ïðè áóäü-ÿê³é ñóñï³ëüí³é ôîðìàö³¿
âèòðà÷åíà ô³çè÷íà åíåðã³ÿ áóäå îäíàêîâîþ, à ³íòåëåêòóàëüíà ð³çíîþ. Êîëè ìîâà éäå
ïðî ³íòåëåêòóàëüíó ïðàöþ, òî òóò âñòóïàþòü â ñèëó ñîö³àëüíèé ³ ³íòåëåêòóàëüíèé (äó-
õîâíèé) ïîòåíö³àë. ² â êîæí³é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ôîðìàö³¿ â³í ð³çíèé. 

ßê³ ïðîáëåìè âèâ÷àº ³ íàìàãàºòüñÿ âèð³øèòè åêîíîì³êà îñâ³òè?
Ïåðøà ïðîáëåìà – öå äîñë³äæåííÿ ³ àíàë³ç ÷èííèê³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü ñòàí ñèñòå-

ìè îñâ³òè. Îäíèì ³ç âèçíà÷àëüíèõ ÷èííèê³â ñòàíó îñâ³òè ³ ¿¿ ðîçâèòêó º ô³íàíñóâàííÿ.
Ñèñòåìà ô³íàíñóâàííÿ, ç îäíîãî áîêó, öå ïðîáëåìà, òîáòî çàäà÷à, ÿêó íåîáõ³äíî âèð³øó-
âàòè, à ç ³íøîãî – öå ïîòóæíèé åêîíîì³÷íèé âàæ³ëü óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ. Â öüîìó êîí-
òåêñò³ íàéâàæëèâ³øîþ ïðîáëåìîþ, ÿêó ïîòð³áíî âèð³øóâàòè, º ïèòàííÿ – õòî ïîâèíåí
ïëàòèòè çà îñâ³òó ì³ëüéîí³â ëþäåé (ïî÷èíàþ÷è ç íàðîäæåííÿ ³ äî ãëèáîêî¿ ñòàðîñò³).
Â áàãàòüîõ êðà¿íàõ ïðèéíÿòà êîíöåïö³ÿ áàãàòîêàíàëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ. Âîíà âêëþ-
÷àº ïîêðèòòÿ âèòðàò íà íàâ÷àííÿ çà ðàõóíîê òàêèõ äæåðåë:

— äåðæàâíîãî áþäæåòó ³ áþäæåò³â ì³ñöåâèõ îðãàí³â (ðåã³îíàëüíèõ, ìóí³öèïàëüíèõ);
— îïëàòè çà íàâ÷àííÿ òèìè, õòî íàâ÷àºòüñÿ (àáî ¿õ áàòüêàìè, â çàëåæíîñò³ â³ä â³êó

òèõ, õòî íàâ÷àºòüñÿ);
— äîõîä³â â³ä íàäàíèõ íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè ïëàòíèõ ïîñëóã ³ â³ä êîìåðö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³; 
— êîìåðö³éíèõ ñòðóêòóð, áëàãîä³éíèõ îðãàí³çàö³é, ñïîíñîð³â, òîùî.
Ñòðóêòóðà ô³íàíñóâàííÿ â êîæí³é êðà¿í³ ³ êîæíó åïîõó áóëà (³ çàðàç º) ð³çíîþ, â

çàëåæíîñò³ â³ä ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâè, åêîíîì³÷íî¿ ³ ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿. Ïðîòå
ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî ðèíîê îñâ³òí³õ ïîñëóã ôóíêö³îíóº íåçàëåæíî â³ä òîãî, ÿê³
ïðîäóöåíòè êîíêóðóþòü íà ðèíêó – íàö³îíàëüí³ ïðèâàòí³ òà äåðæàâí³ ÷è ³íîçåìí³. Íå
äèâëÿ÷èñü íà òå, ùî â á³ëüøîñò³ êðà¿í ãîëîâíèì äæåðåëîì ï³äòðèìêè âèùî¿ îñâ³òè çà-
ëèøàºòüñÿ äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ, â äîïîâíåííÿ äî íüîãî âèùà øêîëà îòðèìóº êî-
øòè çà îñâ³òí³ ïîñëóãè ïî ³íøèõ êàíàëàõ. Öå êîøòè â³ä ñòóäåíò³â, ¿õ áàòüê³â òà òðåò³õ
îñ³á. Êð³ì òîãî, áàãàòî êðà¿í çàîõî÷óþòü ñòâîðåííÿ ïðèâàòíèõ óí³âåðñèòåò³â ó ÿêîñò³
åôåêòèâíîãî çàñîáó çìåíøåííÿ íàâàíòàæåííÿ íà äåðæàâíèé áþäæåò òà çàäîâîëåííÿ
çðîñòàþ÷îãî ïîïèòó. ßê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâèé äîñâ³ä, ïðèñóòí³ñòü äåðæàâè ÿê îïîñåðåä-
êîâàíîãî âèðîáíèêà îñâ³òí³õ ïîñëóã º ð³çíîþ â ð³çíèõ êðà¿íàõ. 

Íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ îñâ³òí³õ ïîñëóã ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî ïîñèëåííÿ ðèíêî-
âèõ ñèë ó ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè. Ïî ì³ð³ òîãî, ÿê ó êðà¿íàõ ÎÅÑÐ âñå á³ëüøå ëþäåé îò-
ðèìóº âèùó îñâ³òó, çðîñòàº ÷àñòêà ëþäåé, îõîïëåíèõ ñèñòåìîþ âèùî¿ îñâ³òè ³ âæèâà-
þòüñÿ çàõîäè äî ñòâîðåííÿ ñèñòåìè áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè äëÿ âñ³õ, â öèõ êðà¿íàõ
ïðîõîäÿòü çíà÷í³ çì³íè â ñòðóêòóð³, óïðàâë³íí³ òà ô³íàíñóâàíí³ ñèñòåì âèùî¿ îñâ³òè.
Çîêðåìà, â ÑØÀ ÷àñòêà ïðèâàòíèõ âóç³â ñòàíîâèòü 55%, ó ßïîí³¿ àíàëîã³÷íèé ïîêàç-
íèê äîñÿãàº 76%, òîáòî ïðåâàëþº ïðèâàòíèé õàðàêòåð âèùî¿ øêîëè. ×åõ³ÿ, Óãîðùè-
íà, Êàçàõñòàí òà äåÿê³ ³íø³ êðà¿íè òàêîæ çàîõî÷óþòü ñòâîðåííÿ ïðèâàòíèõ ÂÍÇ. Â Åñ-
òîí³¿ á³ëüøå ïîëîâèíè ÂÍÇ º ïðèâàòíèìè, âîíè ç'ÿâèëèñÿ çà îñòàíí³ 15 ðîê³â, ó Ëàòâ³¿
ïîíàä ÷âåðòü, â Ï³âäåíí³é Êîðå¿ – 85% ñòóäåíò³â íàâ÷àþòüñÿ â ïðèâàòíèõ ÂÍÇ. ²íøà
êàðòèíà õàðàêòåðíà äëÿ Ôðàíö³¿, äå 80% âóç³â º äåðæàâíèìè [7]. Ïðîòå îñâ³òí³ ïî-
ñëóãè çàëèøàþòüñÿ ïð³îðèòåòíèì îá'ºêòîì ô³íàíñóâàííÿ â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó. 

Ç 1990 ð. â Óêðà¿í³ íà çì³íó êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâí³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ ïî÷àëà ïðè-
õîäèòè ðèíêîâà åêîíîì³êà. Ïîä³¿ ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó ïðèçâåëè äî êàðäèíàëüíèõ çì³í ó
âñ³õ ñôåðàõ æèòòÿ. Òàê³ ãëîáàëüí³ çì³íè áóëè áîë³ñíèìè ÿê äëÿ ñàìî¿ åêîíîì³êè, òàê ³ äëÿ
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âñüîãî ñóñï³ëüñòâà, ³ äëÿ ñèñòåìè îñâ³òè. Åêîíîì³êà îñâ³òè íå ìîãëà íå â³äðåàãóâàòè íà ðà-
äèêàëüí³ çì³íè â ñóñï³ëüñòâ³ – ð³çêî çìåíøèëîñÿ áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè,
ðàçîì ç òèì, âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè îòðèìàëè ìîæëèâ³ñòü ñàìèì çàðîáëÿòè ãðîø³. 

Ðèíêîâ³ ìåòîäè ðîáîòè â íîâèõ óìîâàõ çóìîâèëè íåîáõ³äí³ñòü âèð³øåííÿ íîâèõ ïðî-
áëåì: ÿêèì ìàº áóòè ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ áþäæåòíèìè êîøòàìè ³ çàðîáëåíèìè ñàìîñò³éíî
(õî÷à Áþäæåòíèì Êîäåêñîì ö³ êîøòè òåæ â³äíåñåí³ äî áþäæåòíèõ); ÿê ïîâèíí³ ðîç-
âèâàòèñü ðåôîðìè â ñôåð³ åêîíîì³êè îñâ³òè ³ ò. ³í. Ðèíêîâ³ â³äíîñèíè ³ ïîñò³éíà çì³íà
çàêîíîäàâñòâà âèìàãàþòü âèð³øåííÿ áàãàòüîõ ïèòàíü, òàêèõ, ÿê îïîäàòêóâàííÿ, áóõîáë³ê,
ìàðêåòèíã îñâ³òí³õ ïîñëóã, îïëàòà ïðàö³ ³ ò. ³í.

Àíàë³ç ñòàíó ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè îñâ³òè ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü âèð³øåííÿ òàêèõ
ïðîáëåì, ÿê äåô³öèò áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òí³õ çàêëàä³â, â³äñòàâàííÿ ð³âíÿ äî-
õîä³â ïðàö³âíèê³â îñâ³òè â³ä ïðàö³âíèê³â ïðîìèñëîâîñò³, â³äñóòí³ñòü ó êåð³âíèê³â âèùèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â åêîíîì³÷íèõ çíàíü, òîùî.

Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè òà ¿¿ àäàïòàö³ÿ äî ðèíêîâî¿ åêî-
íîì³êè, òðàíñôîðìàö³ÿ òà ³íòåãðàö³ÿ â ºâðîïåéñüêå é ñâ³òîâå îñâ³òÿíñüêå ñï³âòîâàðè-
ñòâî çíà÷íîþ ì³ðîþ çóìîâëþþòüñÿ âèâ÷åííÿì äîñâ³äó ðîçâèíåíèõ êðà¿í òà íàäáàíü
çàðóá³æíèõ îñâ³òí³õ ñèñòåì. 

Â Óêðà¿í³ âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ó ïåðåâàæí³é ìàñ³ º äåðæàâíèìè óñòàíîâàìè, ³ ðè-
íîê îñâ³òí³õ ïîñëóã çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àºòüñÿ äåðæàâíèì ñåêòîðîì ïîñëóã îñâ³òè. Òàê,
ñòàíîì íà ïî÷àòîê 2009-2010 íàâ÷àëüíîãî ðîêó â Óêðà¿í³ íàë³÷óâàëîñÿ 350 íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â III – IV ð³âí³â àêðåäèòàö³¿, ó ÿêèõ íàâ÷àëîñü 2,2 ìëí. ñòóäåíò³â, ôóíêö³îíóâàëî
108 çàêëàä³â ïðèâàòíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ (31 %), â ÿêèõ íàâ÷àëîñÿ 314 òèñ. ñòóäåíò³â, àáî
14% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ [5]. Çà äàíèìè ñòàòèñòèêè, â Óêðà¿í³ íà 55% ô³íàíñóþòü âè-
ùó øêîëó áàòüêè, íà 45 % – äåðæàâà, íà 0,3 % – ðîáîòîäàâö³ [5].

Îäíèì ³ç âàæëèâèõ íàïðÿì³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ìàº ñòàòè ðîçâèòîê ô³íàíñîâèõ
³íñòðóìåíò³â, òàêèõ, ÿê çàö³êàâëåííÿ ðîáîòîäàâö³â äî åêîíîì³÷íî¿ ñï³âïðàö³ ç ðèíêîì îñâ³òí³õ
ïîñëóã, íàäàííÿ îñâ³òí³õ êðåäèò³â òà ãðàíò³â íà íàâ÷àííÿ, îñâ³òí³õ âàó÷åð³â, òîùî.

Äðóãà ïðîáëåìà – öå âíóòð³øí³ ïðîöåñè â ñèñòåì³ îñâ³òè, ¿¿ ðîçâèòîê ³ ïðîáëåìè.
Âîíà âêëþ÷àº âèâ÷åííÿ òàêèõ ïèòàíü: îïîäàòêóâàííÿ îñâ³òí³õ çàêëàä³â, îñîáëèâîñò³ áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ñèñòåìà îïëàòè íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â,
ìàðêåòèíã ³ ïðîñóâàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã, áðåíä³íã (ñòâîðåííÿ äîâãîñòðîêîâî¿ äîâ³ðè)
ÂÍÇ, áåí÷ìàðê³íã ÿê ³íñòðóìåíò óïðàâë³ííÿ ï³äâèùåííÿì ÿêîñò³, òîùî. Öå ñôåðà
ïðàêòè÷íèõ ïðîáëåì åêîíîì³êè îñâ³òè.

Â óìîâàõ äèíàì³÷íèõ çì³í íà ñó÷àñíîìó ðèíêó çá³ëüøóþòüñÿ ðèçèêè ãîñïîäàðñü-
êî¿ òà íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Ó çâ'ÿçêó ç öèì çðîñòàº àê-
òóàëüí³ñòü óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè óí³âåðñèòåò³â. Â³ä öüîãî çàëåæàòü íå ëè-
øå åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè, àëå ³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, à òàêîæ ìàéáóòíº. Öå îáóìîâëþº
íåîáõ³äí³ñòü óïðîâàäæåííÿ íîâèõ ³ âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ ìåõàí³çì³â åôåêòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè óí³âåðñèòåò³â.

Îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì, ùî çàñòîñîâóºòüñÿ ó ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é ñòðàòåã³÷íîãî ³ îïå-
ðàòèâíîãî âèä³â êîíòðîë³íãó òà óïðàâë³ííÿ, º ñèñòåìà áþäæåòóâàííÿ, ùî çàáåçïå÷óº
äîêóìåíòàëüíå â³ääçåðêàëåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³ îïåðàòèâíèõ ïëàí³â ³ ìîí³òîðèíã ¿õ âè-
êîíàííÿ íà ïåâíèõ â³äð³çêàõ ÷àñó. Óïðàâëÿòè âåëèêîþ ñèñòåìîþ, ÿêîþ º ñó÷àñíèé óí³âåð-
ñèòåò, ìîæëèâî ëèøå çà óìîâè óÿâëåííÿ ¿¿ ó âèãëÿä³ îêðåìèõ åëåìåíò³â.
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Ñèñòåìà áþäæåòóâàííÿ äîçâîëÿº îðãàí³çóâàòè ìîí³òîðèíã ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ – ôàêóëüòåò³â, êàôåäð, ëàáîðàòîð³é,
íàóêîâèõ öåíòð³â, òîùî, îêðåìèõ ïðîåêò³â, ÿêèì äåëåãîâàí³ ïîâíîâàæåííÿ ùîäî ôîð-
ìóâàííÿ ³ âèòðà÷àííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â. 

Ñèñòåìà áþäæåòóâàííÿ º êîìï'þòåðèçîâàíèì ïëàíóâàííÿì áþäæåò³â öåíòð³â
â³äïîâ³äàëüíîñò³, îáë³êîì íàäõîäæåííÿ ³ âèòðà÷àííÿ ¿õ ãðîøîâèõ êîøò³â, àíàë³çîì â³äõè-
ëåíü ôàêòè÷íèõ ïîêàçíèê³â â³ä ïëàíîâèõ.

Òðåòÿ ñôåðà ïðîáëåì – âïëèâ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â
ñèñòåì³ îñâ³òè, íà ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà. Íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè çàëèøàþòüñÿ ó íàñ
âïëèâ îñâ³òè íà òðóäîâ³ ïðîöåñè, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ (ð³âåíü îïëàòè ïðàö³, õàðàêòåð
ïðàö³, òîùî) ó ëþäåé ð³çíîãî â³êó.

Âñ³ äîñë³äíèêè, ÿê³ ïðàöþþòü ó ãàëóç³ îñâ³òè, îäíîñòàéí³ â òîìó, ùî, âèòðà÷àþ÷è
êîøòè íà îñâ³òó, ÿê îñîáèñò³ñòü, òàê ³ ñóñï³ëüñòâî îòðèìóþòü âçàºìíó âèãîäó 
[1; 3; 8]. Àëå ÷è º ó íàñ ìåõàí³çì, ìåòîäèêà, çà ÿêîþ ìîæíà áóëî á âèì³ðÿòè àáî îö³íè-
òè âêëàä âèùî¿ øêîëè â ëþäñüêèé êàï³òàë, ñîö³àëüíèé ³ åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè?
Íåìàº. Àëå, ÿê ïðèêëàä, ìîæåìî ïîñèëàòèñÿ íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ «ðåíòàáåëüíîñò³»
íàâ÷àííÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ, ïðîâåäåí³ â ÑØÀ Íîáåë³âñüêèì ëàóðåàòîì Ã. Áåêêåðîì. 
Â³í âñòàíîâèâ, ùî ðåíòàáåëüí³ñòü íàâ÷àííÿ â ÑØÀ ñòàíîâèòü äëÿ âèùî¿ îñâ³òè
10–15%, òîáòî íà ð³âí³ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ âêëàäåíü ó ô³çè÷íèé êàï³òàë. À íîð-
ìà â³ääà÷³ ÿêîñò³ îñâ³òè â ÑØÀ – 15–25% [2].

Ñó÷àñí³ äîñë³äíèêè àêòèâíî íàìàãàþòüñÿ îö³íèòè ðîçì³ðè öüîãî âïëèâó òà âèðàõó-
âàòè ðåàëüíèé ñîö³àëüíèé åôåêò. Íà ñüîãîäí³ îäíèì ³ç îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ
ï³äõîä³â äî ö³º¿ ïðîáëåìè º ï³äõ³ä íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ íåîêëàñè÷íî¿ òåîð³¿ Ð. Ñî-
ëîó. Ó ö³é ìîäåë³ ëþäñüêèé êàï³òàë ðîçãëÿäàºòüñÿ â ðàìêàõ åêîíîì³êè â ö³ëîìó ÿê
çîâí³øí³é ôàêòîð âèðîáíèöòâà, ÿêèé ï³äâèùóº ð³âåíü âèðîáíèöòâà ³ â³ääà÷³.

Åêîíîì³÷íèé âïëèâ îñâ³òè íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ äîñë³äæóºòüñÿ òàêîæ «íîâèìè òå-
îð³ÿìè çðîñòàííÿ». Òàê, íàïðèêëàä, íà äóìêó ïðèõèëüíèê³â òåîð³¿ åíäîãåííîãî çðîñòàí-
íÿ, îêð³ì ñòàòè÷íîãî âïëèâó ëþäñüêîãî êàï³òàëó íà ð³âåíü âèðîáíèöòâà ³ñíóº äîäàòêîâèé
âïëèâ, ÿêèé âèðàæàºòüñÿ â òîìó, ùî ÷èì á³ëüøèì ëþäñüêèì êàï³òàëîì âîëîä³º åêîíîì³êà,
òèì âèùèé ð³âåíü ³ííîâàö³é, ÿêèé âåäå äî çðîñòàííÿ òåìï³â çá³ëüøåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³. 

Á³ëüø³ñòü åìï³ðè÷íèõ äîñë³äæåíü ï³äòâåðäæóº íàÿâí³ñòü ïðÿìîãî âïëèâó ëþäñüêî-
ãî êàï³òàëó íà çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³, ïðè÷îìó öåé âïëèâ â³äáóâàºòüñÿ íå ëèøå ÷å-
ðåç ïðîñòèé êàíàë ïåðåäà÷³ ðîáîòîäàâöþ ³íôîðìàö³¿ ïðî ³íäèâ³äà, éîãî ð³âåíü ïðî-
ôåñ³éíîñò³, êîìïåòåíòíîñò³ ³ êâàë³ô³êàö³¿. Çà äàíèìè ïðèõèëüíèê³â íåîêëàñè÷íî¿ òåîð³¿,
çá³ëüøåííÿ ñåðåäíüîãî ÷àñó íàâ÷àííÿ íàñåëåííÿ íà 1 ð³ê ï³äâèùóº ð³âåíü âèðîáíèöòâà
íà äóøó íàñåëåííÿ íà 3–6%. Íà äóìêó äîñë³äíèê³â íîâèõ òåîð³é åêîíîì³÷íîãî çðîñ-
òàííÿ, çá³ëüøåííÿ ÷àñó íàâ÷àííÿ íàñåëåííÿ íà 1 ð³ê äàº 1% ïðèñêîðåííÿ òåìï³â åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ [8].

Äîñë³äíèêàì, ÿê³ àíàë³çóþòü âïëèâ ð³âíÿ îñâ³òè íà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, äóæå
ñêëàäíî âèçíà÷èòè ÷àñòêó ³íòåëåêòóàëüíî¿ ñêëàäîâî¿ ñåðåä ñîö³àëüíî¿ ³ á³îëîã³÷íî¿. 
Öÿ òåìà º äóæå àêòóàëüíîþ â óìîâàõ ïåðåõîäó äî ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà, â
ÿêîìó çðîñòàº ðîëü ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³. ßê óæå çàçíà÷àëîñÿ âèùå, ÿêùî ðåçóëüòàò
ô³çè÷íî¿ ïðàö³ ëåãêî ï³äðàõóâàòè (ê³ëüê³ñòü âèðîáëåíèõ äåòàëåé ïðàö³âíèêîì äî íà-
â÷àííÿ ³ ï³ñëÿ éîãî ïðîôåñ³éíî¿ ïåðåï³äãîòîâêè), òî ðåçóëüòàòè çì³íè ³íòåëåêòóàëüíî-
ãî ð³âíÿ ïðàö³âíèêà – ñêëàäí³øå.
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Ìàêðîäîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî ÷èì âèùèé ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè,
òèì á³ëüøîãî çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íàáóâàº âèùà îñâ³òà. Íàïðèêëàä,
äîñâ³ä ÑØÀ ³ ªÑ ñâ³ä÷èòü: ÷èì âèùèé ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ â êðà¿í³ ³ ÷èì áëèæ÷å åêî-
íîì³êà äî ìåæ³ ðîñòó åôåêòèâíîñò³, òèì á³ëüøå ¿é íåîáõ³äíî âêëàäàòè çàñîá³â ó âè-
ùó îñâ³òó (îñîáëèâî ó ï³ñëÿâóç³âñüêó) äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîäàëüøîãî ðîñòó.

Ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ªâðîñîþçó (òàê çâàíèé Ë³ññàáîíñüêèé ïîðÿäîê äåííèé) ïî ïåðåòâî-
ðåííþ îá'ºäíàíî¿ ªâðîïè â ñóñï³ëüñòâî, çàñíîâàíå íà çíàííÿõ, çíà÷íî ï³äâèùóþòü ðîëü
óí³âåðñèòåò³â ó ïðîöåñ³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ¿ì íàëåæèòü êëþ÷îâà
ðîëü ó ï³äâèùåíí³ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ ³ ³ííîâàö³éíîñò³ åêîíîì³êè. Ñüîãîäí³ óí³âåðñèòå-
òè – öå íå ëèøå öåíòðè ç ï³äãîòîâêè êâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â ³ îñâ³òè ãðîìàäÿí, ÿê³
ðîáëÿòü âíåñîê ó ïðèð³ñò ëþäñüêîãî êàï³òàëó, àëå ³ öåíòðè ñòâîðåííÿ ³ ðîçïîâñþäæåí-
íÿ íîâèõ çíàíü. Ñó÷àñí³ óí³âåðñèòåòè òàêîæ º ðóø³éíîþ ñèëîþ çðîñòàííÿ åêîíîì³êè.

Òàê³ ïîçèòèâí³ åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè â³ä ï³äâèùåííÿ îñâ³òíüîãî ð³âíÿ áóäü-ÿêî¿ íàö³¿
ðîçãëÿäàþòüñÿ â ÿêîñò³ âàæëèâîãî åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ åôåêòèâ-
íî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó îñâ³òí³õ ïîñëóã â Óêðà¿í³, òåîðåòè÷í³ çàñàäè
ïîíÿòòÿ «ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³¿» òà çíà÷åííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â ó äîñÿãíåíí³ ¿õ êîìåðö³éíèõ òà íåêîìåðö³éíèõ ö³ëåé.

The features of development of educational services as for Ukraine, theoretical principles of concept
«marketings communications» and values of marketing activity of higher educational establishments in
achievement of their commercial and noncommercial aims are examined in the article.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèíîê îñâ³òí³õ ïîñëóã, âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè Óêðà¿íè, ìàðêåòèíãîâ³ êî-
ìóí³êàö³¿, âèñòàâêîâà ä³ÿëüí³ñòü
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