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Â äàí³é ñòàòò³ ðîçêðèâàºòüñÿ ïðîáëåìà îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêèõ âè-
ðîáíèê³â íà ñâ³òîâîìó ðèíêó òà âèçíà÷åííÿ ÷èííèê³â âïëèâó íà ì³æíàðîäíó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè.

This article researches the problem of competitiveness evaluating of Ukrainian producers in the
world market and definition of influencing factors on international competitiveness as for produc-
tion of the enterprise in Ukraine.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, åêñïîðòíèé òîâàð, â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà, ïîêàç-
íèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ùî ðîçâèâàþòüñÿ â íàø³é êðà¿í³, ïèòàííÿ ïðî çì³íó
îð³ºíòàö³¿ â êðèòåð³ÿõ îö³íêè ïðîäóêö³¿, ùî ðîçðîáëÿºòüñÿ ³ âèïóñêàºòüñÿ, íàáóâàº îñîá-
ëèâî¿ çíà÷óùîñò³. Îäíèì ç òàêèõ êðèòåð³¿â ìîæå ñëóæèòè ì³æíàðîäíà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿, àíàë³ç ³ îö³íêà ÿêî¿ ñòàº îá'ºêòèâíîþ íåîáõ³äí³ñòþ, áî â ñó÷àñí³é êîí-
êóðåíòí³é áîðîòüá³ ïðè âñ³é ¿¿ ìàñøòàáíîñò³, äèíàì³çì³ ³ ãîñòðîò³ âèãðàº òîé, õòî àíàë³çóº
³ áîðåòüñÿ çà ñâî¿ êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿. Ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿ ñóòòºâî ïîñèëþþòü ðîëü êðè-
òåð³ÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó ¿õ áîðîòüá³ íà ñâ³òîâèõ ðèí-
êàõ. Íà ́ ðóíò³ öèõ ïðîöåñ³â ó çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ çä³éñíþþòüñÿ øèðîêîìàñøòàáíå âïðî-
âàäæåííÿ âèñîêîêðåàòèâíèõ ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ ì³æíàðîäíîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ
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ô³ðì ³ êîðïîðàö³é, âèîêðåìëåííÿ éîãî ó ñàìîñò³éíèé êîíòóð ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó òà ïå-
ðåòâîðåííÿ â îäíå ç íàéá³ëüø ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. 

Àêòóàëüí³ñòü, ïðàêòè÷íà çíà÷óù³ñòü ³ íåäîñòàòíÿ ðîçðîáëåí³ñòü öèõ òà ³íøèõ ïèòàíü
óïðàâë³ííÿ ì³æíàðîäíîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà çóìîâèëè âèá³ð òåìè ñòàòò³
òà ïîñòàíîâêó ¿¿ ìåòè. 

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ðîçâèòîê íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ çàñàä óïðàâë³ííÿ ì³æíàðîäíîþ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ó êîíòåêñò³ âäîñêîíàëåííÿ éîãî ñèñòåì-
íî¿ îðãàí³çàö³¿, ïîñèëåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ òà àêòèâ³çàö³¿ âïëèâó íà ï³äâèùåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè ðîçâèòêó óïðàâë³ííÿ ì³æíàðîäíîþ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ, ó òîìó ÷èñë³ â óìîâàõ òðàíçèòèâíî¿ åêîíîì³êè, çðîá-
ëåíî ó ïðàöÿõ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, ÿê: Àíñîôô ²., Áàçèëþê ß., Âî-
ðîíêîâà À., Ãåëüâàíîâñüêèé Ì., Ãðèíüîâà Â., Äðóêåð Ï., ²âàíîâ Þ., Êàëþæíîâà Í.,
Êàðëîô Á., Êèðè÷åíêî Ä., Êðåä³ñîâ À., Êóçüì³í Î., Ïîíîìàðåíêî Â., Ïîðòåð Ì., Ôàò-
õóòä³íîâ Ð., Øíèðêîâ Î. Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ñòü ïåâíîãî íàóêîâîãî äîðîá-
êó, êîìïëåêñí³ äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ðîçâèòêó óïðàâë³ííÿ ì³æíàðîäíîþ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ïî ñóò³ â³äñóòí³. Ãîñòðî
äèñêóñ³éíèìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ äîñë³äæåííÿ ñèñòåìíèõ àñïåêò³â îðãàí³çàö³¿ òà ï³äâè-
ùåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ óïðàâë³ííÿ ì³æíàðîäíîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ
ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé îá'ºêòà óïðàâë³ííÿ, ùî º íåîáõ³äíèì äëÿ
åôåêòèâíî¿ àäàïòàö³¿ òåîðåòè÷íîãî áàçèñó óïðàâë³íñüêî¿ íàóêè äî ñïåöèô³÷íèõ óìîâ
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

Ó ïëîùèí³ öèõ çîâí³øí³õ ðåàë³é ïðîáëåìà ï³äâèùåííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè íàáóâàº íîâîãî çì³ñòó ³ âèìàãàº íîâîãî
àíàë³òè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ¿¿ îñìèñëåííÿ òà ðîçâ'ÿçàííÿ. Íàñë³äêîì òðàíñôîðìàö³éíèõ
ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè ñòàëî ïîñëàáëåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ îñíîâ óïðàâë³ííÿ ì³æíà-
ðîäíîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ïîñèëþº çàãðîçó ¿õ
âèò³ñíåííÿ çàðóá³æíèìè êîíêóðåíòàìè ÿê íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó Óêðà¿íè, òàê ³ íà çàêîð-
äîííèõ ðèíêàõ. Ó çâ'ÿçêó ç öèì îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàþòü ïèòàííÿ ðîçâèòêó òå-
îðåòè÷íèõ çàñàä, âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìíî¿ îðãàí³çàö³¿ òà ïîñèëåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ñïðÿìî-
âàíîñò³ óïðàâë³ííÿ ì³æíàðîäíîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Â ñó÷àñí³é ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ â³äêðèòèõ ðèíê³â ïèòàííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ íàáóëî íåàáèÿêîãî çíà÷åííÿ. Ïðè÷èíîþ öüîãî º òå, ùî íà-
ÿâí³ñòü àáî â³äñóòí³ñòü òàêî¿ âëàñòèâîñò³ ó òîâàð³â º âèçíà÷àëüíîþ íå ò³ëüêè ùîäî ¿õ ïðè-
ñóòíîñò³ íà ðèíêó, à é çàãàëîì ùîäî ³ñíóâàííÿ ÿê îêðåìèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, òàê ³ ö³ëèõ
ãàëóçåé åêîíîì³êè ïåâíèõ êðà¿í. Òîìó çàáåçïå÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïðîäóêö³¿ º íàéãîëîâí³øèì ôàêòîðîì óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá'ºêò³â ðèíêó â
ñó÷àñíèõ óìîâàõ. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿  âàãîìèé êðèòåð³é äîö³ëüíîñò³ âè-
õîäó ï³äïðèºìñòâà íà çîâí³øí³é ðèíîê, óìîâà åôåêòèâíîãî ïðîâåäåííÿ çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷íèõ îïåðàö³é ³ ñêëàäîâà âèáîðó çàñîá³â òà ìåòîä³â âèðîáíè÷î-åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ÿêà ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ÿê³ñíèõ ³ âàðò³ñíèõ îçíàê ïðîäóêö³¿, ùî çàáåçïå÷óþòü çàäî-
âîëåííÿ êîíêðåòíèõ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â.

Êðèòåð³ÿìè îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà íà çîâí³øíüîìó
ðèíêó ñë³ä ââàæàòè ÷èííèêè, ÿê³ âèçíà÷àþòü éîãî êîí'þíêòóðó: íàÿâí³ñòü ñïîæèâà÷à äà-
íîãî âèäó ïðîäóêö³¿; ê³ëüê³ñòü êîíêóðåíò³â, ÿê³ âèïóñêàþòü àíàëîã³÷íó ïðîäóêö³þ; îáñÿãè
âèðîáíèöòâà é ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâ-êîíêóðåíò³â ó ö³ëîìó é ó ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³
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óêðà¿íñüêîãî ï³äïðèºìñòâà; âàæëèâ³ñòü äëÿ êîíêóðåíò³â «ïàíóâàííÿ» íà òîìó ñåãìåíò³ ðèí-
êó, ÿêèé îïàíîâàíèé ÷è ïëàíóºòüñÿ äî «çàâîþâàííÿ» â³ò÷èçíÿíèì ï³äïðèºìñòâîì; îñíîâí³
íàïðÿìêè êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè íà çîâí³øíüîìó ðèíêó; îö³íêà ñòðàòåã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
êîíêóðåíò³â (êîíòðîëü çà êàíàëàìè çáóòó òà ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ-ïîñòà÷àëüíèê³â ç ìå-
òîþ çíèæåííÿ ð³âíÿ âèòðàò); ïîë³òèêà ãîðèçîíòàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ (ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ
ìîæëèâîñòåé ïðîâåäåííÿ êîíòðîëþ òà óïðàâë³ííÿ ñòàíîì ñåêòîðó ïåâíî¿ ãàëóç³); ðîçìà¿òòÿ
ìåòîä³â êîíêóðåíö³¿ (ö³íè, ÿê³ñòü, òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü, äèçàéí ïðîäóêö³¿, ñåðâ³ñí³ ïîñëó-
ãè, ³ì³äæ ï³äïðèºìñòâà, òîâàðíèé çíàê òîùî); ñòàá³ëüí³ñòü ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ, ÿêó ìàº
ï³äïðèºìñòâî íà êîæíîìó ñåãìåíò³ ðèíêó.

Àíàë³çóþ÷è ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ùîäî çä³éñíåííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè ç êðà¿íàìè
ªÑ çà 2008–2009 ð³ê, ìîæíà ïîáà÷èòè òåíäåíö³þ äî çíèæåííÿ åêñïîðòó ïðîäóêö³¿
ï³äïðèºìñòâàìè Óêðà¿íè íà 49% (íà 9532 ìëí.äîë.ÑØÀ) ó 2009 ðîö³, ïîð³âíÿíî ç 2008 ðî-
êîì, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íèçüêó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ íà ì³æíà-
ðîäíîìó ðèíêó ÷åðåç â³äñóòí³ñòü òåõíîëîã³÷íèõ íîâîââåäåíü, ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ íåñòàá³ëüí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³, ÿê³ º ïðè-
÷èíîþ íå êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ïîð³âíÿíî ç ïðîäóêö³ºþ ï³äïðèºìñòâ ³íøèõ êðà¿í. 

ßêùî æ áðàòè òîðã³âëþ òîâàðàìè Óêðà¿íè ç êðà¿íàìè ñâ³òó, òî çà îñòàíí³ìè äàíè-
ìè ó ñ³÷í³-âåðåñí³ 2010 ð. åêñïîðò òîâàð³â ñòàíîâèâ 36252,8 ìëí. äîë. ÑØÀ. Ïîð³âíÿ-
íî ç ñ³÷íåì-âåðåñíåì 2009 ð. åêñïîðò çá³ëüøèâñÿ íà 32,1% [5]. Ñèòóàö³ÿ â ö³ëîìó êðà-
ùà, àëå âñå æ ùîá ïîë³ïøèòè ö³ ïîêàçíèêè ïîòð³áíî óñóíóòè áàãàòî íåäîë³ê³â,
âêëþ÷àþ÷è âèùå çàçíà÷åí³. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó íàéá³ëüø æèòòºçäàòíèìè º âæå íå ò³ êîìïàí³¿, ùî ïåðåä-
áà÷àþòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè â ðîçøèðåíí³ ìàñøòàá³â âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷è â óì³ëîìó âè-
êîðèñòàíí³ íåäîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó êàï³òàë³â, ïðàö³, ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, à
ò³ ô³ðìè, ÿê³ ñïðîìîæí³ óâàæíî â³äñòåæóâàòè âñ³ ðèíêîâ³ òåíäåíö³¿, ïîñò³éíî ãåíåðóâàòè
íîâ³ ³äå¿ ³ øâèäêî òà åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ¿õ, âðàõîâóþ÷è ãëîáàëüíèé ìàñøòàá.

Ó ñó÷àñíîìó ì³æíàðîäíîìó îòî÷åíí³ çäàòí³ñòü êîìïàí³¿ äî òåõíîëîã³÷íèõ íîâîââåäåíü,
³ííîâàö³é ñòàº îñíîâíèì äæåðåëîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ï³ä íèìè ðîçóì³þòüñÿ íà-
óêîâî-òåõí³÷í³, âèðîáíè÷³, óïðàâë³íñüê³ òà êîìåðö³éí³ çíàííÿ òà äîñâ³ä. ¯õ çàïðîâàäæåí-
íÿ çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç â³äïîâ³äíó òåõíîëîã³÷íó ïîë³òèêó ï³äïðèºìñòâà àáî îðãàí³çàö³¿, òîá-
òî íà íàá³ð ïðèíöèï³â ³ ä³é, íà ï³äñòàâ³ ÿêèõ îáèðàþòüñÿ, ðîçðîáëÿþòüñÿ òà âïðîâàäæóþòüñÿ
íîâ³ ïðîäóêòè é òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè. 

Äî îñíîâíèõ çàâäàíü òåõíîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè ìîæíà â³äíåñòè: 
– ìîí³òîðèíã íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèõ äîñÿãíåíü ó êðà¿í³ òà ó ñâ³ò³, à òàêîæ çàãàëüíèõ

òåõíîëîã³÷íèõ òåíäåíö³é;
– âèçíà÷åííÿ ÷èííèê³â, ùî ñïðèÿþòü ³ííîâàö³ÿì;
– ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà, çàáåçïå÷åííÿ ìîòèâàö³¿ ïåð-

ñîíàëó; 
– êîîðäèíàö³ÿ ³ äîñÿãíåííÿ ïîãîäæåíîñò³ â ä³ÿõ ð³çíèõ ï³äðîçä³ë³â êîìïàí³¿ ùîäî ïðî-

âåäåííÿ ÍÄÄÊÐ.
Òåõíîëîã³÷íà ðåâîëþö³ÿ, îñîáëèâî â ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³é ñôåð³, ñïðèÿëà ðîç-

âèòêó ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè. Ç îäíîãî áîêó, çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ ÍÄÄÊÐ ï³äøòîâõíóëî
êîìïàí³¿ øóêàòè íîâ³ ìîæëèâîñò³ ðîçøèðåííÿ ðèíê³â, ùîá âèïðàâäàòè çðîñòàþ÷³ âèòðàòè,
à ç ³íøîãî – ñó÷àñí³ çàñîáè êîìóí³êàö³¿ äîçâîëÿþòü íàäçâè÷àéíî øâèäêî ïîøèðþâàòè íîâ³
çðàçêè ïîâåä³íêè, âïëèâàþ÷è íà êóëüòóðó âèðîáíèöòâà â áàãàòüîõ êðà¿íàõ. 
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Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó íà çì³íó ö³íîâ³é êîíêóðåíö³¿ ïðèéøëà
íåö³íîâà, òîáòî êîíêóðåíö³ÿ òåõí³÷íîãî òà ÿê³ñíîãî ð³âíÿ ïðîäóêö³¿. Ó êîíêóðåíòí³é áî-
ðîòüá³ çà ðèíêè çáóòó ïåðåìàãàº íå òîé, õòî ïðîïîíóº íèæ÷³ ö³íè, à òîé, õòî ïðîïî-
íóº âèùó ÿê³ñòü, îñê³ëüêè ïðîäóêö³ÿ ç êðàùîþ ÿê³ñòþ çíà÷íî åôåêòèâí³øà ó âèêîðè-
ñòàíí³. Îäíàê, ïðè öüîìó ðîëü ö³íè íå çìåíøóºòüñÿ, âîíà çàâæäè áóëà é áóäå âèñòóïàòè
íàéâïëèâîâ³øèì êðèòåð³ºì ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêñïîðò-
íî¿ ïðîäóêö³¿ õàðàêòåðèçóþòü ïîêàçíèêè ïîïèòó íà íå¿, à åêîíîì³÷íèé åôåêò âèðàæàºòüñÿ
âåëè÷èíîþ îäåðæàíîãî ïðèáóòêó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ íà çîâí³øíüîìó ðèíêó. Êð³ì
öüîãî, íà ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ âêàçóþòü òàê³ åêîíîì³÷í³ ïîêàç-
íèêè, ÿê: äèíàì³êà åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ ó âàðò³ñíîìó òà íàòóðàëüíîìó â³äòâîðåíí³ (ïå-
ðåâèùåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ âàðò³ñíîãî îáñÿãó ïðîäóêö³¿ ç óðàõóâàííÿì ³íôëÿö³éíî-
ãî ï³äâèùåííÿ ö³í íàä çðîñòàííÿì ¿¿ ô³çè÷íîãî îáñÿãó ñâ³ä÷èòü ïðî ï³äâèùåííÿ ïîïèòó
íà íå¿); â³äíîøåííÿ ïðèáóòêó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ íà çîâí³øíüîìó ðèíêó äî îáñÿ-
ãó ¿¿ åêñïîðòó (çá³ëüøåííÿ òàêîãî ïîêàçíèêà âêàçóº íà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿); â³äíîøåííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿ äî âàðòîñò³
ìàòåð³àëüíî-âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â (çìåíøåííÿ öüîãî ïîêàçíèêà ñâ³ä÷èòü ïðî ñïîâ³ëüíåí-
íÿ îáîðîòíîñò³ çàïàñ³â ÷åðåç çíèæåííÿ ïîïèòó ïà ïðîäóêö³þ àáî çá³ëüøåííÿ ìà-
òåð³àëüíèõ çàïàñ³â); â³äíîøåííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòó äî íåðåàë³çîâàíî¿ åêñïîðò-
íî¿ ïðîäóêö³¿ (çìåíøåííÿ öüîãî ïîêàçíèêà ñâ³ä÷èòü ïðî çíèæåííÿ ïîïèòó àáî
ïåðåâèðîáíèöòâî åêñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿); â³äíîøåííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòó äî
äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ÿêå â³äîáðàæàº îáñÿãè êîìåðö³éíèõ êðåäèò³â, íàäàíèõ ³íî-
çåìíèì ïîêóïöÿì (÷èì âèùèé ïîïèò íà åêñïîðòíó ïðîäóêö³þ, òèì íèæ÷èé ðîçì³ð êðå-
äèòó, ìåíøà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü); «ïîðòôåëü» ³íîçåìíèõ çàìîâëåíü, îáñÿã ÿêî-
ãî õàðàêòåðèçóº ð³âåíü ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ; çàâàíòàæåííÿ
âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé âèãîòîâëåííÿì ïðîäóêö³¿ íà åêñïîðò (çíèæåííÿ ïîïèòó âèê-
ëèêàº çìåíøåííÿ äàíîãî ïîêàçíèêà); îáñÿãè é íàïðÿìè êàï³òàëîâêëàäåíü (ïîêàçíèê
â³äòâîðþº ñòóï³íü ñïðÿìóâàííÿ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é íà âèðîáíèöòâî íàéïåðñïåêòè-
âí³øèõ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿) [1].

Ç òî÷êè çîðó ïîêóïö³â, êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì ââàæàºòüñÿ òîâàð, â ÿêîìó â³äíîøåí-
íÿ êîðèñíîãî åôåêòó äî âèòðàò íà éîãî ïðèäáàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ º ìàêñèìàëüíèì ïîð³âíÿ-
íî ç àíàëîãàìè. Ïðè âèçíà÷åíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ òðåáà âèõîäèòè ç òà-
êèõ îñíîâíèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ îö³íþºòüñÿ øëÿõîì
ïîð³âíÿííÿ äâîõ ÷è á³ëüøå àíàëîã³â, ùî çóìîâëþº â³äíîñí³ñòü äàíîãî ïîêàçíèêà; ïðè îö³íö³
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ âðàõîâóþòüñÿ íå âñ³ âëàñòèâîñò³, à ëèøå ò³, ÿê³ âèêëè-
êàþòü ³íòåðåñ ³íîçåìíîãî ñïîæèâà÷à, çàäîâîëüíÿþ÷è éîãî ïîòðåáè; ð³âåíü êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ äëÿ îêðåìîãî âèäó ïðîäóêö³¿ ç óðàõóâàííÿì êîíêðåòíèõ óìîâ
¿¿ ðåàë³çàö³¿ òà ñïîæèâàííÿ, òîáòî äëÿ êîíêðåòíîãî ðèíêó çáóòó ÷è éîãî ñåêòîðó.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òîâàðó â çàãàëüíîìó âèïàäêó âèçíà÷àºòüñÿ òðüîìà íå-
îáõ³äíèìè åëåìåíòàìè: âëàñòèâîñòÿìè äàíîãî òîâàðó, âëàñòèâîñòÿìè êîíêóðóþ÷èõ
òîâàð³â òà îñîáëèâîñòÿìè ñïîæèâà÷³â. Ì. Ïîðòåð äåùî ðîçøèðþº ñïèñîê ñêëàäîâèõ
êîíêóðåíòíîçäàòíîñò³ òîâàðó: ó áóäü-ÿê³é ãàëóç³ åêîíîì³êè – íåâàæëèâî, ä³º âîíà ò³ëüêè
íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó àáî íà çîâí³øíüîìó òåæ, – ñóòü êîíêóðåíö³¿ âèðàæàºòüñÿ ï'ÿòü-
ìà ñèëàìè: çàãðîçîþ ïîÿâè íîâèõ êîíêóðåíò³â; çàãðîçîþ ïîÿâè òîâàð³â àáî ïîñëóã
çàì³ííèê³â; çäàòí³ñòþ ïîñòà÷àëüíèê³â êîìïëåêòóþ÷èõ âèðîá³â ³ ò.ä. òîðãóâàòèñÿ;
çäàòí³ñòþ ïîêóïö³â òîðãóâàòèñÿ; ñóïåðíèöòâîì óæå íàÿâíèõ êîíêóðåíò³â ì³æ ñîáîþ [6].
Êîíêóðåíòíîçäàòíèé òîâàð âîëîä³º ïåâíèìè êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè. Êîíêóðåíòíà
ïåðåâàãà ïîä³ëÿºòüñÿ íà äâà îñíîâíèõ âèäè: á³ëüø íèçüê³ âèòðàòè ³ äèôåðåíö³àö³ÿ òî-
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âàð³â. Íèçüê³ âèòðàòè â³äáèâàþòü çäàòí³ñòü ô³ðìè ðîçðîáëÿòè, âèïóñêàòè ³ ïðîäàâàòè
ïîð³âíÿííèé òîâàð ç ìåíøèìè âèòðàòàìè, í³æ êîíêóðåíòè; äèôåðåíö³àö³ÿ – öå çäàòí³ñòü
çàáåçïå÷èòè ïîêóïöÿ óí³êàëüíîþ ³ á³ëüøîþ ö³íí³ñòþ ó âèãëÿä³ íîâî¿ ÿêîñò³ òîâàðó, îñîá-
ëèâèõ ñïîæèâ÷èõ âëàñòèâîñòåé àáî ï³ñëÿïðîäàæíîãî îáñëóãîâóâàííÿ. Ðîçâèâàþ÷è öþ
ïîçèö³þ, Ì. Ïîðòåð âèçíà÷àº âëàñòèâîñò³ ³ ïðè÷èíè êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ òîâàð³â íà
ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ. Ö³ëêîì îá´ðóíòîâàíî âèçíà÷àþ÷è âèð³øàëüíèé âíåñîê ó êîíêó-
ðåíòîçäàòí³ñòü òîâàðó ñàìå çàçíà÷åíèìè äâîìà ñêëàäîâî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè, â³í
óñå-òàêè íå ðîçêðèâàº âïëèâ õàðàêòåðèñòèê ñïîæèâà÷³â òîâàðó íà îö³íêó éîãî êîíêó-
ðåíòîçäàòíîñò³. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ ðîá³ò, ïðèñâÿ÷åíèõ êîíêó-
ðåíö³¿ ³ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³, ðîçãëÿäàþòüñÿ ò³ëüêè âëàñòèâîñò³ äàíîãî òîâàðó ³ âëàñ-
òèâîñò³ êîíêóðóþ÷èõ òîâàð³â. ×èñëåíí³ ðîçðàõóíêîâ³ ñïîñîáè âèçíà÷åííÿ
êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ òîâàðó îïåðóþòü ñàìå öèìè ãðóïàìè ïîêàçíèê³â  ïàðàìåòð³â
ÿêîñò³ (òåõí³÷íèõ) ³ åêîíîì³÷íèõ ïàðàìåòð³â [4].

Ðèñ. 1 Äæåðåëî: [7, ñ. 7]
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 Âèâ÷åííÿ ðèíêó
Äàí³ ïðî òîâàðè-êîíêóðåíòè Ïîòðåá è ñïîæèâà÷³â

Âèçíà÷åííÿ ñêëàäó òîâàð³â äëÿ àíàë³çó

Âèçíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â

Íàóêîâî-òåõí³÷í³ Êîìåðö³éí³Ò³, ù î ðåãëàìåíòóþòüñÿ

Î ðãàí³çàö³éí³ Åêîíîì³÷í³

Ðîçðàõóíîê ïèòîìî¿ âàãè êîæíîãî ïîêàçíèêà

Ðîçðàõóíîê ãðóïîâèõ ïîêàçíèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

Ðîçðàõóíîê ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà

Ïðîãíîçóâàííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîá³â

Àíàë³ç ðåçóëüòàò³â

Ðîçðîáêà çàõîä³â
ïî ï³äâèùåííþ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
Ð³øåííÿ  ïðî çíÿòòÿ

ïðîäóêö³¿ ³ç âèðîáíèöòâà

Ðîçðîáêà çàõîä³â ïî ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿



Ïîêàçíèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ – öå ñóêóïí³ñòü ñèñòåìíèõ êðèòåð³¿â ê³ëüê³ñíî¿
îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàðó, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà ïàðàìåòðàõ êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³. Ïåðåë³ê ïîêàçíèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çàëåæèòü â³ä îá'ºêòà äîñë³äæåíü,
à òàêîæ â³ä îáðàíî¿ ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Äëÿ îö³íêè êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ òîâàðó âèêîðèñòîâóþòüñÿ: 1) äèôåðåíö³àëüíèé ìåòîä; 2) êîìïëåêñíèé ìå-
òîä; 3) çì³øàíèé ìåòîä [2]. Ñõåìà îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿, íàâåäåíà 
íà ðèñ. 1, äîçâîëÿº âèä³ëèòè íàéá³ëüø âàæëèâ³ åòàïè îö³íêè, òàê³, ÿê àíàë³ç ðèíêó, çá³ð äà-
íèõ ïðî òîâàðè-êîíêóðåíòè, âèçíà÷åííÿ ñóêóïíîñò³ ïîêàçíèêà, âèçíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïî-
êàçíèêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ïðîãíîçóâàííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîáó.

Ðîçðàõóíîê ïîêàçíèêà ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çã³äíî ç çàïðîïîíîâàíîþ ñõå-
ìîþ ïåðåäáà÷àº áàãàòîñòóï³í÷àò³ñòü ó çàëåæíîñò³ â³ä ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà àäàïòó-
âàòèñÿ äî óìîâ êîíêðåòíîãî ðèíêó. Íàéá³ëüø ñêëàäíèì åòàïîì º îö³íêà ð³âíÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³, òîáòî âèÿâëåííÿ õàðàêòåðó êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè âèðîáó ó ïîð³âíÿíí³
ç ³íøèìè âèðîáàìè. Êîæíèé òîâàð, ùî ïðîïîíóºòüñÿ íà ðèíîê, ôàêòè÷íî ïðîõîäèòü òàì
ïåðåâ³ðêó íà ñòóï³íü çàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá. Îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðî-
äóêö³¿ áàçóºòüñÿ íà àíàë³ç³ øèðîêîãî êîëà ïîêàçíèê³â, ùî àäåêâàòíî â³äîáðàæàþòü
ê³ëüê³ñí³, ÿê³ñí³ ³ âàðò³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè âèðîáó ÿê ÷èííèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.
Ïîâ'ÿçàííÿ öèõ ïîêàçíèê³â ç ìåòîþ îòðèìàííÿ óçàãàëüíåíîãî ïîêàçíèêó äëÿ ïîð³âíÿííÿ
ç ³íøèìè âèðîáàìè – ñêëàäíà ³ òðóäîì³ñòêà çàäà÷à, ùî äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè áàëàíñ ðèí-
êîâèõ çàïèòàíü ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³¿ ³ âèáðàòè îñíîâí³ çàõîäè ç ï³äâèùåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿. 

Íàïðèê³íö³ ñë³ä âèçíà÷èòè ðÿä ÷èííèê³â, ÿê³ íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ïðàêòè÷íå âèêî-
ðèñòàííÿ ¿õ íà ï³äïðèºìñòâàõ. Äî ¿õíüîãî ÷èñëà ìîæíà â³äíåñòè [3]:

1. Ðîçðàõóíîê îö³íêè ïîêàçíèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ íå äàº ìîæëèâîñò³
êîðèñòóâà÷åâ³ áà÷èòè ñòðóêòóðó âïëèâó âñ³õ ÷èííèê³â íà çàãàëüíèé ð³âåíü ç ìåòîþ âèÿâ-
ëåííÿ «âóçüêèõ» ì³ñöü ó âèðîáíè÷èõ âèðîáàõ.

2. Á³ëüø³ñòü ìåòîäèê ðîçðàõîâàíî íà ïðîâåäåííÿ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ò³ëüêè
íîâèõ âèðîá³â. Îäíàê, â óìîâàõ ïåðåõîäó åêîíîì³êè äî ðèíêó íà ï³äïðèºìñòâàõ âèíèê-
ëà íåîáõ³äí³ñòü îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ äîö³ëüíîñò³
¿¿ âèðîáíèöòâà.

3. Áàãàòî ïðîàíàë³çîâàíèõ ìåòîä³â îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ äëÿ ðîç-
ðàõóíê³â âèêîðèñòîâóþòü ïîêàçíèêè, ùî âèçíà÷àþòüñÿ åêñïåðòíèì ðàíæóâàííÿì îçíàê òî-
âàðó çà ñòóïåíåì ¿õíüî¿ âàæëèâîñò³. Ðåçóëüòàò òàêèõ ðîçðàõóíê³â çàëåæèòü â³ä ³íòó¿ö³¿ ³ äîñâ³äó
åêñïåðòà, éîãî ³íôîðìîâàíîñò³ ïðî âñ³ îçíàêè òîâàð³â-êîíêóðåíò³â ³ ïðî ñòàí ðèíêó.

4. Â³äñóòíÿ ³íòåãðàö³ÿ çàïðîïîíîâàíèõ ìåòîä³â â ³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ
ï³äïðèºìñòâîì, ùî çíà÷íî óñêëàäíþº ïðîöåñè ðîçðàõóíêó ïîêàçíèê³â êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿.

5. Åêîíîì³÷íà ïðàêòèêà óæå äàâíî ïîêàçàëà, ùî ñïîæèâà÷³ íà ðèíêó íå âèñòóïàþòü
ºäèíèì ö³ëèì – âîíè ïî-ð³çíîìó ðåàãóþòü íàâ³òü íà òîé ñàìèé òîâàð ç òèìè ñàìèìè âëà-
ñòèâîñòÿìè, ³ öþ âëàñòèâ³ñòü íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè â òåîðåòè÷íèõ ðîçðîáêàõ, ïðèñâÿ÷å-
íèõ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³. 

Îòæå, âñå âèùåçàçíà÷åíå äîçâîëÿº ïðèéòè äî íàñòóïíîãî: êîíêóðåíö³ÿ º îäí³ºþ ç êëþ-
÷îâèõ ñêëàäîâèõ ìåõàí³çìó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, áåç ÿêî¿ â³í íå ìîæå íîðìàëüíî ³ åôåê-
òèâíî ôóíêö³îíóâàòè. Îñîáëèâî âèÿâëÿºòüñÿ êîíêóðåíö³ÿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, âèñòóïàþ-
÷è ó ôîðì³ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿, ÿêà ôàêòè÷íî º áàçîþ ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³.
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Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó íà çì³íó ö³íîâ³é êîíêóðåíö³¿ ïðèéøëà íåö³íî-
âà, òîáòî êîíêóðåíö³ÿ òåõí³÷íîãî òà ÿê³ñíîãî ð³âíÿ ïðîäóêö³¿. Ó êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ çà
ðèíêè çáóòó ïåðåìàãàº íå òîé, õòî ïðîïîíóº íèæ÷³ ö³íè, à òîé, õòî ïðîïîíóº âèùó ÿê³ñòü,
îñê³ëüêè ïðîäóêö³ÿ ç êðàùîþ ÿê³ñòþ çíà÷íî åôåêòèâí³øà ó âèêîðèñòàíí³. Îäíàê, ïðè öüî-
ìó ðîëü ö³íè íå çìåíøóºòüñÿ, âîíà çàâæäè áóëà é áóäå âèñòóïàòè íàéâïëèâîâ³øèì êðè-
òåð³ºì ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó.

Êîæíèé òîâàð, ùî ïðîïîíóºòüñÿ íà ðèíîê, ôàêòè÷íî ïðîõîäèòü òàì ïåðåâ³ðêó íà ñòóï³íü
çàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá. Îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ áàçóºòüñÿ íà
àíàë³ç³ øèðîêîãî êîëà ïîêàçíèê³â, ùî àäåêâàòíî â³äîáðàæàþòü ê³ëüê³ñí³, ÿê³ñí³ ³ âàðò³ñí³
õàðàêòåðèñòèêè âèðîáó. Ïîâ'ÿçàííÿ öèõ ïîêàçíèê³â ç ìåòîþ îòðèìàííÿ óçàãàëüíåíîãî ïî-
êàçíèêó äëÿ ïîð³âíÿííÿ ç ³íøèìè âèðîáàìè – ñêëàäíà ³ òðóäîì³ñòêà çàäà÷à, ùî äîçâî-
ëÿº çàáåçïå÷èòè áàëàíñ ðèíêîâèõ çàïèòàíü ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³¿ ³ âèáðàòè îñíîâí³ çàõî-
äè ïî ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿. 

Åêîíîì³÷íà ïðàêòèêà óæå äàâíî ïîêàçàëà, ùî ñïîæèâà÷³ íà ðèíêó íå âèñòóïàþòü ºäè-
íèì ö³ëèì – âîíè ïî-ð³çíîìó ðåàãóþòü íàâ³òü íà òîé ñàìèé òîâàð ç òèìè ñàìèìè âëàñ-
òèâîñòÿìè, ³ öåé ÷èííèê íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè â òåîðåòè÷íèõ ðîçðîáêàõ, ïðèñâÿ÷åíèõ
êîíêóðåíòîçäàòíîñò³, à òàêîæ ïðè ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿ îñâîºííÿ íîâèõ çàðóá³æíèõ ðèíê³â.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííþ îñíîâíèõ òåíäåíö³é ôóíêö³îíóâàííÿ òóðèñòè÷íîãî ðèíêó Óê-
ðà¿íè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ òà âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ïåðåøêîä ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî âíóòð³øíüî-
ãî òóðèçìó.

The article is devoted to the research of basic tendencies of functioning tourist market in Ukraine
on the modern stage and to the determination of basic obstacles development of domestic inter-
nal tourism.
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