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Â äàí³é ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó
ðîçøèðåííÿ ó÷àñò³ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ ó ðîçïîä³ë³ äîõîä³â; ðîçðîáëåí³ ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿
äëÿ âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíîãî ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó çà³íòåðåñîâàíîñò³ ïðàö³âíèê³â â
ê³íöåâèõ ðåçóëüòàòàõ ãîñïîäàðþâàííÿ.

We have studied main issues of social-economic mechanism of increasing participation of employees
of firms in distributing profits and we have developed practical recommendations for applying effective
motivational mechanism of interested employees in terminal results of management in this  article.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðîçøèðåííÿ, ðîçïîä³ë, äîõîäè, ÷èñòèé ïðèáóòîê, ìîòèâàö³éíèé ìåõàí³çì,
òðóäîâà àêòèâí³ñòü, âëàñí³ñòü. 

Âàæëèâîþ óìîâîþ ïåðåõîäó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêîâ³ çàñàäè ãîñïîäà-
ðþâàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè º çàñòî-
ñóâàííÿ íîâèõ ï³äõîä³â äî ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåì àêòèâ³çàö³¿ òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿. Öå
ïîâ'ÿçàíî ç ìàêñèìàëüíèì âèêîðèñòàííÿì ëþäñüêîãî ÷èííèêà, âäîñêîíàëåííÿì ìå-
õàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè, ÿê³ á ñïðèÿëè ïîñèëåííþ
ñïîíóêàëüíèõ ìîòèâ³â ³ ñòèìóë³â àêòèâ³çàö³¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ï³äâèùåííþ çà³íòåðå-
ñîâàíîñò³ ïðàö³âíèê³â ó ê³íöåâèõ ðåçóëüòàòàõ òà íåîáõ³äí³ñòþ ïîøóêó äîäàòêîâèõ ðå-
çåðâ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ôîðì
âëàñíîñò³ ³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³.

²ç ðîçâèòêîì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â³äáóâàþòüñÿ çì³íè íå ò³ëüêè â çì³ñò³ é õàðàêòåð³
ïðàö³, àëå é ó ñèñòåì³ ðîçïîä³ëü÷èõ â³äíîñèí, íàéâàæëèâ³øó ðîëü ó ÿê³é â³ä³ãðàº ïðè-
áóòîê. Àêòóàëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïðèáóòêó ÿê îñíîâíîãî óçàãàëüíþþ÷îãî ïîêàçíèêà
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ãîëîâíîãî äæåðåëà êîøò³â âèðîáíè÷îãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèò-
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êó, åêîíîì³÷íîãî ñòèìóëó çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà â ìàòåð³àëüíîìó çàîõî-
÷óâàíí³ ïðàö³âíèê³â îñîáëèâî â³ä÷óòíà â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ. 

Âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè ðîçâèòêó ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó âíåñëè â³äîì³
óêðà¿íñüê³ â÷åí³ Ä.Ï. Áîãèíÿ, Î.À. Áóãóöüêèé, Ì.Õ. Âäîâè÷åíêî, Â.Â. Â³òâ³öüêèé, Â.Ñ. Ä³ºñïå-
ðîâ, Â.Â. Ç³íîâ÷óê, À.Ì. Êàíäèáà, À.Ì. Êîëîò, Ã.². Êóïàëîâà, ².². Ëóê³íîâ, Þ.Î. Ëóïåíêî,
Ì.É. Ìàë³ê, Ì.². Íèæí³é, Ì.Ï. Ïîë³ùóê, Ï.Ò. Ñàáëóê, ².Õ. Ñòåïàíåíêî, ª.². Õîäàê³âñüêèé, 
Ë.Ï. ×åðâ³íñüêà, Ë.Î. Øåïîòüêî, Î.Â. Øê³ëüîâ, Î.Ã. Øïèêóëÿê, Â.Ã. Ùåðáàê, Â.Â. Þð÷è-
øèí òà ³í. Âîäíî÷àñ, äèíàì³÷í³ çì³íè â åêîíîì³ö³ ïîòðåáóþòü íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ òà
ðîçâ'ÿçàííÿ íîâèõ ïðîáëåì, ÿê³ âèíèêàþòü ïðè ìàñîâîìó óñóíåíí³ ïðàö³âíèê³â â³ä ðåçóëü-
òàò³â ä³ÿëüíîñò³ é çíèæåíí³ òðóäîâî¿ àêòèâíîñò³, âèçíà÷åíí³ ì³ñöÿ é ðîë³ êîæíîãî ç ôàê-
òîð³â ìîòèâàö³éíî¿ ñòðóêòóðè òà ¿õ âçàºìîçâ'ÿçîê ç åôåêòèâí³ñòþ âèðîáíèöòâà. Çàãàëüíî-
ñóñï³ëüíå çíà÷åííÿ öèõ ïðîáëåì, íåäîñòàòíÿ íàóêîâà ðîçðîáêà ³ âèñîêèé ñòóï³íü
äèñêóñ³éíîñò³ âèçíà÷èëè âèá³ð òåìè íàóêîâî¿ ñòàòò³ òà íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ îêðåìîãî
äîñë³äæåííÿ. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ðîçøèðåííÿ ó÷àñò³
ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ ó ðîçïîä³ë³ äîõîä³â; ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ éîãî îñíîâíèõ ñêëà-
äîâèõ òà ðîçðîáêà ðåêîìåíäàö³é ùîäî âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíîãî ìîòèâàö³éíîãî ìå-
õàí³çìó çà³íòåðåñîâàíîñò³ ïðàö³âíèê³â â ê³íöåâèõ ðåçóëüòàòàõ ãîñïîäàðþâàííÿ â óìî-
âàõ ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. 

Âèíèêíåííÿ ïðàâà âëàñíîñò³ íà çåìëþ òà ìàéíî ÿê óìîâè ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà
çóìîâëþº ðàäèêàëüí³ çì³íè ¿õ âèêîðèñòàííÿ â³äïîâ³äíî äî íîâèõ ïðèíöèï³â îðãàí³çàö³¿
ñèñòåìè âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí. Âîíè ñòàþòü íå ò³ëüêè òîâàðîì, àëå é âàæëèâîþ ìà-
òåð³àëüíî ðå÷îâîþ é âàðò³ñíîþ ÷àñòèíîþ îñíîâíîãî êàï³òàëó é ñëóãóþòü îñíîâíèì äæå-
ðåëîì çàäîâîëåííÿ ìàòåð³àëüíèõ, ñîö³àëüíèõ òà äóõîâíèõ ïîòðåá, îñê³ëüêè ôîðìóâàí-
íÿ óïðàâë³íöÿ-âëàñíèêà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê íàéãîëîâí³øå çàâäàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ðåôîðìè,
à ïðèâàòíà âëàñí³ñòü – ÿê îäèí ³ç åëåìåíò³â ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó âèðîáíè÷î¿ òà
³íøî¿ ä³ÿëüíîñò³  [3, ñ. 1162].   

Òîìó ç ðîçâèòêîì ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ äîêîð³ííî ïîâèííà çì³íþâàòèñü òà ðîçøèðþâà-
òèñü ó÷àñòü ïðàö³âíèê³â ó ðîçïîä³ë³ äîõîä³â â³äïîâ³äíî äî íîâèõ ïðèíöèï³â îðãàí³çàö³¿ òà
ñèñòåìè åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí íà îñíîâ³ á³ëüø ãëèáîêîãî âðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â ð³çíèõ ãðóï
ïðàö³âíèê³â ç àêòèâíîþ ó÷àñòþ ¿õ ó ðîçïîä³ë³ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³. Ìàºòüñÿ íà
óâàç³, ùî óòâåðäæåííÿ ïðèâàòíîãî ñåêòîðà âèïðàâäàíî ðîçãëÿäàòè ÿê ð³âåíü ðîçâèòêó îäí³º¿
ç íàéâàæëèâ³øèõ çàãàëüíîëþäñüêèõ ö³ííîñòåé – âëàñíîñò³. Öåé ð³âåíü çàñâ³ä÷óº, ùî
âëàñí³ñòü äîñÿãëà ïîâíîòè îñìèñëåííÿ ç ÷³òêèì âèçíà÷åííÿì íîâèõ âëàñíèê³â çåìë³ é ìàé-
íà ³ àêòèâ³çóº ¿õíþ ó÷àñòü ó ðîçïîä³ë³ äîõîä³â. Âëàñíèê, òàê ñàìî ÿê é ³íøèé òîâàðîâè-
ðîáíèê, çà áóäü-ÿêèõ óìîâ íàìàãàºòüñÿ ìàòè âèãîäó â³ä ñâîº¿ ïðàö³, ùî º ñïîíóêàëüíèì
ôàêòîðîì íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, òàê ÿê îñîáèñòèé ³íòåðåñ ïðîáóäæóº ãîñïî-
äàðñüêó ³í³ö³àòèâó, çìóøóº ïðàöþâàòè åôåêòèâíî. Ó äàíîìó âèïàäêó ñàìà ïðàöÿ äëÿ íüî-
ãî ñòàº íàéãîëîâí³øèì ìîòèâîì, çàðàäè ÿêîãî â³í çäàòíèé íåõòóâàòè ³ ñâ³é â³ëüíèé ÷àñ, ³
ñâîº çäîðîâ'ÿ, ³ âëàñí³ ³íòåðåñè. Ïîøóê øëÿõ³â, ùî ïîºäíóþòü îñîáèñòèé âíåñîê êîæíî-
ãî ïðàö³âíèêà ç ê³íöåâèìè ðåçóëüòàòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, çíàéøîâ ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó
ðîçïîä³ë³ ïðèáóòêó íà âêëàäåíó ïðàöþ êîæíîãî ïðàö³âíèêà ó âèðîáíèöòâî ³ íà êàï³òàë çà
ðàõóíîê âîëîä³ííÿ âëàñí³ñòþ [7, ñ. 61].  

Ïðîöåñ ðîçøèðåííÿ ñôåðè çàñòîñóâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ñòèìóë³â ïîâèíåí íîñèòè
îá'ºêòèâíèé õàðàêòåð ³ ïðîÿâëÿòè òåíäåíö³þ äî ðîçøèðåííÿ ñôåðè ä³¿ êîëåêòèâíèõ ôîðì
ìàòåð³àëüíîãî çàîõî÷åííÿ [6, ñ. 203]. Öå ïîâ'ÿçàíî ³ç ñó÷àñíèì ³íòåíñèâíèì ðîçâèòêîì
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âèðîáíèöòâà, ïîñèëåííÿì êîëåêòèâíîãî õàðàêòåðó âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â íà ï³äïðèºìñòâàõ,
êîëè ïîñòóïîâî âòðà÷àºòüñÿ áåçïîñåðåäí³é çâ'ÿçîê ì³æ ïðàöåþ îêðåìîãî ïðàö³âíèêà é ðå-
çóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ âñüîãî âèðîáíè÷îãî êîëåêòèâó. Ó çàëó÷åíí³ ïðàö³âíèê³â äî ó÷àñò³ â
ðîçïîä³ë³ äîõîä³â çà³íòåðåñîâàí³ ÿê ï³äïðèºìñòâî, òàê ³ äåðæàâà â ö³ëîìó, îñê³ëüêè öå ñïðèÿº
ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ, çá³ëüøåííþ ¿õ ïðèáóòêó, à â ê³íöåâîìó ï³äñóì-
êó - çðîñòàííþ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó [9, ñ. 352]. Ñàìå ðîçøèðåííÿ ó÷àñò³ ïðàö³âíèê³â ó
ðîçïîä³ë³ äîõîä³â ñóòòºâî çì³íþº ñòðóêòóðó òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿ íà âèðîáíèöòâ³, âèêîðèñ-
òàííÿ ìàòåð³àëüíèõ áëàã, ùî ïîçèòèâíî âïëèâàº íà ôîðìóâàííÿ ä³ºâîãî ìîòèâàö³éíîãî ìå-
õàí³çìó, ÿêèé ñòàº çàïîðóêîþ óñï³õó òà åôåêòèâíîñò³  âèðîáíèöòâà. 

Ïðèíöèï ðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ï³äïðèºìñòâ çàñòîñîâóºòüñÿ â áàãàòüîõ
ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó é çã³äíî ç ì³æíàðîäíîþ òåðì³íîëîã³ºþ, ó÷àñòü ó ïðèáóòêàõ
òðàêòóºòüñÿ ÿê âèïëàòè íàéìàíèì ïðàö³âíèêàì â³äïîâ³äíîãî äîâ³ëüíîãî óçãîäæåííÿ ñõåì
ðàí³øå âñòàíîâëåíî¿ é íåçì³íþâàíî¿ çà ð³øåííÿì ðîáîòîäàâöÿ ÷àñòêè ïðèáóòêó
ï³äïðèºìñòâà [1, ñ. 68]. 

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî îñíîâíå çàâäàííÿ ó÷àñò³ ïðàö³âíèê³â
ï³äïðèºìñòâà â ðîçïîä³ë³ ïðèáóòêó ïîëÿãàº â ñïðÿìóâàíí³ íà ô³êñîâàíó ÷àñòêó éîãî òà
îáîâ'ÿçê³â ùîäî ¿¿ ðîçïîä³ëó ç òèì, ùîá çà ¿õíüîþ çãîäîþ òà ³í³ö³àòèâîþ ôóíêö³îíó-
âàëè òàê³ åêîíîì³÷í³ ìåòîäè ðåãóëþâàííÿ äîõîä³â, ÿê³ çàáåçïå÷óâàëè á ìàòåð³àëüíó
çà³íòåðåñîâàí³ñòü ³ç ìàêñèìàëüíîþ åêîíîì³÷íîþ åôåêòèâí³ñòþ, òàê ÿê æèòòºâèé ð³âåíü
³ âåëè÷èíà äîõîä³â ïîâèíí³ çíàõîäèòèñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ïðîäóêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³,
ÿêà çàáåçïå÷óº ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ îïòèìàëüí³ñòþ ïðî-
ïîðö³é ì³æ íàãðîìàäæåííÿì ³ ñïîæèâàííÿì. 

Âèõîäÿ÷è ç âèùå âèêëàäåíîãî íàìè ïðîïîíóºòüñÿ ìåõàí³çì ðîçïîä³ëó ÷èñòîãî
ïðèáóòêó íà ï³äïðèºìñòâàõ, ÿêèé çîáðàæåíèé íà ðèñóíêó 1.

Ðèñóíîê 1.  Ïðîïîíîâàíèé ìåõàí³çì ðîçïîä³ëó ÷èñòîãî ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ

 ×èñòèé ïðèáóòîê 

Ïîïîâíåííÿ ðåçåðâíîãî ôîíäó 

×èñòèé ïðèáóòîê íà ê³íåöü ðîêó 

Ðîçøèðåííÿ 
âèðîáíèöòâà 

Ñîö³àëüíèé 
ðîçâèòîê 

Ôîíä ìàòåð³àëüíîãî 
çàîõî÷åííÿ  

 

ïðîòÿãîì ðîêó 

íàïðàâëåíèé íà âèêîðèñòàííÿ:  

ó  ê³íö³ ðîêó íà âêëàäåíó ïðàöþ 

ó âèðîáíèöòâî ïîòî÷íîãî 
ðîêó 

íà êàï³òàë  
(äèâ³äåíäè íà ïà¿) 



²ç äàíîãî ðèñóíêà âèäíî, ùî ÷èñòèé ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà íàïðàâëÿºòüñÿ íà ðîç-
øèðåííÿ âèðîáíèöòâà, ðîçâèòîê ñîö³àëüíî-ïîáóòîâî¿ ñôåðè, âèïëàòó îðåíäíî¿ ïëàòè
çà çåìëþ òà ó ôîíä ìàòåð³àëüíîãî çàîõî÷åííÿ. 

Äîñâ³ä êðà¿í ³ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ñâ³ä÷èòü, ùî ó ôîíä ìàòåð³àëüíîãî çàîõî-
÷åííÿ ïðàö³âíèê³â íàïðàâëÿºòüñÿ äî 25% ÷èñòîãî ïðèáóòêó  [4, ñ.192].  Ìåòà  ñòâîðåí-
íÿ  òà ä³¿ öüîãî ôîíäó  ïîëÿãàþòü ó  á³ëüø øèðîêîìó  çàëó÷åíí³ ïðàö³âíèê³â äî áåç-
ïîñåðåäíüîãî óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì øëÿõîì ïîñòóïîâîãî çá³ëüøåííÿ ¿õ äîë³ â
êàï³òàë³ ï³äïðèºìñòâ.

Òîìó, íà íàøó äóìêó, âèêîðèñòîâóþ÷è äîñâ³ä êðà¿í ³ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ,
äîö³ëüíî âïðîâàäæóâàòè ó âèðîáíèöòâî òàêèé ìåõàí³çì ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó, ÿêèé
ìàêñèìàëüíî á çàáåçïå÷óâàâ ³íòåðåñè ÿê âëàñíèê³â, òàê ³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â. 

Âèõîäÿ÷è ³ç öüîãî òâåðäæåííÿ, ìè ïðîïîíóºìî íàïðàâëÿòè ó ôîíä ìàòåð³àëüíîãî
çàîõî÷åííÿ íå ìåíøå 20% ÷èñòîãî ïðèáóòêó. ²ç íàëåæíî¿ ñóìè ôîíäó ìàòåð³àëüíîãî
çàîõî÷åííÿ 30% ðåêîìåíäóºìî âèêîðèñòîâóâàòè ïðîòÿãîì ðîêó íà ïðåì³þâàííÿ ó÷àñ-
íèê³â âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó çà âèêîíàííÿ íàéâàæëèâ³øèõ ðîá³ò ïðè óìîâ³ ñâîº÷àñíî-
ãî é ÿê³ñíîãî ¿õ âèêîíàííÿ. Ðåøòó ôîíäó íàïðàâëÿòè äëÿ ðîçïîä³ëó çà ê³íöåâ³ ðåçóëü-
òàòè ãîñïîäàðþâàííÿ íà âêëàäåíó ïðàöþ ó âèðîáíèöòâî ïîòî÷íîãî ðîêó â ðîçì³ð³ 50%,
à âêëàäåíèé êîæíèì ïðàö³âíèêîì êàï³òàë ó âèãëÿä³ äèâ³äåíä³â íà ïà¿ – 50%. 

Îñê³ëüêè, âèêîðèñòàííÿ ôîíäó çä³éñíþºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ³íäèâ³äóàëüíîãî òðóäî-
âîãî âíåñêó êîæíîãî ïðàö³âíèêà é êîæíîãî êîëåêòèâó çîêðåìà, òî îäíèì ³ç îñíîâíèõ
ñòèìóëþþ÷èõ ôàêòîð³â º äîñÿãíåííÿ á³ëüø âèñîêèõ âèðîáíè÷èõ ïîêàçíèê³â, òàê ÿê ïðà-
öÿ ëþäèíè îö³íþºòüñÿ íå ò³ëüêè çà ³íäèâ³äóàëüíèìè ðåçóëüòàòàìè, àëå é çàëåæíî â³ä
çàãàëüíèõ ï³äñóìê³â ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà, ùî ìàêñèìàëüíî ïîºäíóº îñîáèñòó ìà-
òåð³àëüíó çà³íòåðåñîâàí³ñòü ç ³íòåðåñàìè êîëåêòèâó. Òîìó çàëåæí³ñòü ìàòåð³àëüíî¿ âè-
íàãîðîäè ïðàö³âíèê³â â³ä ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ñâîãî êîëåêòèâó,
ï³äïðèºìñòâà ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ, òàê ÿê äîëþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü
íà âèðîáíèöòâ³ âèð³øèòü çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíî¿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³ íà íèçîâîìó ð³âí³, êî-
ëè áóäóòü ìîá³ë³çîâàí³ òâîð÷³ ìîæëèâîñò³ ïðàö³âíèêà íà åôåêòèâíó ðîáîòó ÷åðåç éî-
ãî åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè ÿê âëàñíèêà é âèðîáíèêà îäíî÷àñíî [2, ñ.151]. 

² òîìó âàæëèâèì íàïðÿìîì âèð³øåííÿ ïðîáëåìè â³äîêðåìëåííÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³ â³ä
ðîçïîä³ëó ðåçóëüòàò³â ïðàö³ º óçãîäæåí³ñòü ¿õí³õ ³íòåðåñ³â, ùî ðîçøèðþº ìîæëèâîñò³ ï³äâè-
ùåííÿ äîõîä³â ïðàö³âíèê³â. ßêùî áàçîâèé ïàé íàáóâàº õàðàêòåðó êàï³òàëó, ñòâîðåíîãî â ìè-
íóëîìó, ³ âèïëàòà äèâ³äåíä³â – öå íå ïëàòà çà ïðàöþ, à ïëàòà çà êàï³òàë, òî ïðèð³ñíèé ïàé –
öå íå ùî ³íøå ÿê êàï³òàë³çàö³ÿ ïîòî÷íîãî âíåñêó, ³ éîãî ðîçì³ð çàëåæèòü â³ä òðóäîâî¿ ó÷àñò³
êîæíîãî ïðàö³âíèêà â êîëåêòèâíî ñòâîðåíó âëàñí³ñòü, ùî ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ÿêîñòåé ãîñ-
ïîäàðÿ êîëåêòèâíîãî íàäáàííÿ  [10, ñ. 55].  

Óðàõîâóþ÷è ñïåöèô³êó ðîçâèòêó ð³çíèõ âèä³â âèðîáíèöòâà, äå ðåçóëüòàòè ïðàö³ âèçíà-
÷àþòüñÿ â ê³íö³ ðîêó, îáóìîâëþºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü ïîãîäæåííÿ ðîçì³ð³â ìàòåð³àëüíîãî ñòè-
ìóëþâàííÿ ³ç ó÷àñíèêàìè âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó ÿê çà ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè çà ïðàöþ é êàï³òàë,
òàê ³ çà âèêîðèñòàííÿ éîãî ïðîòÿãîì ðîêó ç îáîâ'ÿçêîâèì â³äîáðàæåííÿì ó êîëåêòèâíèõ
óãîäàõ  [5, ñ. 25]. Öå äàº ìîæëèâ³ñòü ñóá'ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ íà âçàºìîâèã³äíèõ óìîâàõ
çä³éñíþâàòè â³äòâîðåííÿ âèðîáíèöòâà é çàáåçïå÷óâàòè ôîðìóâàííÿ ìîòèâ³â òâîð÷î¿, ðåçóëü-
òàòèâíî¿ é ïåðñïåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíî¿ íà ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ùî
ïåðåäáà÷àº ÿê³ñíî íîâ³ àñïåêòè ðîçâèòêó ìîòèâ³â, çàâäÿêè ÿêèì ïîâèííà çðîñòàòè íîðìà
ïðèáóòêó íà âêëàäåíèé êàï³òàë çà ðàõóíîê ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó.
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Ñàìå íà ö³é îñíîâ³ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè óì³ííÿ, çíàííÿ, ô³çè÷í³ çä³áíîñò³ òà åíåðã³þ,
îñê³ëüêè ïîïðè ñêëàäíîñò³ òà ñïåöèô³÷í³ óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ó íèõ ïðàöþº
áàãàòî äîñâ³ä÷åíèõ, òàëàíîâèòèõ òà ï³äïðèºìëèâèõ ñïåö³àë³ñò³â, çäàòíèõ çàáåçïå÷óâàòè âè-
ñîêó åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà òà ä³ºâ³ñòü ìåõàí³çìó ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³. 

Ââàæàºìî, ùî ï³äïðèºìñòâî íå ìîæå åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâàòè ïðè äîòðèìàíí³ ïðèí-
öèï³â âñåá³÷íîãî çð³âíÿííÿ äîõîä³â, ÿê öå áóëî ïðè êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâí³é ñèñòåì³ óï-
ðàâë³ííÿ. Óòîï³÷í³ñòü òàêîãî ï³äõîäó ïåðø çà âñå ïîÿñíþºòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ñòþ ³íòåðåñ³â, ö³ííî-
ñòåé òà ïðàãíåíü, ð³çíîþ ïðàöåçäàòí³ñòþ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà òîùî [8, ñ. 65]. Ïðè öüîìó
â³äáóâàºòüñÿ çì³ùåííÿ ïð³îðèòåò³â ó ôàêòîðàõ ìîòèâàö³¿ òðóäîâî¿ àêòèâíîñò³ ïðàö³âíèê³â ³
äæåðåëàõ ôîðìóâàííÿ ¿õí³õ äîõîä³â. Ó öèõ óìîâàõ çðîñòàº íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ñèñòå-
ìè ðîçïîä³ëó ïðèáóòê³â íà îñíîâ³ á³ëüø ãëèáîêîãî óðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â ð³çíèõ ãðóï
ïðàö³âíèê³â, òàê ÿê ñòàíîâëåííÿ íîâèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí â êðà¿í³ ñóòòºâî çì³íþº ïðèí-
öèïè ôîðìóâàííÿ ìîòèâàö³¿ äëÿ ð³çíèõ êàòåãîð³é ïðàö³âíèê³â òà îðåíäîäàâö³â. Ö³ ïðèíöè-
ïè ëåæàòü â îñíîâ³ ôîðìóâàííÿ âíóòð³øí³õ ìåõàí³çì³â ìîòèâàö³¿ ïðàö³. 

Ç ìåòîþ ìàêñèìàëüíîãî ïîºäíàííÿ ³íòåðåñ³â ÿê âëàñíèê³â, òàê ³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â,
ïîñèëåííÿ âïëèâó ñèñòåìè ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ òà ðîçøèðåííÿ ó÷àñò³ ïðàö³âíèê³â
ó ðîçïîä³ë³ äîõîä³â äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ïðèíöèï ôîðìóâàííÿ ôîíäó ìàòåð³àëüíîãî
çàîõî÷åííÿ, ÿêèé ïîëÿãàº ó â³äðàõóâàíí³ â³ä ÷èñòîãî ïðèáóòêó ô³êñîâàíî¿ éîãî ÷àñòêè ç
îáîâ'ÿçêîâèì ðîçïîä³ëîì íà âêëàäåíó ïðàöþ é êàï³òàë. Ïðè öüîìó ïðîïîíóºòüñÿ íàïðàâ-
ëÿòè éîãî ïðîòÿãîì ðîêó íà ïðåì³þâàííÿ ó÷àñíèê³â âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, ðåøòó ôîíäó äëÿ
ðîçïîä³ëó çà ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðþâàííÿ íà âêëàäåíó ïðàöþ – ó âèðîáíèöòâî ïî-
òî÷íîãî ðîêó òà âêëàäåíèé êîæíèì ïðàö³âíèêîì êàï³òàë ó âèãëÿä³ äèâ³äåíä³â – íà ïà¿, ùî
ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ é óðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â ð³çíèõ ãðóï
ïðàö³âíèê³â  çàëåæíî â³ä òðóäîâîãî âíåñêó êîæíîãî.
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