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Â ñòàòò³ íàãîëîøåíî, ùî øâèäê³ òåìïè ðîçâèòêó îïåðàö³é óêðà¿íñüêèõ áàíê³â äîçâîëÿþòü åêî-
íîì³÷íèì ñóá'ºêòàì êîðèñòóâàòèñÿ ñó÷àñíèìè, çðó÷íèìè, åôåêòèâíèìè òåõíîëîã³ÿìè çä³éñíåí-
íÿ ðîçðàõóíê³â. Ðîçêðèòî, ùî ðèçèê-ìåíåäæìåíò äîçâîëèòü ïîïåðåäèòè ³ âèð³øèòè ïðîáëåìè,
ÿê³ ïîòåíö³éíî ìîæóòü âèíèêíóòè ³ â Óêðà¿í³ â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó öèõ îïåðàö³é.

It is underline in the article that swift pace of Ukrainian bank operations development allow use
for economic individuals actual, suitable, effective settlement technologies. It is exposed that risk-
management let solve the problems which potentially can appear in the course of bank operations
development in Ukraine.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèçèê, áàíê³âñüêèé ðèçèê, óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ðèçèê-ìåíåäæìåíò, ³äåí-
òèô³êàö³ÿ ðèçèê³â, ìîí³òîðèíã ðèçèê³â.

Ïðîáëåìà ñóòíîñò³ áàíê³âñüêîãî ðèçèêó, éîãî êëàñèô³êàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ íèì – îä-
íà ç íàéàêòóàëüí³øèõ. Ðîçâèòîê åêîíîì³êè Óêðà¿íè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ò³ñíî ïîâ'ÿçà-
íèé ³ç ðîçøèðåííÿì ³ çì³öíåííÿì ðèíêîâèõ ïðèíöèï³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Ùîá åôåêòèâ-
íî ïðàöþâàòè çà òàêèõ óìîâ, êåð³âíèêàì áàíê³â ïîòð³áíî âïðîâàäæóâàòè íîâ³ òåõíîëîã³¿,
ïðèéìàòè ñì³ëèâ³ òà íåòðàäèö³éí³ ð³øåííÿ, à öå, â ñâîþ ÷åðãó, ï³äâèùóº ñòóï³íü
áàíê³âñüêîãî ðèçèêó.

Òîìó äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè, çîêðåìà ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ïðèâåðòàº óâàãó ÿê çàðóá³æíèõ, òàê ³
â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â. Òåîðåòè÷í³, ìåòîäè÷í³ àñïåêòè ðèçèê-ìåíåäæìåíòó
â³äîáðàæåí³ â ðîáîòàõ ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ ç áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè, òåîð³¿ êðå-
äèòó òà áàíê³âñüêîãî ìåíåäæìåíòó: Ì.Ä. Àëºêñººíêî, Î.Â. Âàñþðåíêà, Â.². Ãðóøêî, 
Î.Â. Äçþáëþê, Â.Ì. Äîìðà÷îâà, Â.Ì. Êî÷åòêîâà, À.ß. Êóçíºöîâî¿, Â.². Ì³ùåíêà, 
Á.². Ïøèêà, Ñ.Ê. Ðåâåð÷óêà òà áàãàòüîõ ³íøèõ.
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Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ òà äîñë³äæåííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèì
ðèçèêîì, ôîðìóâàííÿ ï³äõîä³â äî çä³éñíåííÿ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó.

Â óìîâàõ çíà÷íîãî ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿, ñïðè÷èíåíî¿ ³íòåíñèô³êàö³ºþ çóñèëü, ñïðÿ-
ìîâàíèõ íà ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â âïëèâó ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, á³ëüø³ñòü êîìåðö³éíèõ
áàíê³â Óêðà¿íè îñîáëèâó óâàãó ïðèä³ëÿþòü êîìïëåêñíîìó ï³äõîäó äî ðåàë³çàö³¿ Ïðîãðàìè
âèõîäó ç ô³íàíñîâî¿ êðèçè [3]. Çà öèõ óìîâ îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ äëÿ áàíê³â íàáóâàº íå-
îáõ³äí³ñòü âäîñêîíàëåííÿ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó. Íåçâàæàþ÷è íà øâèäêå ïîøèðåííÿ ïðàêòè-
êè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â áàíêàõ òà ³íøèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâàõ, äîíèí³ ³ñíóþòü ð³çíîìàí³òí³
âèçíà÷åííÿ ðèçèê³â, ùî óñêëàäíþº ðîçðîáëåííÿ ºäèíèõ íîðì ³ ïðàâèë óïðàâë³ííÿ íèìè.
Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ðèçèê – ñêëàäíå ÿâèùå, ÿêå ìàº áåçë³÷ íåçá³æíèõ, à ³íîä³ ïðî-
òèëåæíèõ ðåàëüíèõ îñíîâ [5, ñ. 6]. Öå çóìîâëþº ìîæëèâ³ñòü ³ñíóâàííÿ äåê³ëüêîõ âèçíà÷åíü
ñóòíîñò³ ðèçèêó ç ð³çíèõ ïîãëÿä³â. Àíàë³çóþ÷è ¿õ ìîæíà ñòâåðäæóâàòè íàñòóïíå:

Ðèçèê – öå, íàñàìïåðåä, ìîæëèâèé ðîçêèä ðåçóëüòàò³â, ìîæëèâå ¿õ êîëèâàííÿ íà-
âêîëî î÷³êóâàíîãî çíà÷åííÿ. ßêùî º ðèçèê, òî íå ìîæíà òî÷íî ïåðåäáà÷èòè ðåçóëü-
òàòè, à öå çóìîâëþº ñèòóàö³þ íåâïåâíåíîñò³ (íåâèçíà÷åíîñò³) ñòîñîâíî òîãî, ÿê³ ñàìå
ðåçóëüòàòè áóäóòü îòðèìàí³. 

Ðîçãëÿíåìî äåÿê³ õàðàêòåðí³ ï³äõîäè äî ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ «áàíê³âñüêèé ðèçèê».
Íà äóìêó ñó÷àñíèõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â òà åêîíîì³ñò³â, áàíê³âñüêèé ðè-
çèê – öå éìîâ³ðí³ñòü ïîä³¿, êîòðà ìîæå ïðèçâåñòè äî âòðàòè áàíêîì ÷àñòèíè ñâî¿õ ðå-
ñóðñ³â, íåäîîòðèìàííÿ çàïëàíîâàíèõ äîõîä³â àáî ñïðè÷èíåííÿ äîäàòêîâèõ âèòðàò ó ðå-
çóëüòàò³ çä³éñíåííÿ ïåâíèõ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é [2, ñ. 88]. Ñâîºþ ÷åðãîþ òàê³ àâòîðè,
ÿê Ðîìàíåíêî Ë.Ô., Êîðîòåºâà À.Â., Õìåëåíêî Î.Â. òà Âîâê Â.ß., äàþòü òàêå âèçíà-
÷åííÿ: ðèçèê ó áàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³ º ä³¿ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ çà íåïðîçîðèõ, íå-
âèçíà÷åíèõ îáñòàâèí [6, ñ. 121].

Ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî Ïîñòàíîâîþ Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè 
¹ 361 «Ïðî ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî îðãàí³çàö³¿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåì ðè-
çèê-ìåíåäæìåíòó â áàíêàõ Óêðà¿íè» â³ä 02.08.2004, ó ðîçä³ë³ I, ãëàâ³ 1 ñôîðìóëüîâà-
íî òàêå âèçíà÷åííÿ ðèçèêó: «Ðèçèê (ç òî÷êè çîðó áàíêó) – öå ïîòåíö³éíà ìîæëèâ³ñòü
íåäîîòðèìàííÿ äîõîä³â àáî çìåíøåííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ êàï³òàëó áàíêó âíàñë³äîê íå-
ñïðèÿòëèâîãî âïëèâó çîâí³øí³õ àáî âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â» [1].

Îòæå, áàíê³âñüêèé ðèçèê – öå ìîæëèâ³ñòü ïðèéíÿòòÿ ðàö³îíàëüíîãî/íåðàö³îíàëü-
íîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ, ó ìåæàõ ÿêîãî ìîæíà äàòè â³ðîã³äíó ê³ëüê³ñíó ³/àáî ÿê³ñíó
îö³íêó ä³¿ ÷èííèê³â íåâèçíà÷åíîñò³, ï³äñóìêîì ÷îãî º îòðèìàííÿ áàíêîì îäíîãî ç òðüîõ
åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â: íåãàòèâíîãî (çáèòîê), íóëüîâîãî àáî ïîçèòèâíîãî (ïðèáóòîê).

Àíàë³çóþ÷è ï³äõîäè äî êëàñèô³êàö³¿ áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â, íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè ¿õ
çíà÷íó ð³çíîìàí³òí³ñòü. Äî íàéá³ëüø âàæëèâèõ åëåìåíò³â, ïîêëàäåíèõ â îñíîâó êëà-
ñèô³êàö³¿, íàëåæàòü: òèï áàíêó, ñôåðè âïëèâó àáî ôàêòîðè âèíèêíåííÿ áàíê³âñüêîãî
ðèçèêó, ñêëàä êë³ºíò³â áàíêó, ðîçïîä³ë ðèçèêó â ÷àñ³, õàðàêòåð óðàõóâàííÿ ðèçèêó, ìå-
òîäè ðîçðàõóíêó, ð³âåíü ðèçèêó, ìîæëèâ³ñòü ³ çàñîáè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè [1].

Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè ï³ä ïîíÿòòÿì «óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè» (ðèçèê-ìåíåäæ-
ìåíò) ðîçóì³º ïðîöåñ, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî áàíê âèÿâëÿº (³äåíòèô³êóº) ðèçèêè, çä³éñíþº
îö³íêó ¿õ âåëè÷èíè, âèêîíóº ¿õí³é ìîí³òîðèíã ³ êîíòðîëþº ñâî¿ ðèçèêîâ³ ïîçèö³¿, à òà-
êîæ âðàõîâóº âçàºìîçâ'ÿçêè ì³æ ð³çíèìè êàòåãîð³ÿìè ðèçèê³â.

Çã³äíî ç Ïîñòàíîâîþ Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè ¹ 361, «ðèçèê-ìå-
íåäæìåíò – öå ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ÿêà âêëþ÷àº â ñåáå ñòðàòåã³þ òà òàêòè-
êó óïðàâë³ííÿ, íàïðàâëåí³ íà äîñÿãíåííÿ îñíîâíèõ á³çíåñ-ö³ëåé áàíêó. Åôåêòèâíèé ðè-
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çèê-ìåíåäæìåíò âêëþ÷àº: ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ, ñèñòåìó ³äåíòèô³êàö³¿ ³ âèì³ðþâàííÿ, ñè-
ñòåìó ñóïðîâîäæåííÿ (ìîí³òîðèíãó òà êîíòðîëþ)».

Ðèçèê-ìåíåäæìåíò ñïèðàºòüñÿ íà êîíöåïö³¿, çàêîíè, ïðèíöèïè ³ ìåòîäè, ÿê³ ëåæàòü â
éîãî îñíîâ³. Òàêèé ï³äõ³ä ´ðóíòóºòüñÿ íà òîìó, ùî áóäü-ÿêà ô³íàíñîâî-êðåäèòíà óñòàíîâà
ÿê îá'ºêò óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ñóêóïí³ñòþ ñêëàäíèõ ñîö³àëüíî-òåõí³÷íèõ ñèñòåì, íà
ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêèõ çä³éñíþþòü âïëèâ ÷èñëåíí³ çîâí³øí³ ³ âíóòð³øí³ ÷èííèêè [4].

Ðèçèê-ìåíåäæìåíò ïîòðåáóº äîòðèìàííÿ òàêèõ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â: çâàæåí³ñòü,
ó÷àñòü, áåçïåðåðâí³ñòü, îáåðåæí³ñòü.

Ïðèíöèï çâàæåíîñò³ îçíà÷àº, ùî ñåðåä ð³çíîìàí³òíèõ àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â áàí-
êó ïîòð³áíî îáðàòè òàêèé, ùî çàáåçïå÷óâàâ áè îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ðèçè-
êîì òà äîõ³äí³ñòþ â³äïîâ³äíî äî çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ áàíêó. 

Ïðèíöèï ó÷àñò³ ïîëÿãàº â îáîâ'ÿçêîâîìó çàëó÷åíí³ äî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ðèçèêà-
ìè êåð³âíèê³â äåïàðòàìåíò³â, ï³äðîçä³ë³â, ñïåö³àë³ñò³â, à òàêîæ ô³íàíñîâèõ ñëóæá.

Ïðèíöèï áåçïåðåðâíîñò³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè çä³éñíþþòü ïî-
åòàïíî ³ áåçïåðåðâíî, îñê³ëüêè ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ ñòàí áàíêó òà éîãî êë³ºíò³â ³ ä³ëî-
âèõ ïàðòíåð³â, â³äáóâàþòüñÿ ö³íîâ³ çì³íè íà ô³íàíñîâèõ òà òîâàðíèõ ðèíêàõ. Òîìó
ïîòð³áíî ïîñò³éíî ñòåæèòè çà ð³âíåì ìîæëèâèõ ðèçèê³â òà ¿õ âïëèâîì íà î÷³êóâàí³ ðå-
çóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ áàíêó.

Ïðèíöèï îáåðåæíîñò³ çóìîâëåíèé ò³ºþ îáñòàâèíîþ, ùî îö³íêó ðèçèê³â çä³éñíþþòü
â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ ³ äèíàì³÷íîñò³ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, à òàêîæ ïðèéíÿòòÿì ïðè îö³íö³
ðèçèê³â ïåâíèõ äîïóùåíü, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç â³ðîã³äíèì õàðàêòåðîì ðèçèêó. Êîæíà âèêî-
íàíà áàíêîì îïåðàö³ÿ ïðèõîâóº ó ñîá³ ðèçèê ³ ïîâèííà áóòè ñóïðîâîäæåíà çä³éñíåí-
íÿì îïåðàö³¿, ùî õåäæóº, ñòðàõóº àáî îáìåæóº ðèçèê ö³º¿ îïåðàö³¿ (îïåðàö³¿ ç äåðè-
âàòèâàìè, ôîðìóâàííÿ ðåçåðâ³â, òîùî).

Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ðîçð³çíÿþòü ÷îòèðè âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ åòàïè ðèçèê-ìåíåäæìåí-
òó: ³äåíòèô³êàö³ÿ (âèÿâëåííÿ) ðèçèêó, ê³ëüê³ñíà òà ÿê³ñíà îö³íêà (âèì³ðþâàííÿ) ðèçè-
êó, êîíòðîëü çà ðèçèêîì, ìîí³òîðèíã ðèçèêó.

²äåíòèô³êàö³ÿ ðèçèê³â – åòàï, ìåòà ÿêîãî îòðèìàòè ïîòð³áíó ³íôîðìàö³þ ïðî ñòðóê-
òóðó, âëàñòèâîñò³ îá'ºêòà ³ íàÿâí³ ðèçèêè. Ç³áðàíî¿ ³íôîðìàö³¿ ìàº áóòè äîñòàòíüî äëÿ
òîãî, ùîá ïðèéìàòè àäåêâàòí³ ð³øåííÿ íà íàñòóïíèõ ñòàä³ÿõ. Îö³íêà – öå ê³ëüê³ñíèé
îïèñ âèÿâëåíèõ ðèçèê³â, ó ïðîöåñ³ ÿêîãî âèçíà÷àþòü òàê³ õàðàêòåðèñòèêè, ÿê ³ìîâ³ðí³ñòü
³ ðîçì³ð ìîæëèâèõ íàñë³äê³â.

Âîäíî÷àñ ôîðìóþòü íàá³ð ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó íåñïðèÿòëèâèõ ñèòóàö³é. Äëÿ ð³çíèõ
ðèçèê³â ìîæíà ïîáóäóâàòè ôóíêö³þ ðîçïîä³ëó éìîâ³ðíîñò³ íàñòàííÿ íàñë³äê³â çàëåæ-
íî â³ä ¿õ ðîçì³ðó.

Ìîí³òîðèíã îçíà÷àº íåçàëåæíó ñèñòåìó îö³íêè ³ êîíòðîëþ çà ðèçèêîì ç ìåõàí³çìîì
çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó. Ìîí³òîðèíã ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ³íôîðìàö³éí³ ïîñàäîâ³ çâ³òè,
âíóòð³øí³é òà çîâí³øí³é àóäèò é àíàë³òèêó.

Àíàë³ç ðèçèê³â ìàº îõîïëþâàòè âñ³ ïðîäóêòè, ïîñëóãè òà ïðîöåñè áàíêó ³ ïåðåäáà÷àòè ÿê
ÿê³ñíó îö³íêó â³äïîâ³äíèõ ðèçèê³â, òàê ³ îö³íêó ¿õ ê³ëüê³ñíèõ ïàðàìåòð³â (ó ðàç³ ìîæëèâîñò³).
Êåð³âíèöòâî áàíêó ìàº çíàòè ðåçóëüòàòè àíàë³çó ðèçèê³â òà âðàõîâóâàòè ¿õ ó ñâî¿é ðîáîò³.

Àíàë³ç ðèçèê³â – öå áåçïåðåðâíèé ïðîöåñ, ÿêèé ïîâèíåí âðàõîâóâàòè çì³íè âíóòð³øí³õ
òà çîâí³øí³õ óìîâ ä³ÿëüíîñò³, ïëàíè íà ìàéáóòíº òà íîâ³ ïðîäóêòè, ïîñëóãè, ïðîöåñè.

Â íîðìàòèâíèõ àêòàõ âêàçóºòüñÿ, ùî â³äïîâ³äíî äî òîãî ÷è º çàëåæí³ñòü ì³æ ðèçè-
êàìè ³ äîõîäàìè, ðèçèêè ìîæíà ïîä³ëèòè íà 2 ãðóïè: ðèçèêè, ùî ï³ääàþòüñÿ ê³ëüê³ñí³é
îö³íö³ (ô³íàíñîâ³ ðèçèêè), òà ðèçèêè, ùî íå ï³ääàþòüñÿ ê³ëüê³ñí³é îö³íö³ [1]. 
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Ðèçèêè, ùîäî ÿêèõ º çàëåæí³ñòü ì³æ ðèçèêàìè ³ äîõîäàìè, ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê òàê³,
ùî ï³ääàþòüñÿ ê³ëüê³ñí³é îö³íö³, óïðàâë³ííÿ öèìè ðèçèêàìè ïîëÿãàº â ¿õ îïòèì³çàö³¿.
Ðèçèêè, ùîäî ÿêèõ íåìàº çàëåæíîñò³ ì³æ ðèçèêîì ³ äîõîäàìè, ê³ëüê³ñí³é îö³íö³ íå ï³ääà-
þòüñÿ òà óïðàâë³ííÿ íèìè çâîäèòüñÿ äî ¿õ ì³í³ì³çàö³¿.

Áàãàòî ðèçèê³â, íà ÿê³ íàðàæàºòüñÿ áàíê, çà ñâîºþ ñóòòþ âëàñòèâ³ áàíê³âñüê³é
ä³ÿëüíîñò³ ³ º ³ñòîòíîþ ÷àñòêîþ ïîñåðåäíèöüêî¿ ôóíêö³¿ ïåðåðîçïîä³ëó ãðîøîâèõ ðå-
ñóðñ³â, ÿêó âèêîíóþòü áàíêè (íàïðèêëàä, êðåäèòíèé ðèçèê). Äëÿ òàêèõ ðèçèê³â áàíê ïðàã-
íå îïòèì³çóâàòè ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ðèçèêîì ³ äîõîäàìè, ìàêñèì³çóþ÷è äîõ³äí³ñòü äëÿ
çàäàíîãî ð³âíÿ ðèçèêó àáî ì³í³ì³çóþ÷è ðèçèê, ÿêèé íåîáõ³äíî ïðèéíÿòè äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ áàæàíîãî ð³âíÿ äîõ³äíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, ïðîÿâëÿþòüñÿ äâà ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ
ðèçèêàìè, ùî ï³ääàþòüñÿ ê³ëüê³ñí³é îö³íö³.

Äåÿê³ ðèçèêè ÷àñòî º ò³ºþ ö³íîþ, ÿêó íåîáõ³äíî ñïëàòèòè çà ïðàâî çàéìàòèñÿ ïåâ-
íèì á³çíåñîì, íàïðèêëàä, þðèäè÷íèé ðèçèê. ßê ïðàâèëî, òàê³ ðèçèêè áàíê ïðàãíå àáî
çìóøåíèé çíèçèòè äî ïåâíîãî ãðàíè÷íîãî ð³âíÿ, íàìàãàþ÷èñü ïðè öüîìó çàçíàòè ùî-
íàéìåíøèõ âèòðàò. Ó öüîìó âèïàäêó ïðîÿâëÿºòüñÿ ï³äõ³ä äî ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â, ùî íå
ï³ääàþòüñÿ ê³ëüê³ñí³é îö³íö³.

Îòæå, áàíê ìàº çàáåçïå÷èòè ñèñòåìàòè÷íå çä³éñíåííÿ àíàë³çó ðèçèê³â, ñïðÿìîâà-
íîãî íà ¿õ âèÿâëåííÿ òà îö³íêó ¿õ âåëè÷èíè. Ìåòîþ àíàë³çó ìàº áóòè ðîçóì³ííÿ ñóò-
íîñò³ ðèçèê³â, íà ÿê³ íàðàæàºòüñÿ áàíê, òà âèçíà÷åííÿ, ÷è óçãîäæóþòüñÿ âîíè ç éîãî
çàâäàííÿìè, ñòðàòåã³ºþ òà ïîë³òèêîþ. Òîìó òàêèé àíàë³ç ïîâèíåí çä³éñíþâàòèñÿ
ïîñò³éíî ÿê íà ð³âí³ óñòàíîâè â ö³ëîìó, òàê ³ íà ð³âí³ îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â òà âêëþ÷à-
òè âèÿâëåííÿ, âèì³ðþâàííÿ òà îö³íêó âñ³õ âèä³â ðèçèê³â, ó òîìó ÷èñë³ çâ'ÿçîê ³ âçàºìíèé
âïëèâ ì³æ ð³çíèìè êàòåãîð³ÿìè ðèçèê³â.

Áàíê ïîâèíåí çàáåçïå÷èòè óíèêíåííÿ êîíôë³êòó ³íòåðåñ³â. Àíàë³ç ðèçèê³â ìàº
çä³éñíþâàòèñÿ, à éîãî ðåçóëüòàòè ïîâ³äîìëÿòèñÿ çàö³êàâëåíèì ñòîðîíàì áåç áóäü-ÿêî-
ãî âïëèâó ç áîêó êåð³âíèê³â áàíêó, â³äïîâ³äàëüíèõ çà òîé ÷è ³íøèé âèä ä³ÿëüíîñò³.

Îòæå, ê³íöåâîþ ìåòîþ óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì º îòðèìàííÿ íàéá³ëüøîãî ïðèáóòêó çà
îïòèìàëüíîãî, ïðèéíÿòíîãî äëÿ áàíêó ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðèáóòêó ³ ðèçèêó, ùî â³äïîâ³äàº
ö³ëüîâ³é ôóíêö³¿ ï³äïðèºìíèöòâà.

Óçàãàëüíþþ÷è äîñâ³ä ùîäî âïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè ðèçèê-ìåíåäæìåí-
òó, òðåáà â³äçíà÷èòè, ùî íåîáõ³äíèìè óìîâàìè îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè º: ïðà-
âèëüíà ñèñòåìà ðîçïîä³ëó ïîâíîâàæåíü; ïðîðîáëåí³ ïîñàäîâ³ ³íñòðóêö³¿; äîñêîíàë³ êà-
íàëè ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿.
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