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Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè äëÿ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà äóæå âàæëèâà åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ
ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè. Â³ä òîãî, íàñê³ëüêè âîíè ñâîº÷àñíî ³ äîö³ëüíî òðàíñôîðìóþòüñÿ â îñ-
íîâí³ ³ îáîðîòí³ çàñîáè, ïîêðèâàþòü ïîòî÷í³ çîáîâ'ÿçàííÿ ïåðåä ïîñòà÷àëüíèêàìè, ïåðñîíàëîì,
äåðæàâîþ, çàëåæèòü ¿õ ô³íàíñîâà ñïðîìîæí³ñòü.

In the market economy conditions, each enterprise feels high importance in the efficiency of finan-
cial resources management. Depending upon how timely they are transformed into fixed and current assets,
covering the current liabilities to suppliers, staff and a state, depends their financial capability.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü, óïðàâë³ííÿ, ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè.

Â îñòàíí³ ðîêè âåëèêà ê³ëüê³ñòü íàóêîâö³â çàéìàºòüñÿ âèâ÷åííÿì ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Íàä ö³ºþ òåìîþ ïðàöþâàëè: Áàëàáàíîâ ².Ò., Áëàíê Î.²., Ãðà÷îâ À.Â.,
Ê³ðåéöåâ Ã.Ã, Ëàõò³îíîâà Ë.Ï.,  Ïîääºðüîã³í À.Ì. òà ³í. 

Ìåòþ äàííî¿ ñòàòò³ º ñèñòåìàòèçàö³ÿ òà âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ âàæåë³â, ùî ôîðìó-
þòü óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ.

Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ âèìàãàº îðãàí³çàö³éíîãî òà ô³íàí-
ñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, òîáòî ïî÷àòêîâîãî êàï³òàëó, ùî óòâîðþºòüñÿ ç³ âíåñê³â çàñíîâ-
íèê³â ï³äïðèºìñòâà ³ ïðèéìàº ôîðìó ñòàòóòíîãî êàï³òàëó. Äàí³ ñêëàäîâ³ º íàéâàæëèâ³øè-
ìè äæåðåëàìè ôîðìóâàííÿ ìàéíà áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà. Âïëèâîâèì çàñîáîì
óòâîðåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó º îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâà ôîðìà ï³äïðèºìñòâà [5].

Ãîëîâíîþ ìåòîþ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó º óïðàâë³ííÿ ðóõîì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.
Ó ñòðóêòóðó ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó âõîäÿòü: ô³íàíñîâ³ ìåòîäè, ô³íàíñîâ³ âàæåë³,
ïðàâîâå, íîðìàòèâíå ³ ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ [8]. 

Ï³ä óïðàâë³ííÿì ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ³ êàï³òàëîì ðîçóì³ºòüñÿ ïðîöåñ ä³¿ ô³íàí-
ñîâèõ ñòîñóíê³â íà âåëè÷èíó ³ äèíàì³êó çì³íè öèõ ðåñóðñ³â. Òàêà ä³ÿ çä³éñíþºòüñÿ ÷å-
ðåç ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì çà äîïîìîãîþ ð³çíèõ ñïîñîá³â.

Ö³ ñïîñîáè ä³¿ º ïðèéîìàìè óïðàâë³ííÿ, äî ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ: ñèñòåìè ðîçðàõóíê³â
³ ¿õ ôîðìè; êðåäèòóâàííÿ ³ éîãî ôîðìè; äåïîçèòè ³ âêëàäè; îïåðàö³¿ ç âàëþòîþ; ñòðà-
õóâàííÿ; çàñòàâí³ îïåðàö³¿; òðàíñôåðòí³ îïåðàö³¿; òðàñòîâ³ îïåðàö³¿; ïîòî÷íà îðåíäà;
ë³çèíã; ñåëåíã; ³íæèí³ðèíã; òðàíñò³íã; ôðàí÷àéç³íã; åêêàóíò³íã.

Îá'ºêòîì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ï³äïðèºìñòâà º ñóêóïí³ñòü òðüîõ âçàºìî-
ïîâ'ÿçàíèõ åëåìåíò³â: ô³íàíñîâ³ ñòîñóíêè, ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, çîáîâ'ÿçàííÿ – ñàìå öè-
ìè åëåìåíòàìè ³ íàìàãàþòüñÿ óïðàâëÿòè ìåíåäæåðè.

Ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâ – öå âëàñíèé, ïîçè÷åíèé òà çàëó÷åíèé ãðîøîâèé
êàï³òàë, ÿêèé âîíè âèêîðèñòîâóþòü äëÿ ôîðìóâàííÿ âëàñíèõ àêòèâ³â ³ çä³éñíåííÿ âè-
ðîáíè÷î-ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ äîõîäó, ïðèáóòêó.

Ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ÿê äæåðåëà ôîðìóâàííÿ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà â³äîáðàæàþòüñÿ
ó ïàñèâ³ áàëàíñó, à çàñîáè, ó òîìó ÷èñë³ é ãðîøîâ³ êîøòè, – â àêòèâ³ áàëàíñó.

119ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ: ÒÅÎÐ²ß ² ÏÐÀÊÒÈÊÀ

Ñºð³ê Þ.Â. Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ ¹2/2011

ÓÄÊ: 336.7.6



Âëàñíèé, ïîçè÷åíèé òà çàëó÷åíèé êàï³òàë, ç îäíîãî áîêó, ôîðìóº ô³íàíñîâ³ ðåñóð-
ñè ï³äïðèºìñòâà ³ áåðå ó÷àñòü ó ô³íàíñóâàíí³ éîãî àêòèâ³â, ç ³íøîãî áîêó, ñòàíîâèòü
çîáîâ'ÿçàííÿ ïåðåä êîíêðåòíèìè âëàñíèêàìè – äåðæàâîþ, þðèäè÷íèìè òà ô³çè÷íè-
ìè îñîáàìè [1].

Çîáîâ'ÿçàííÿ – öå çàáîðãîâàí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ÿêà âèíèêëà âíàñë³äîê ïîä³é, ùî
ñòàëèñÿ, ³ ïîãàøåííÿ ÿêî¿, éìîâ³ðíî, ïðèçâåäå äî çìåíøåííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà,
ùî âèçíà÷àþòüñÿ ÿê åêîíîì³÷í³ âèãîäè. Ïðè öüîìó, ïîòî÷íèìè íàçèâàþòüñÿ çîáîâ'ÿçàí-
íÿ, ÿê³ íåîáõ³äíî ïîãàñèòè ïðîòÿãîì îïåðàö³éíîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâ àáî ïðîòÿãîì 
12 ì³ñÿö³â ç äíÿ ¿õ âèíèêíåííÿ (êîðîòêîñòðîêîâ³ êðåäèòè áàíê³â, óñ³ âèäè êðåäèòîðñü-
êî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òà ³í.).

Ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ôîðìóþòüñÿ ó ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ ï³äïðèºìñòâ ³ ðåàë³çàö³¿ ¿õ ô³íàí-
ñîâèõ â³äíîñèí ïðè çä³éñíåíí³ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Öå
âèÿâëÿºòüñÿ ó ôîðìóâàíí³ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ïðè ñòâîðåíí³ ï³äïðèºìñòâ, à ó ïðîöåñ³
¿õ ä³ÿëüíîñò³ – ó ôîðìóâàíí³ â³äïîâ³äíèõ äæåðåë ãðîøîâèõ êîøò³â [4].

Äæåðåëà ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ð³çíîìàí³òí³. Âîíè çàëåæàòü â³ä ôîð-
ìè âëàñíîñò³, íà îñíîâ³ ÿêî¿ ñòâîðþºòüñÿ ï³äïðèºìñòâî. Ïðè ñòâîðåíí³ äåðæàâíèõ
ï³äïðèºìñòâ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ôîðìóþòüñÿ çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â, êîøò³â âè-
ùèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ, ³íøèõ àíàëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ï³ä ÷àñ ¿õ ðåîðãàí³çàö³¿, òîùî.
Ïðè ñòâîðåíí³ êîëåêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ âîíè ôîðìóþòüñÿ çà ðàõóíîê ïàéîâèõ (÷àñò-
êîâèõ) âíåñê³â çàñíîâíèê³â, äîáðîâ³ëüíèõ âíåñê³â þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á, òîùî. Óñ³
ö³ âíåñêè (êîøòè) º ñòàòóòíèì (ïåðâèííèì) êàï³òàëîì ³ àêóìóëþþòüñÿ ó ñòàòóòíîìó ôîíä³
ñòâîðåíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, ñòàòóòíèé êàï³òàë  – öå çàô³êñîâàíà â óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíòàõ çàãàëü-
íà âàðò³ñòü àêòèâ³â, ÿêà º âíåñêîì âëàñíèê³â ó êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà.

Ñòàòóòíèé êàï³òàë º îñíîâíîþ ÷àñòèíîþ âëàñíîãî êàï³òàëó òà îñíîâíèì äæåðåëîì
âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà. Çà ðàõóíîê éîãî êîøò³â ôîðìóþòüñÿ îñ-
íîâí³ ôîíäè ³ îáîðîòí³ àêòèâè ï³äïðèºìñòâà. Îòæå, âëàñíèé êàï³òàë – öå âëàñí³ äæå-
ðåëà ô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ áåç âèçíà÷åííÿ òåðì³íó ïîâåðíåííÿ âíåñåí³ éî-
ãî çàñíîâíèêàìè àáî çàëèøåí³ íèìè íà ï³äïðèºìñòâ³ ç ÷èñòîãî ïðèáóòêó [1].

Çà ôîðìîþ âêëàäåííÿ ðîçð³çíÿþòü ï³äïðèºìíèöüêèé ³ êðåäèòíèé êàï³òàë.
Ï³äïðèºìíèöüêèé êàï³òàë – öå êàï³òàë, âêëàäåíèé ïðÿìî àáî ó âèãëÿä³ îêðåìèõ ³íâå-

ñòèö³é â ï³äïðèºìñòâî ç ìåòîþ çäîáóòòÿ ïðèáóòêó ³ ïðàâ íà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.
Êðåäèòíèé – öå êàï³òàë, íàäàíèé â êðåäèò íà óìîâàõ çâîðîòíîñò³ ³ ïëàòíîñò³. Ãðîøîâ³
êîøòè, âêëàäåí³ äî îñíîâíèõ ôîíä³â, º îñíîâíèì êàï³òàëîì. Îñîáëèâîñò³ â³äòâîðåí-
íÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ïîâ'ÿçàí³ ç ïîñòóïîâèì ïåðåíåñåííÿì ¿õ âàðòîñò³ íà ãîòîâó ïðî-
äóêö³þ, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ àìîðòèçàö³éíèõ çàñîá³â ³ ¿õ íàêîïè÷åííÿ â ãðî-
øîâîìó ðåçåðâíîìó ôîíä³. Âêëàäåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà â íåìàòåð³àëüí³
àêòèâè òàêîæ ïðèíîñèòü äîõ³ä. Çà õàðàêòåðîì âæèâàííÿ ìàòåð³àëüí³ àêòèâè, îñíîâí³
çàñîáè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ òðèâàëèé ïåð³îä, ïðèíîñÿòü ïðèáóòîê [2].

Ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ñïðÿìîâóþòü íà ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà, íà âì³ñò íåâèðîáíè÷î¿
ñôåðè, âæèòîê, à òàêîæ âîíè ìîæóòü çàëèøàòèñÿ â ðåçåðâ³. Ãðîø³, ÿê³ ïóùåí³ â îá³ã
³ ïðèíîñÿòü äîõîäè, º êàï³òàëîì ó éîãî ãðîøîâ³é ôîðì³. Êàï³òàëîì º ÷àñòèíà ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â – öå ãðîø³, ïðèçíà÷åí³ äëÿ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Ëèøå âêëàäåííÿ êàï³òà-
ëó â ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, éîãî ³íâåñòóâàííÿ ñòâîðþº ïðèáóòîê.
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Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâó íåîáõ³äíî ìàòè çàïàñè ïðåä-
ìåò³â ïðàö³, à òàêîæ ïðîäóêò³â ïðàö³, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ íà øëÿõó â³ä îäíîãî äî ³íøîãî
ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà. Çàïàñàìè ïðåäìåò³â ïðàö³ º ðå÷îâ³ åëåìåíòè îáîðîòíèõ
ôîíä³â. Äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ ïðîöåñó ïðîäàæó òîâàðó âèêîðèñòîâóþòüñÿ ôîíäè îá³ãó.
Îáîðîòí³ ôîíäè ³ ôîíäè îá³ãó – öå ñàìîñò³éí³, â³äì³íí³ îäíà â³ä îäíî¿ åêîíîì³÷í³ êà-
òåãîð³¿. Ãðîøîâ³ êîøòè, âêëàäåí³ äî öèõ ôîíä³â, º îáîðîòíèìè êîøòàìè àáî îáîðîò-
íèì êàï³òàëîì [2].

Ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè óòâîðþþòüñÿ çà ðàõóíîê ö³ëîãî ðÿäó äæåðåë. Çà ôîðìîþ ïðà-
âà âëàñíîñò³ âîíè ðîçð³çíÿþòüñÿ ÿê âëàñí³ ãðîøîâ³ êîøòè ³ ÷óæ³. Äæåðåëàìè ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â º: ïðèáóòîê, àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ, êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü,
ùî ïîñò³éíî çíàõîäèòüñÿ ó ðîçïîðÿäæåíí³ ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà, êîøòè, îòðèìàí³
â³ä ïðîäàæó êîøòîâíèõ ïàïåð³â, êðåäèò ³ ïîçèêè.

Ðîçãëÿíåìî îñíîâí³ äæåðåëà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî º ö³ëîþ ñèñòåìîþ ïðè-
áóòê³â ³ äîõîä³â. Äîõîäîì º çá³ëüøåííÿ àêòèâ³â àáî çìåíøåííÿ çîáîâ'ÿçàíü ãîñïîäà-
ðþþ÷îãî ñóá'ºêòà, ùî âåäå äî çá³ëüøåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó. Âñÿ ñèñòåìà ïðèáóòê³â
³ äîõîä³â ñêëàäàºòüñÿ ç ïðèáóòêó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ïðèáóòêó â³ä ³íøî¿ ðåàë³çàö³¿
³ äîõîä³â ç ïîçàðåàë³çàö³éíèõ îïåðàö³é. Ñò³éêèì äæåðåëîì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â º àìîð-
òèçàö³éíèé ôîíä. Àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ ìîæóòü íàðàõîâóâàòèñÿ ð³âíîì³ðíèì àáî
ïðèñêîðåíèì ìåòîäîì [7].

Äî äæåðåë ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â â³äíîñèòüñÿ êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü, ùî
ïîñò³éíî çíàõîäèòüñÿ ó ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà. Öå, ïåðø çà âñå, çàáîðãîâàí³ñòü
³ç çàðîá³òíî¿ ïëàòè, â³äðàõóâàííÿ äî ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç ôîíäîì îï-
ëàòè ïðàö³, ðåçåðâ ìàéáóòí³õ ïëàòåæ³â. Âêàçàí³ êîøòè íå íàëåæàòü ãîñïîäàðþþ÷îìó
ñóá'ºêòîâ³ àáî ìàþòü ö³ëüîâå ïðèçíà÷åííÿ. Ïðîòå âîíè ïîñò³éíî çíàõîäÿòüñÿ â
ï³äïðèºìñòâà, ÿêå ðîçïîðÿäæàºòüñÿ íèìè íà ñâ³é ðîçñóä äî ìîìåíòó ïîãàøåííÿ äà-
íî¿ çàáîðãîâàíîñò³.

Êîøòè, îòðèìàí³ îðãàí³çàö³ºþ â³ä ïðîäàæ³â êîøòîâíèõ ïàïåð³â, òàêîæ º ô³íàíñî-
âèì äæåðåëîì ï³äïðèºìñòâà. Äî äæåðåë ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â â³äíîñÿòüñÿ òàê ñàìî ãðî-
øîâ³ êîøòè çà ðàõóíîê äîáðîä³éíèõ âíåñê³â, ñòðàõîâèõ âíåñê³â, â³ä ïðîäàæó çàêëàäå-
íîãî ìàéíà áîðæíèêà, ñïîíñîðñüêèõ âíåñê³â [3].

Ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè âèêîðèñòîâóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ïîòî÷íèõ âè-
òðàò ³ ³íâåñòèö³é. Â ïðîöåñ³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷èé ñóá'ºêò âñòóïàº ó ð³çí³ ô³íàí-
ñîâ³ â³äíîñèíè, çàâäÿêè ÷îìó ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè çíàõîäÿòüñÿ â ïîñò³éíîìó ðóñ³. 

Ó ïðàêòè÷íîìó âèêîðèñòàíí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ïîòðåáóþòü óïðàâë³ííÿ, êîëè êîæåí
ç öèõ ðåñóðñ³â âèìàãàº âèêîðèñòàííÿ â³äïîâ³äíèõ ïðèéîì³â. Ï³äõîäè äî âèð³øåííÿ óï-
ðàâë³íñüêèõ çàâäàíü ðîçðîáëÿº ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò, åôåêòèâí³ñòü ÿêîãî çàëåæèòü
â³ä øâèäêîñò³ ðåàêö³¿ íà çì³íó óìîâ ðèíêó, ô³íàíñîâî¿ ñèòóàö³¿ ³ ô³íàíñîâîãî ñòàíó
ï³äïðèºìñòâà [9].

Åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó çàëåæèòü â³ä óìîâ ô³íàí-
ñîâîãî ðèíêó, ô³íàíñîâî¿ ñèòóàö³¿ ³ ô³íàíñîâîãî ñòàíó îá'ºêòó óïðàâë³ííÿ. Òîìó ô³íàí-
ñîâèé ìåíåäæìåíò ïîâèíåí áàçóâàòèñÿ íà çíàíí³ ñòàíäàðòíèõ ïðèéîì³â óïðàâë³ííÿ, íà
óì³íí³ øâèäêî ³ ïðàâèëüíî îö³íèòè ô³íàíñîâó ñèòóàö³þ [8].

Ô³íàíñîâèì ìåòîäîì º âïëèâ ÷èííèê³â ô³íàíñîâîãî ñåðåäîâèùà íà ðåçóëüòàòè
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ìåòîäè ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó äîçâîëÿþòü îö³íèòè: ðè-
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çèê ³ âèã³äí³ñòü òîãî àáî ³íøîãî ñïîñîáó âêëàäåííÿ ãðîøåé; åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ô³ðìè;
øâèäê³ñòü îáîðîòíîñò³ êàï³òàëó; éîãî ïðîäóêòèâí³ñòü.

Ìåòîäè ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ð³çíîìàí³òí³. Åëåìåíò ïðèâåäåíèõ ìåòîä³â –
ñïåö³àëüí³ ïðèéîìè ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ: êðåäèòè, ïîçèêè, ïðîöåíòí³ ñòàâêè,
äèâ³äåíäè. Òàêèì ÷èíîì, ô³íàíñîâèé àíàë³ç ñïðÿìîâàíèé íà óïðàâë³ííÿ ðóõîì ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â ³ ô³íàíñîâèìè ñòîñóíêàìè, ùî âèíèêàþòü ì³æ ãîñïîäàðþþ÷èìè ñóá'ºêòà-
ìè. Ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò – öå óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ï³äïðèºìñòâà äëÿ äîñÿãíåí-
íÿ éîãî ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè çà äîïîìîãîþ âàæåë³â ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó. Ô³íàíñîâèé
ìåíåäæìåíò ïîâ'ÿçàíèé ç óïðàâë³ííÿì ð³çíèìè ô³íàíñîâèìè àêòèâàìè, êîæåí ³ç ÿêèõ
âèìàãàº âèêîðèñòàííÿ â³äïîâ³äíèõ ïðèéîì³â óïðàâë³ííÿ [4].

Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì ï³äïðèºìñòâ ïîâèíåí ñïðèÿòè ÿêíàéïîâí³ø³é ³ ÿêíàéåôåêòèâí³ø³é
ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñàìè ñâî¿õ ôóíêö³é ³ âçàºìîä³¿ öèõ ôóíêö³é, çà äîïîìîãîþ ìåõàí³çìó
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ï³äïðèºìñòâ äîñÿãàºòüñÿ çàáåçïå÷åí³ñòü ¿õ íåîáõ³äíèìè ãðîøî-
âèìè êîøòàìè. Ïðè öüîìó, äæåðåëîì ãðîøîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ ñëóãóþòü âëàñí³
äîõîäè, çà ðàõóíîê ÿêèõ ïîâèíí³ ïîêðèâàòèñÿ âñ³ âèòðàòè. Äîäàòêîâà òèì÷àñîâà ïî-
òðåáà â êîøòàõ çàäîâîëüíÿºòüñÿ çà äîïîìîãîþ êðåäèòó. Ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà – öå ä³ÿëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â éîãî ñïåö³àëüíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ï³äñèñòåìè, ïîâ'ÿçà-
íî¿ ç ïðèéíÿòòÿì ³ ðåàë³çàö³ºþ ð³øåíü ç óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè. Îðãàí³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ ô³íàí-
ñàìè – öå ³ º óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà (ðèñ. 1) [6].

Ðèñ. 1. Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ï³äïðèºìñòâà [6]

Ô³íàíñîâà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà – öå ñóá'ºêò óïðàâë³ííÿ, àáî ï³äñèñòåìà, ùî óï-
ðàâëÿº. Âîíà ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíà ÿê ñóêóïí³ñòü øåñòè áàçîâèõ åëåìåíò³â: îðãñòðóê-
òóðè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè, êàäð³â ô³íàíñîâî¿ ñëóæáè, ô³íàíñîâèõ ìåòîä³â, ô³íàíñî-
âèõ ³íñòðóìåíò³â, ³íôîðìàö³¿ ô³íàíñîâîãî õàðàêòåðó ³ òåõí³÷íèõ çàñîá³â óïðàâë³ííÿ
ô³íàíñàìè [8].

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Ô³íàíñîâ³ 
ñòîñóíêè 

- ç ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè ³ 
îðãàí³çàö³ÿìè;   
- óñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà;   
- óñåðåäèí³ îá'ºäíàíü ï³äïðèºìñòâ 
³ îðãàí³çàö³é;   
- ç ô³íàíñîâî-êðåäèòíîþ 
ñèñòåìîþ. 

Ãðîøîâ³  
ôîíäè 

- âëàñíèõ êîøò³â;    
- çàëó÷åíèõ êîøò³â;   
 -ïîçèêîâèõ êîøò³â;  
- ³íø. 

Ãðîøîâ³   
ïîòîêè 

 
- â îñíîâí³é ä³ÿëüíîñò³;  
- â ³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³;  
- ó ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³. 

Óïðàâë³ííÿ 
ô³íàíñàìè 

ï³äïðèºìñòâà 
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Òåõí³÷í³ çàñîáè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà º ñà-
ìîñò³éíèì ³ âåëüìè âàæëèâèì åëåìåíòîì ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ô³ðìè. Áàãàòî ñó÷àñíèõ
ñèñòåì, çàñíîâàíèõ íà áåçïàïåðîâ³é òåõíîëîã³¿ (ì³æáàíê³âñüê³ ðîçðàõóíêè, âçàºìîçàë³êè,
ðîçðàõóíêè çà äîïîìîãîþ êðåäèòíèõ êàðòîê, êë³ðèíãîâ³ ðîçðàõóíêè ³ ò. ³í.), íåìîæ-
ëèâ³ áåç âæèâàííÿ ìåðåæ ÅÎÌ, ïåðñîíàëüíèõ êîìï'þòåð³â, ôóíêö³îíàëüíèõ ïàêåò³â ïðè-
êëàäíèõ ïðîãðàì.

Â ïðîöåñ³ êðóãîîá³ãó êsàï³òàëó âèâ³ëüíÿºòüñÿ ãðîøîâèé êàï³òàë, ùî óòâîðþºòüñÿ â
ðåçóëüòàò³ ðåàë³çàö³¿ òîâàðó ³ âò³ëþº â ñîá³ ïåðåíåñåíó ³ çíîâ ñòâîðåíó âàðò³ñòü. Îáî-
ðîòí³ êîøòè (òîáòî îáîðîòíèé êàï³òàë), ùî âèâ³ëüíÿþòüñÿ â ãðîøîâ³é ôîðì³, ìàþòü ó
êîðîòêèé òåðì³í áóòè ïåðåòâîðåí³ íà âèðîáíè÷èé êàï³òàë øëÿõîì ïðèäáàííÿ âèçíà÷å-
íîãî àáî òàêî¿ æ ê³ëüêîñò³ ïðàö³ ³ ìàòåð³àëüíèõ åëåìåíò³â äëÿ áåçïåðåðâíîãî âèðîá-
íè÷î-òîðã³âåëüíîãî ïðîöåñó. Òîìó îñíîâîþ äëÿ íàêîïè÷åííÿ ãðîøîâîãî êàï³òàëó º àìîð-
òèçàö³ÿ ³ ïðèáóòîê, òî÷í³øå, ÷àñòèíà ïðèáóòêó, ÿêà çàëèøàºòüñÿ ï³ñëÿ âèêîðèñòàííÿ éîãî
íà âæèòîê. Àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ ÿê äæåðåëî íàêîïè÷åííÿ ãðîøîâîãî êàï³òàëó ìà-
þòü ïåðåâàãó, îñê³ëüêè àìîðòèçàö³ÿ, íà â³äì³íó â³ä ïðèáóòêó ³ äîõîä³â, íå îïîäàòêî-
âóºòüñÿ. Òàêèì ÷èíîì, ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ³ êàï³òàë çíàõîäÿòüñÿ â ïîñò³éíîìó ðóñ³ [3].

Îòæå, çà äîïîìîãîþ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ìîæíà ïðîíèêíóòè ó
ô³íàíñîâó ñèòóàö³þ ï³äïðèºìñòâà, âèÿâèòè äæåðåëà ³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ êîøò³â,
à òàêîæ îö³íèòè éîãî ô³íàíñîâèé ñòàí.

Âíóòð³øíº ô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ äîñèòü ïðîáëåìàòè÷íå. Çâè÷àéíî, íà ïîã³ðøåí-
íÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ âïëèâàþòü çîâí³øí³ ÷èííèêè, çîêðåìà, íåâèçíà÷åí³ñòü
ïðàâ âëàñíîñò³ ³ ïðàâ óõâàëåííÿ ð³øåíü; âèñîê³ ïðîöåíòí³ ñòàâêè íà ðèíêó ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â, â³äñóòí³ñòü äåðæàâíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè, ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, àìîðòè-
çàö³éíî¿ ïîë³òèêè, òîùî, òîáòî ÷³òêèõ «ïðàâèë ãðè». Àëå â òîé æå ÷àñ ïîòð³áíî
ïàì'ÿòàòè, ùî óïðàâë³ííÿ ïåðåäáà÷àº ïîñò³éíå ïîäîëàííÿ çì³í ÷åðåç óõâàëåííÿ óï-
ðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ïðè÷îìó çà óìîâ, ùî ³ñíóþòü íà äàíèé ìîìåíò. Öå îçíà÷àº ä³ÿòè,
âèïåðåäæàþ÷è çì³íè, áóòè ãîòîâèì äî íèõ, ùî ç íåìèíó÷³ñòþ ï³äâîäèòü äî áàãàòîâàð³àíò-
íèõ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ ³ ³íâåñòèö³éíèõ ðîçðàõóíê³â.

1. Áëàíê ².Î. Îñíîâè ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó. – Ê.: Íèêà-Öåíòð, 2001. – 259 ñ.; 2. Áàëàáà-
íîâ È.Ò. Ôèíàíñîâûé àíàëèç è ïëàíèðîâàíèå õîçÿéñòâåííîãî ñóáúåêòà: Ó÷åáíèê äëÿ âóçîâ. – 
Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 2000. – 256 ñ.; 3. Ãðà÷åâ À.Â. Àíàëèç ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. – Ì., 2008. – 169 ñ.; 4. Ê³ðåéöåâ Ã.Ã. Ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò. – 
Ê.: ÖÓË, 2002. – 496 ñ.; 5. Êîëàñ Á. Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà. – Ì.: 2007. –
456 ñ.; 6. Ëàõò³îíîâà Ë.Ï. Ô³íàíñîâèé àíàë³ç ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2002. –
478 ñ.; 7. Ïàâëîâ Â.². Ô³íàíñè ï³äïðèºìñòâ / Â.². Ïàâëîâ, Î.Â. Çàÿ÷ê³âñüêà. – Ð³âíå: [á. â.], 2010. –
109 ñ.; 8. Ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò: Ï³äðó÷íèê. – Êåð³âíèê àâòîðñüêîãî êîëåêòèâó àâòîð³â ³ íà-
óêîâèé ðåäàêòîð – ïðîôåñîð À. Ì. Ïîääºðüîã³í. – Ê.:ÊÍÅÓ, 2005. – 536 ñ.; 9. Øàëüíºâà Â.Â.
Ô³íàíñè: Íàâ÷. ïîñ³áíèê / Â.Â. Øàëüíºâà, Ñ.Ì. Äóòêà. – Ñ³ìô.: ÈÒ «ÀÐÈÀË», 2010. – 328 ñ. 


