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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííþ òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â ñóïåðå÷ëèâîãî âïëèâó
òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿ áàíê³âñüêîãî á³çíåñó â êðà¿íàõ ç ðèíêàìè, ùî ôîðìóþòüñÿ. Â ðîáîò³ ïðî-
àíàë³çîâàí³ ïîçèòèâí³ òà íåãàòèâí³ åëåìåíòè âïëèâó ïðîíèêíåííÿ òðàíñíàö³îíàëüíèõ áàíê³â íà
ô³íàíñîâ³ ðèíêè ïðèéìàþ÷èõ êðà¿í.

This article argues the issue research of theoretical and practical aspects of inconsistent influ-
ence of trnsnationalization of bank activity in Emerging Market Systems. In work positive and neg-
ative elements of influence of penetration of transnational banks on the financial markets of host
countries are analyzed.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òðàíñíàö³îíàëüí³ áàíêè, ô³íàíñîâà ñèñòåìà, êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå, ìå-
õàí³çì ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, äåðæàâíà ïîë³òèêà ñòèìóëþâàííÿ ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é,
ïðîíèêíåííÿ ³íîçåìíîãî áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó, êðà¿íè ç ðèíêàìè, ùî ôîðìóþòüñÿ.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè òðàíñíàö³îíàëüí³ áàíêè çä³éñíþ-
þòü ì³æíàðîäí³ îïåðàö³¿ ÷åðåç ñêëàäíó ìåðåæó ò³ñíî ïîâ'ÿçàíèõ çàêîðäîííèõ ô³ë³é,
â³ää³ëåíü ³ àãåíòñòâ, ùî ðîçì³ùåí³ â îñíîâíèõ ô³íàíñîâèõ öåíòðàõ ñâ³òó, à òàêîæ íà
íàö³îíàëüíèõ ðèíêàõ ïðîâ³äíèõ êðà¿í.

Îñíîâíèìè ðèñàìè ä³ÿëüíîñò³ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ ñòàëè òàê³, ÿê
çàãàëüíîïëàíåòàðíå áà÷åííÿ ðèíê³â òà êîíêóðåíö³¿, äîñêîíàëå çíàííÿ êîíêóðåíò³â íà
ñâ³òîâèõ ðèíêàõ, êîíòðîëü çà ñâî¿ìè îïåðàö³ÿìè ó çàãàëüíîñâ³òîâîìó ìàñøòàá³,
çäàòí³ñòü äî ãíó÷êèõ òà øâèäêèõ çðóøåíü ó íàïðÿìêàõ ä³ÿëüíîñò³ â ðàç³ çàãðîçè çì³í
óìîâ êîíêóðåíö³¿ òà âèò³ñíåííþ ç ðèíêó, ðîçì³ùåííÿ êàï³òàë³â ç íàéá³ëüøîþ ðåíòà-
áåëüí³ñòþ, êîîðäèíàö³ÿ ñâîº¿ äèâåðñèô³êîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà äîïîìîãîþ ãíó÷êèõ
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ùî ñòâîðþº äëÿ ÒÍÁ ³íòåãðîâàíó ìåðåæó âíóòð³øíüî-
áàíê³âñüêîãî îáë³êó.

Ñåðåä çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ, ÿê³ çðîáèëè çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçâèòîê òåîð³¿ òà ïðàê-
òèêè åêñïàíñ³¿ òðàíñíàö³îíàëüíîãî áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó, ñë³ä â³äçíà÷èòè äîñë³äæåí-
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ñêî, Ê. Ôàáð³, Â. Ôåð³íãà, Ñ. Øì³äòà òà ³í.

Ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ çì³íè, ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ âçàºìîä³¿ íàö³îíàëüíî-ãîñïîäàðñüêèõ
ñèñòåì ç òðàíñíàö³îíàëüíèì áàíê³âñüêèì êàï³òàëîì äîñë³äæåí³ ó ðîáîòàõ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ
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Ñóòòºâèé âíåñîê ó ðîçðîáêó äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè çðîáèëè ïðåäñòàâíèêè åêî-
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Á³ëüø³ñòü ÒÍÁ ðîçãëÿäàþòü äèâåðñèô³êàö³þ ñâîãî á³çíåñó ÿê íåâèïðàâäàíå ðîçïî-
ðîøåííÿ ðåñóðñ³â. Çàãîñòðåííÿ æ êîíêóðåíö³¿ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã
ñóïðîâîäæóºòüñÿ òàêèì ìàñøòàáíèì ïðîöåñîì ì³æíàðîäíèõ çëèòò³â òà ïîãëèíàíü
áàíê³â, ùî ó äåÿêèõ âèïàäêàõ ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ êîíêóðåíö³¿ òà íàâ³òü ìîíî-
ïîë³çàö³¿ ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã. À îòæå, ñóòòºâèõ íàóêîâèõ ðîçäóì³â âèìàãàº ïðî-
áëåìàòèêà ïðîòèð³÷ ë³áåðàë³çàö³¿ íàö³îíàëüíèõ áàíê³âñüêèõ çàêîíîäàâñòâ, ÿêà íåð³äêî
â³äáóâàºòüñÿ îäíîá³÷íî â³äíîñíî ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàö³îíàëüíèõ áàíê³â, à òàêîæ
íàñë³äê³â ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÁ äëÿ åêîíîì³ê ïðèéìàþ÷èõ êðà¿í.

Íàñë³äêè ³íòåãðàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, ùî ôîðìóþòüñÿ, äî ãëîáàëüíîãî ñåðåäîâè-
ùà º ñóïåðå÷ëèâèìè ÿê îêðåìèõ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, òàê ³ äëÿ ãàëóç³ â ö³ëîìó,
îñê³ëüêè âèãîäè äëÿ êîìïàí³é òà êë³ºíò³â º î÷åâèäíèìè (çìåíøåííÿ âàðòîñò³ êàï³òàëó,
îáë³ãàö³éíèõ ïîçèê òà áàíê³âñüêîãî ô³íàíñóâàííÿ), îäíàê ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ ó ð³çíèõ
ñåãìåíòàõ ðèíêó, à òàêîæ âèÿâëåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â åêñïàíñ³¿
òðàíñíàö³îíàëüíèõ áàíê³â âèìàãàº îêðåìîãî ðîçãëÿäó.

Ñåðåä âèçíà÷àëüíèõ ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ ÿâèù, îêð³ì ïðîöåñ³â ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿,
íà ìåæ³ ÕÕ-ÕÕ² ñò. â³äáóâàëîñÿ ïîñòóïîâå ïåðåíåñåííÿ öåíòð³â ñèëè ç ðåã³îí³â Ï³âí³÷íî¿
Àìåðèêè òà Çàõ³äíî¿ ªâðîïè äî ðèíê³â, ùî ôîðìóþòüñÿ. Ï³ñëÿ ñòðóêòóðíèõ òðàíñôîð-
ìàö³é ó ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿íàõ òà Êèòà¿ çàäëÿ ïåðåõîäó äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, à òà-
êîæ çíà÷íî¿ åêîíîì³÷íî¿ ë³áåðàë³çàö³¿ â öèõ äåðæàâàõ âîíè çìîãëè äîñÿãòè ñóòòºâîãî çðî-
ñòàííÿ åêîíîì³êè. Òàê, òåìï çðîñòàííÿ ÂÂÏ ó åêîíîì³êàõ, ùî ôîðìóþòüñÿ, çá³ëüøèâñÿ
ç 3,8%, ÿêèé ñïîñòåð³ãàâñÿ â ñåðåäíüîìó ó ïåð³îä ÷àñó ç 1989 ïî 1998 ðîêè, äî î÷³êó-
âàíèõ 6,5% ó 1999–2008 pp.

Òðàíñíàö³îíàë³çàö³ÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äáóâàºòüñÿ ïî ñóò³ ó òðüîõ îñíîâíèõ
âèì³ðàõ– çá³ëüøåííÿ ðîçì³ð³â áàíê³â ç ³íäóñòð³àëüíî ðîçâèíóòèõ êðà¿í â³ä ì³æíàðîäíèõ
îïåðàö³é, ¿õ âõîäæåííÿ íà ðèíêè áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, ùî ôîðìóþòüñÿ, à òàêîæ äèâåð-
ñèô³êàö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ ïðèíàëåæíîñò³ àêö³îíåð³â òðàíñíàö³îíàëüíèõ áàíê³â [4, ñ. 111].

Ìîæíà âèä³ëèòè äâ³ îñíîâí³ ïðè÷èíè òàêèõ ïðîöåñ³â– ïîøóê íîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðîç-
âèòêó òà äèâåðñèô³êàö³¿ ñòðóêòóðè äîõîä³â ³ ïðàãíåííÿ ïîñèëèòè ñòàá³ëüí³ñòü áàíêó. Îñîá-
ëèâà ïðèâàáëèâ³ñòü ðèíêó Çàõ³äíî¿ ªâðîïè ïîëÿãàº â òîìó, ùî öå îäèí ³ç íàéá³ëüø çð³ëèõ
òà íàä³éíèõ ðèíê³â ó ñâ³ò³. ªâðîïåéñüê³ áàíêè, ó ñâîþ ÷åðãó, íå ëèøå ðîçøèðèëè ìàñ-
øòàáè òðàíñêîðäîííèõ îïåðàö³é, àëå ³ âèéøëè íà ñâ³òîâèé ð³âåíü ï³ñëÿ òîãî, ÿê õâè-
ëÿ ë³áåðàë³çàö³¿ òà ïåðåãóëþâàííÿ ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ï³äâèùèëà ¿õ
ïðèâàáëèâ³ñòü äëÿ ³íâåñòóâàííÿ òà çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ (ðèñ. 1).

Âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà òîé ôàêò, ùî íàñë³äêè ô³íàíñîâî¿ êðèçè ó ïîâíîìó
ðîçì³ð³ ñòàëè ïîì³òíèìè ó ðåéòèíãó òîï-1000 çà 2008 ð³ê. Çà ï³äðàõóíêàìè ²íñòèòóòó
ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñ³â, ùî çíàõîäèòüñÿ ó Âàøèíãòîí³, çàãàëüíèé ðîçì³ð âòðàòè áàíê³â
âíàñë³äîê ñïèñàííÿ íåïîâåðíåíèõ êðåäèò³â çà ïåð³îä â³ä ïî÷àòêó 2007 ðîêó äî ê³íöÿ
òðàâíÿ 2008 ñÿãíóëè 386,7 ìëðä. äîë. (ðèñ. 2). Äàí³ âòðàòè ëèøå ÷àñòêîâî áóëè â³äîáðà-
æåí³ ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ áàíê³â çà 2007 ð³ê. Ïðè öüîìó ñïèñàííÿ àìåðèêàíñüêèõ áàíê³â
â³äáóëèñÿ íà ñóìó 165,7 ìëðä. äîë., ºâðîïåéñüêèõ – 199,6 ìëðä. äîë., à àç³éñüêèõ –
ëèøå 21,4 ìëðä. äîë. Íàäõîäæåííÿ æ êàï³òàëó ñòàíîâèëè 141,3 ìëðä. äîë. òà 125,5
ìëðä. äîë. äëÿ àìåðèêàíñüêèõ òà ºâðîïåéñüêèõ áàíê³â â³äïîâ³äíî, â òîé ÷àñ ÿê àç³éñüê³
áàíêè çá³ëüøèëè ñâî¿ ðåñóðñè íà 9,6 ìëðä. äîë. [5].
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Ðèñ. 1. Äèíàì³êà çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ êðåäèòíî-ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ 
â êðà¿íàõ ªÑ, 2003–2008 ðð.

Äæåðåëî: [7].

Ð³âåíü ³íîçåìíîãî âõîäæåííÿ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó, ÿêå â³äáóâàëîñÿ ïåðåâàæíî
÷åðåç ñòâîðåííÿ äî÷³ðí³õ áàíê³â øëÿõîì ïðèâàòèçàö³¿ âæå ³ñíóþ÷èõ ì³ñöåâèõ ³íñòèòóö³é,
ÿê çà ê³ëüê³ñòþ (ïîíàä 64%), òàê ³ çà ÷àñòêîþ â àêòèâàõ (ïîíàä 68%), ó êðà¿íàõ ÖÑª
çíà÷íî ïåðåâèùóº â³äïîâ³äí³ ïîêàçíèêè äëÿ ³íøèõ êðà¿í ñâ³òó. Öå çóìîâëþâàëîñÿ çàö³êàâ-
ëåí³ñòþ ³íîçåìíèõ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â ó ðèíêàõ êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðî-
ïè òà ïðàãíåííÿì óðÿä³â çàëó÷èòè ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ïðè ïðîâåäåíí³ ïðèâàòèçàö³¿ äåð-
æàâíèõ áàíê³â òà ðåñòðóêòóðèçàö³¿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó [8].

Ó êðà¿íàõ äàíîãî ðåã³îíó çðîñòàííÿ ³íîçåìíî¿ ïðèñóòíîñò³ â³äáóâàëîñÿ äîñèòü
íåð³âíîì³ðíî ó ð³çí³ ïåð³îäè ³ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàëî â³ä ¿õ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìà-
òó. Ìàéæå âñ³ êðà¿íè ÖÑª çàêð³ïèëè ³ñíóþ÷³ íà ïðàêòèö³ îáñÿãè íàö³îíàëüíîãî ðåæè-
ìó òà äîñòóïó íà ðèíîê ó íàö³îíàëüíèõ ãðàô³êàõ çîáîâ'ÿçàíü ó ðàìêàõ ÑÎÒ. Ð³âåíü ë³áå-
ðàë³çàö³¿ òîðã³âë³ ô³íàíñîâèìè ïîñëóãàìè âèÿâèâñÿ ó á³ëüøîñò³ çàçíà÷åíèõ êðà¿í
âèùèì, í³æ ó êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, òà ó äåÿêèõ ðîçâèíóòèõ äåðæàâàõ. Çîêðåìà,
æîäíà êðà¿íà, êð³ì Ñëîâåí³¿, íå çàäåêëàðóâàëà îáìåæåíü íàö³îíàëüíîãî ðåæèìó, à äëÿ
äîñòóïó íà ðèíîê ä³þòü çäåá³ëüøîãî íåäèñêðèì³íàö³éí³ îáìåæåííÿ. Ë³áåðàë³çàö³ÿ
ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ô³íàíñîâèìè ïîñëóãàìè ó êðà¿íàõ ÖÑª õàðàêòåðèçóâàëàñü ïîñòó-
ïîâ³ñòþ ïðîâåäåííÿ, çâ'ÿçêîì ç ðåôîðìóâàííÿì ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà â ö³ëîìó, äåð-
æàâíèì êîíòðîëåì, êîòðèé ïðîÿâëÿâñÿ ó â³äáîð³ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â äëÿ äîïó-
ñêó íà âíóòð³øí³é ðèíîê ³ ó âèçíà÷åíí³ äîçâîëåíèõ ôîðì ³íîçåìíîãî âõîäæåííÿ [10].

Ïðèâàòèçàö³ÿ ì³ñöåâèõ áàíê³â ³íîçåìíèìè ³íâåñòîðàìè íå ñïðè÷èíèëà áåçïîñåðåä-
íüîãî ñòàá³ë³çàö³éíîãî åôåêòó, îñê³ëüêè çì³íà ïðèíöèï³â ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äáóâàëàñü
ëèøå ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Íàòîì³ñòü â³äáóâàâñÿ ïîçèòèâíèé âïëèâ ³íîçåì-
íèõ áàíê³â íà ñò³éê³ñòü ç òî÷êè çîðó çàáåçïå÷åííÿ àäåêâàòíîñò³ êàï³òàëó. Ïî-ïåðøå, âî-
íè çíà÷íî ï³äâèùèëè êàï³òàë³çàö³þ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðà ó 90-õ ðîêàõ ³ ïðîäîâæóâà-
ëè ï³äòðèìóâàòè äîñòàòíüî âèñîê³ ïîêàçíèêè àäåêâàòíîñò³ íàâ³òü çà óìîâ çàëó÷åííÿ
çíà÷íîãî îáñÿãó ðåñóðñ³â íà ðåàë³çàö³þ ñâî¿õ åêñïàíñ³îí³ñòñüêèõ ñòðàòåã³é. Ïî-äðóãå,
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíö³¿ â ñåêòîð³, âèêëèêàíå ä³ÿëüí³ñòþ ³íîçåìíèõ áàíê³â, ñïðèÿëî óñó-
íåííþ ì³ñöåâèõ áàíê³â ç íåäîñòàòí³ì ð³âíåì êàï³òàë³çàö³¿ [11].
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Ðèñ. 2. Äèíàì³êà ñóêóïíèõ àêòèâ³â êðåäèòíî-ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ êðà¿í ªÑ, 
2003–2008 ðð. (ó % â³ä ÂÂÏ)

Äæåðåëî: [6].

Ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â òà ïðèõ³ä òðàíñíàö³îíàëüíèõ áàíê³â ó ô³íàí-
ñîâèé ñåêòîð ñóòòºâî ïðèñêîðþº ïðîöåñè îá'ºäíàííÿ (çîêðåìà ïîãëèíàííÿ) êðåäèòíèõ óñ-
òàíîâ ÿê ì³ñöåâèìè áàíêàìè, òàê ³ ì³æíàðîäíèìè ãðóïàìè. Åìï³ðè÷í³ äîñë³äæåííÿ ïîêà-
çóþòü, ùî âõîäæåííÿ ³íîçåìíèõ áàíê³â ÷åðåç ìåõàí³çì çëèòò³â òà ïîãëèíàíü ïîçèòèâíî
êîðåëþº ç ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ïðèäáàíîãî áàíêó. Ïðîòå, ÿêùî ÒÍÁ
âèð³øóº ñòâîðèòè äî÷³ðí³é áàíê â ³íø³é êðà¿í³, â³í îòðèìóº á³ëüøèé äîñòóï äî ô³íàíñîâèõ
ïîñëóã ó ïðèéìàþ÷³é êðà¿í³. Òàê, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ êðà¿íè ç ðèíêàìè, ùî ôîðìóþòüñÿ,
ìàþòü íàéâèùó ÷àñòêó ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â áàíê³âñüêèõ àêòèâàõ. Íàïðèêëàä, â Ïîëüù³
âîíà ñòàíîâèòü áëèçüêî 80%, à ó Ñëîâà÷÷èí³– áëèçüêî 100% (òàáë. 1).

Òàáëèöÿ 1

×àñòêà ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ êðà¿í 
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Êðà¿íà Ðèíêîâà ÷àñòêà áàíê³â ç ³íîçåìíèì 

êàï³òàëîì 
Óêðà¿íà 31 
Ðîñ³ÿ 8 
Òóðå÷÷èíà 24 
Áîñí³ÿ ³ Ãåðöåãîâèíà 78 
Ñåðá³ÿ 79 
Õîðâàò³ÿ 91 
Ðóìóí³ÿ 89 
Áîëãàð³ÿ 81 
Ëèòâà 90 
Ëàòâ³ÿ 57 
Åñòîí³ÿ 99 
Ñëîâåí³ÿ 35 
Ñëîâà÷÷èíà 98 
×åõ³ÿ 96 
Óãîðùèíà 95 
Ïîëüùà 70 



Ìîäåëü òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó ðèíêîâèõ åêîíîì³êàõ íå áóëà îä-
íîð³äíîþ. Íà ïî÷àòêó ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó, ³íîçåìí³ áàíêè âõîäèëè íà ðèíîê ïåðåâàæ-
íî â øëÿõîì ñòâîðåííÿ íîâîãî áàíêó. Âíàñë³äîê âäàëèõ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì â ðåã³îí³
òà øâèäêîãî ðîñòó åêîíîì³êè ¿õ ïðèñóòí³ñòü â ðåã³îí³ çðîñëà. Ó ïîäàëüøîìó ÒÍÁ âè-
êîðèñòîâóâàëè çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ. Âçàãàë³ äî îñíîâíèõ ôàêòîð³â, êîòð³ âèçíà÷àëè
ñïîñ³á âõîäæåííÿ áàíêó íà ðèíîê êðà¿íè, íàëåæàëè ñòóï³íü ðîçâèòêó ô³íàíñîâî¿ ñèñ-
òåìè òà áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, à òàêîæ íîðìàòèâíî– ïðàâîâà áàçà çàêîíîäàâ÷îãî ðå-
ãóëþâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñôåðè êðà¿íè. Ïðàêòèêà ïîêàçóº, ùî á³ëüø³ñòü âèïàäê³â åêñïàíñ³¿
³íîçåìíîãî êàï³òàëó ìàëè ì³ñöå ó ïåð³îä íåäîñêîíàëîãî çàõèùåííÿ ïðàâ êðåäèòîð³â.
Âàðòî çàóâàæèòè, ùî íà ð³øåííÿ áàíê³â ïðî âèõ³ä çà íàö³îíàëüí³ ìåæ³ âïëèâàëè òà-
êîæ ð³çíèöÿ ó òåìïàõ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ïðèéìàþ÷î¿ òà êðà¿íè áàçóâàííÿ, ³
áëèçüê³ñòü ¿õíüîãî ãåîãðàô³÷íîãî ðîçòàøóâàííÿ [12].

Íåçâàæàþ÷è íà ïåðåâàãè ùîäî çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â áàíê³âñüêó ñèñòå-
ìó, ³ñíóº òàêîæ íèçêà ðèçèê³â òà ïðîòèð³÷, ÿê³, çà ïåâíèõ óìîâ ìîæóòü íåãàòèâíî âïëè-
âàòè íà ðîçâèòîê áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Òàê, ó áàíê³âñüê³é ñèñ-
òåì³ Ïîëüù³ á³ëüøå í³æ 75% êàï³òàëó áàíê³â íàëåæèòü çàðóá³æíèì ³íâåñòîðàì, ùî
ïðèçâåëî äî âèò³ñíåííÿ ç ðèíêó áàíê³â ³ç ïîëüñüêèì êàï³òàëîì òà äî ôàêòè÷íî¿ âòðà-
òè ïîëüñüêèìè ³íâåñòîðàìè êîíòðîëþ íàä áàíê³âñüêîþ ñèñòåìîþ. Òàêà ñèòóàö³ÿ º 
ð³âíîçíà÷íîþ âòðàò³ ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³ êðà¿íè.

Äîñâ³ä íîâèõ êðà¿í-÷ëåí³â ªÑ äàº çìîãó âèä³ëèòè òàê³ îñíîâí³ ðèçèêè, ïîâ'ÿçàí³ ç³
çá³ëüøåííÿì ÷àñòêè ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³.

Ïî-ïåðøå, öå âòðàòà êîíòðîëþ çà áàíê³âñüêîþ ñèñòåìîþ ç áîêó â³ò÷èçíÿíèõ ³íâå-
ñòîð³â. Çà öèõ óìîâ ìîæëèâèì º çì³íà íàïðÿì³â ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ó êðà¿í³: ç.
ï³äòðèìêè ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ äëÿ åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâ ³ âèðîáíèê³â íà ô³íàíñó-
âàííÿ âèðîáíèöòâ çà ó÷àñòþ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó. Â ïåðñïåêòèâ³ öå ìîæå ïîã³ðøèòè
ô³íàíñîâó áåçïåêó Óêðà¿íè àáî âçàãàë³ ïðèçâåñòè äî âòðàòè ô³íàíñîâî¿ òà åêîíîì³÷íî¿
íåçàëåæíîñò³.

Ïî-äðóãå, ³íîçåìí³ áàíêè ìîæóòü áóòè ìåíø ñõèëüíèìè äî çä³éñíåííÿ êðåäèòíî¿
ä³ÿëüíîñò³ â ïðèéìàþ÷³é êðà¿í³, íàïðèêëàä, êîëè åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â êðà¿í³ ð³çêî
çì³íþºòüñÿ (ïîã³ðøóºòüñÿ), àáî íàäàâàòè êðåäèòè âèêëþ÷íî âåëèêèì êîìïàí³ÿì, îñîá-
ëèâî êîìïàí³ÿì ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì, ëèøàþ÷è êîìïàí³¿ ç íèçüêèì êðåäèòíèì ðåé-
òèíãîì òà ðîçäð³áíèé êðåäèòíèé ðèíîê óêðà¿íñüêèì áàíêàì. Òàêà ñèòóàö³ÿ ìîæå ïðè-
çâåñòè äî çíèæåííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ðîáîòè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.

Ïî-òðåòº, ð³çêå çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ³íîçåìíèõ áàíê³â ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³, ÿê³ ìà-
þòü âèùèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ïðèçâåäå äî ïîðóøåííÿ ðîáîòè êîíêóðåíò-
íîãî ìåõàí³çìó ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã. Íàñë³äêîì öüîãî ìîæå áóòè ìîíîïîë³çàö³ÿ
íàö³îíàëüíîãî ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã.

Äî çàãîñòðåííÿ öèõ ðèçèê³â ìîæå ïðèçâåñòè íèçüêèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â, ñòóï³íü â³äêðèòîñò³ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâå-
ñòîð³â, ìåõàí³çìè ðåãóëþâàííÿ ïðèïëèâó ³íîçåìíîãî êàï³òàëó, ñòàá³ëüí³ñòü åêîíîì³êè.

Ïîãëèáëåííÿ ³íòåãðîâàíîñò³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè äî ºâðîïåéñüêîãî òà ñâ³òîâîãî
ô³íàíñîâîãî ðèíê³â îçíà÷àº, ùî ³íñòðóìåíòè êîíòðîëþ çà ðóõîì êàï³òàëó âòðà÷àþòü
ñâîþ åôåêòèâí³ñòü. ßê ðåçóëüòàò, âîíè ëèøå ïðèçâîäÿòü äî çðîñòàííÿ òðàíñàêö³éíèõ
âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ðóõîì êàï³òàëó, îäíàê íå îáìåæóþòü éîãî.

Óêðà¿íà êîíòðîëþº ïðàêòè÷íî âñ³ òèïè îïåðàö³é ç êàï³òàëîì. Îäíàê ÷èñëåíí³
³íñòðóìåíòè êîíòðîëþ çà ðóõîì êàï³òàëó º íåñèñòåìàòè÷íèìè ³ íåäîñòàòíüî óçãîäæå-
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íèìè ì³æ ñîáîþ. Êð³ì òîãî, ³íñòðóìåíòè êîíòðîëþ íåñèìåòðè÷íî âèçíà÷àþòü ïðàâè-
ëà, ùî ðåãóëþþòü ïðèïëèâè òà â³äòîêè êàï³òàëó, îïåðàö³¿ ðåçèäåíò³â ³ íåðåçèäåíò³â. 

Ïîòî÷í³ îáìåæåííÿ íà â³äò³ê êàï³òàëó º æîðñòê³øèìè, àí³æ íà ïðèïëèâ êàï³òàëó, ùî
ïîêëèêàíî îáìåæèòè â³äò³ê êàï³òàëó ç êðà¿íè. Îáìåæåííÿ íà â³äò³ê êàï³òàëó çàçâè÷àé
îáìåæóþòü ³ íàäõîäæåííÿ, ùî óñêëàäíþº ïðîöåñè ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ. Êîíòðîëü
çà ïîòîêàìè êàï³òàëó çä³éñíþºòüñÿ àäì³í³ñòðàòèâíèìè ìåòîäàìè ÷åðåç âèäà÷ó ðåãóëÿ-
òîðàìè äîçâîë³â íà çä³éñíåííÿ ïåâíî¿ îïåðàö³¿.

²íøèìè éìîâ³ðíèìè âèãîäàìè ïîë³òèêè ë³áåðàë³çàö³¿ ðóõó êàï³òàëó º êðàù³ ìîæëè-
âîñò³ äëÿ äèâåðñèô³êàö³¿ ïîðòôåëÿ ö³ííèõ ïàïåð³â ³ çíèæåííÿ âèòðàò íà ô³íàíñóâàí-
íÿ, à òàêîæ ñóâîð³øà ô³ñêàëüíà äèñöèïë³íà ç îãëÿäó íà íåáåçïåêó â³äòîêó êàï³òàëó.
Êð³ì òîãî, ð³çí³ ³íñòðóìåíòè êîíòðîëþ çà ðóõîì êàï³òàëó ïîêàçàëè ñâîþ íååôåêòèâí³ñòü
ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ. Âîíè ëèøå çíà÷íî çá³ëüøóþòü âèòðàòè, îäíàê òåõí³÷íî íå çàïîá³ãà-
þòü ðóõó êàï³òàëó ÷åðåç íåëåãàëüí³ òðàíñàêö³¿ [2, ñ. 9].

Áåçóìîâíî, ë³áåðàë³çàö³ÿ êîðîòêîñòðîêîâîãî êàï³òàëó ìîæå ìàòè ïåâí³ ðèçèêè. 
Öå ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî ïîë³òèêà ë³áåðàë³çàö³¿ ðóõó êàï³òàëó íå çàâæäè íàëåæíèì ÷è-
íîì êîîðäèíóºòüñÿ ³ç ìàêðîåêîíîì³÷íîþ ïîë³òèêîþ. Áåç âèâàæåíî¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿
ïîë³òèêè òà â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîãî òà íååôåêòèâíîãî ðåãóëÿòîðíîãî ñåðåäîâèùà
â³ëüíèé ì³æíàðîäíèé ðóõ êàï³òàëó ìîæå ïðèçâåñòè äî âèñîêî¿ âîëàòèëüíîñò³ ïðèïëè-
âó ³ â³äòîêó. Óêðà¿íà ïîâèííà ìàòè ñôîðìîâàíó ô³íàíñîâó ñèñòåìó, ïåðåä òèì ÿê ïðî-
âîäèòè ìàñøòàáíó ë³áåðàë³çàö³þ ðóõó êàï³òàëó.

Òàêîæ âîíà ïîâèííà ìàòè ñïðèÿòëèâ³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïåðåäóìîâè äëÿ çíÿòòÿ îá-
ìåæåíü íà ðóõ êàï³òàëó. Â óìîâàõ ðåãóëüîâàíîãî âàëþòíîãî êóðñîóòâîðåííÿ (ùî
ï³äòðèìóºòüñÿ â Óêðà¿í³) îäíî÷àñíèé êîíòðîëü çà êóðñîóòâîðåííÿì ³ â³ëüíèé ðóõ
êàï³òàëó ïîñèëþþòü ðèçèêè ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Òîáòî, ô³êñîâàíèé âàëþòíèé êóðñ çà óìîâ
â³ëüíîãî ðóõó êàï³òàëó îçíà÷àº â³äìîâó â³ä íåçàëåæíî¿ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè. Ïîäàëü-
øà ï³äòðèìêà ô³êñîâàíîãî âàëþòíîãî êóðñó îçíà÷àº, ùî öåíòðàëüíèé áàíê ïîâèíåí
çì³íþâàòè ïðîïîçèö³þ ãðîøåé ó â³äïîâ³äíîñò³ äî äèíàì³êè ïðèïëèâó/â³äòîêó êàï³òà-
ëó, ùîá óòðèìóâàòè âàëþòíèé êóðñ ñòàá³ëüíèì, ³ º îáìåæåíèì ó âèêîðèñòàíí³ ³íñòðó-
ìåíò³â ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè äëÿ ï³äòðèìàííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ö³í íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó.
Êð³ì òîãî, ùîá áóëà âïåâíåí³ñòü ó ñòàëîñò³ òàêî¿ ïîë³òèêè, íåîáõ³äíà ðîçâèíåíà
ô³ñêàëüíà ñèñòåìà, ÷îãî íå ìîæíà ñêàçàòè ïðî óêðà¿íñüêó ô³ñêàëüíó ñèñòåìó ñüîãîäí³.
Òîìó çàñòåðåæåííÿ ùîäî «ðàííüî¿ ë³áåðàë³çàö³¿» º ö³ëêîì âèïðàâäàíèì.

Ð³âåíü äîëàðèçàö³¿ àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â óêðà¿íñüêèõ áàíê³â ïîñò³éíî çðîñòàâ ïðîòÿãîì
äåê³ëüêîõ îñòàíí³õ ðîê³â. Çà ñòàíîì íà ê³íåöü äðóãîãî êâàðòàëó 2009 ð. ïîçèêè â ³íîçåìí³é
âàëþò³ ñêëàëè áëèçüêî 45% çàãàëüíîãî ïîðòôåëÿ êðåäèò³â, à äåïîçèòè â ³íîçåìí³é âàëþò³ –
ìàéæå 40% çàãàëüíî¿ ñóìè äåïîçèò³â. Áàíêè íåñóòü çíà÷í³ âàëþòí³ ðèçèêè ³ ïîâèíí³ áó-
äóòü ó íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó ðîçâ'ÿçóâàòè öþ ïðîáëåìó. Ñèòóàö³ÿ òàêîæ óñêëàäíþºòüñÿ
÷åðåç â³äñóòí³ñòü ³íñòðóìåíò³â õåäæóâàííÿ – äåðèâàòèâè â Óêðà¿í³ ìàéæå íå âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ ³ íàâðÿä ÷è ñòàíóòü äîñòóïíèìè íàéáëèæ÷èì ÷àñîì, îñê³ëüêè â³äñóòí³ íåîáõ³äí³ ðå-
ãóëÿòîðí³ àêòè, ÿê³ á âèçíà÷àëè óìîâè ¿õ âèïóñêó òà îá³ãó [3, ñ. 43]. 

Ó â³äïîâ³äü íà ñïëåñê ïðèâàòíîãî ïðèïëèâó êàï³òàëó äî êðà¿í ç ðèíêàìè, ùî ôîðìó-
þòüñÿ, íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. çàñòîñîâóâàëèñÿ ð³çí³ ìåòîäè äëÿ óïðàâë³ííÿ âåëèêèìè ïîòîêà-
ìè êàï³òàëó. Ñåðåä ìîæëèâîñòåé, ÿê³ ðîçãëÿäàëèñü, áóëè, çîêðåìà, ñòåðèë³çàö³ÿ øëÿõîì
îïåðàö³é íà â³äêðèòîìó ðèíêó, çì³íà ðåçåðâíèõ âèìîã, âñòàíîâëåííÿ æîðñòê³øîãî/ì'ÿê³øî-
ãî ô³ñêàëüíîãî êîíòðîëþ. Êîæíà ç öèõ ïîë³òèê ìàëà ïîá³÷í³ åôåêòè, ÿê³ ³íîä³ áóëè
á³ëüøèìè çà âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ³ç øèðîêîìàñøòàáíèìè ïðèïëèâàìè êàï³òàëó. Êîíòðîëü íà
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îñíîâ³ ö³íè, íàïðèêëàä, ìåòîäîì âïðîâàäæåííÿ íåêîìïåíñîâàíèõ ðåçåðâíèõ âèìîã, äîâ³â
ïåâíó åôåêòèâí³ñòü ó ñòðèìóâàíí³ êîðîòêîñòðîêîâîãî ïðèïëèâó êàï³òàëó [1, ñ. 13].

Âàæëèâî ï³äêðåñëèòè, ùî çá³ëüøåííÿ ìàñøòàá³â òà ï³äâèùåííÿ ñêëàäíîñò³ ðîáîòè
òðàíñíàö³îíàëüíèõ áàíê³âñüêèõ ãðóï íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü ðîç-
øèðåííÿ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà îðãàí³â áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó. Õî÷à öå ïèòàí-
íÿ íå º íîâèì, â óìîâàõ ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ âîíî íàáóâàº âñå
á³ëüøîãî çíà÷åííÿ. Åôåêòèâíå ïîºäíàííÿ íàëåæíîãî íàãëÿäó â êðà¿í³ ì³ñöåçíàõîäæåí-
íÿ ç ä³ºâèì íàãëÿäîì íà êîíñîë³äîâàí³é îñíîâ³ â êðà¿í³ ðåºñòðàö³¿ âèìàãàº âñòàíîâ-
ëåííÿ á³ëüø ò³ñíî¿ ñï³âïðàö³, â îñíîâíîìó ÷åðåç îáì³í ³íôîðìàö³ºþ, à òàêîæ ïîãëèá-
ëåííÿ çíàíü ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ³ çì³öíåííÿ çâ'ÿçê³â ç ô³íàíñîâèìè ãðóïàìè.

Óñï³õ ñèñòåìè ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè Áàçåëü-II ç ïîäàëüøèì ñòâîðåííÿì íîâî¿ ñè-
ñòåìè Áàçåëü-I²I çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíîñò³ òàêî¿ ñï³âïðàö³. Ó ìàéáóò-
íüîìó âèíèêàòèìå íåîáõ³äí³ñòü ó á³ëüø øèðîê³é ñï³âïðàö³, êîîðäèíàö³¿ ðîáîòè â
îö³íö³ äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó áàíê³â. Òàê³ ä³¿ ñïðèÿòèìóòü á³ëüø ïîñë³äîâíîìó âïðîâàä-
æåííþ ñòàíäàðò³â, âèð³âíþâàííþ óìîâ ðîáîòè òà çíèæåííþ íåïîòð³áíîãî íàâàíòàæåí-
íÿ ç áîêó ðåãóëþþ÷èõ îðãàí³â. Âîíè òàêîæ çìåíøàòü çàö³êàâëåí³ñòü áàíê³â â îñïîðþ-
âàíí³ ä³é ðåãóëþþ÷èõ îðãàí³â ó ð³çíèõ þðèñäèêö³ÿõ.

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. Â³ò÷èçíÿíèé ðèíîê áàíê³âñüêèõ ïî-
ñëóã º íàäçâè÷àéíî ïðèâàáëèâèì äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, îñê³ëüêè â³í ùå äàëåêèé
äî ñâîãî íàñè÷åííÿ. Ïðèñóòí³ñòü òðàíñíàö³îíàëüíèõ áàíê³â â Óêðà¿í³ º îäí³ºþ ç ôîðì
ïðîÿâó ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ òà ì³æíàðîäíî¿ ³íòåãðàö³¿ ó ñôåð³ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí
ì³æ äåðæàâàìè. Ïåðåäóñ³ì â³äáóëîñÿ ðîçøèðåííÿ ðèíêó ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ, çà-
ãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ ô³íàíñîâèõ ñòðóêòóð, çì³íè ïð³îðèòåò³â ó ðîçâèòêó áàíê³â, ÿê³ñí³
çì³íè â ñòðóêòóð³ àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â. Íàéá³ëüøèìè ºâðîïåéñüêèìè ³íâåñòîðàìè â
áàíê³âñüêèé ñåêòîð íàøî¿ êðà¿íè âèñòóïàþòü ÐÔ, Àâñòð³ÿ, Ôðàíö³ÿ òà ²òàë³ÿ.

Îäíàê, ïðîíèêíåííÿ òðàíñíàö³îíàëüíîãî êàï³òàëó ó â³ò÷èçíÿíó áàíê³âñüêó ñèñòåìó ìàº
ÿê ïîçèòèâí³, òàê ³ íåãàòèâí³ ñòîðîíè. Äî ïîçèòèâíèõ âàðòî â³äíåñòè øâèäêå òà åôåêòèâíå
âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ ìåòîä³â áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; ðîçøèðåííÿ ñïåêòðó ÿê³ñíèõ ïî-
ñëóã, êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â, ùî ìîæå çàáåçïå÷èòè â ðåçóëüòàò³
äåÿêå çäåøåâëåííÿ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã; çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ñòðàõóâàííÿ áàíê³âñüêèõ
ðèçèê³â; àêòèâ³çàö³ÿ êîíêóðåíö³¿ òà ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñó ðåôîðìóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñè-
ñòåìè; çàïðîâàäæåííÿ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ, ðåîðãàí³çàö³¿
òà ðåñòðóêòóðèçàö³¿ áàíê³â, ùî íàáóâàº âèêëþ÷íî âàæëèâîãî çíà÷åííÿ â óìîâàõ êîíñîë³äàö³¿;
ïîñèëåííÿ ðîë³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ïðîöåñ³ ðîçïîä³ëó ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â; ï³äâèùåí-
íÿ êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ áàíê³âñüêèõ ïðàö³âíèê³â. Íåãàòèâè åêñïàíñ³¿ òðàíñíàö³îíàëüíî-
ãî êàï³òàëó ó â³ò÷èçíÿíó áàíê³âñüêó ñèñòåìó ïîëÿãàþòü ïåðåâàæíî ó ïîñèëåíí³ çàëåæíîñò³
â³ä çàêîðäîííèõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ áàíê³â, ùî ñòàâèòü ï³ä çàãðîçó åêîíîì³÷íó áåçïåêó
êðà¿íè, îñê³ëüêè ìîæëèâ³ñòü ðàïòîâîãî òà ñóòòºâîãî â³äïëèâó êàï³òàëó ç êðà¿íè ó ðàç³
ïîã³ðøåííÿ ñèòóàö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó ñòàëà î÷åâèäíîþ ï³ä ÷àñ ãëîáàëüíî¿ ô³íàí-
ñîâî¿ êðèçè 2007–2009 ðð.
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Â äàí³é ñòàòò³ ðîçêðèâàºòüñÿ ïðîáëåìà îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêèõ âè-
ðîáíèê³â íà ñâ³òîâîìó ðèíêó òà âèçíà÷åííÿ ÷èííèê³â âïëèâó íà ì³æíàðîäíó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè.

This article researches the problem of competitiveness evaluating of Ukrainian producers in the
world market and definition of influencing factors on international competitiveness as for produc-
tion of the enterprise in Ukraine.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, åêñïîðòíèé òîâàð, â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà, ïîêàç-
íèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ùî ðîçâèâàþòüñÿ â íàø³é êðà¿í³, ïèòàííÿ ïðî çì³íó
îð³ºíòàö³¿ â êðèòåð³ÿõ îö³íêè ïðîäóêö³¿, ùî ðîçðîáëÿºòüñÿ ³ âèïóñêàºòüñÿ, íàáóâàº îñîá-
ëèâî¿ çíà÷óùîñò³. Îäíèì ç òàêèõ êðèòåð³¿â ìîæå ñëóæèòè ì³æíàðîäíà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿, àíàë³ç ³ îö³íêà ÿêî¿ ñòàº îá'ºêòèâíîþ íåîáõ³äí³ñòþ, áî â ñó÷àñí³é êîí-
êóðåíòí³é áîðîòüá³ ïðè âñ³é ¿¿ ìàñøòàáíîñò³, äèíàì³çì³ ³ ãîñòðîò³ âèãðàº òîé, õòî àíàë³çóº
³ áîðåòüñÿ çà ñâî¿ êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿. Ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿ ñóòòºâî ïîñèëþþòü ðîëü êðè-
òåð³ÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó ¿õ áîðîòüá³ íà ñâ³òîâèõ ðèí-
êàõ. Íà ́ ðóíò³ öèõ ïðîöåñ³â ó çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ çä³éñíþþòüñÿ øèðîêîìàñøòàáíå âïðî-
âàäæåííÿ âèñîêîêðåàòèâíèõ ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ ì³æíàðîäíîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ
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