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Â äàí³é ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî êîíöåïòóàëüíèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ àäàïòèâíèõ ìåõàí³çì³â
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì íà îñíîâ³ ìîäåëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó äëÿ îá´ðóíòîâàíî-
ãî ïðîãíîçóâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ ïîäàëüøî¿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

In this article the developed conceptual approach is presented to forming of adaptive mecha-
nisms of management an enterprise on the basis of design of economic potential for grounded prog-
nostication and planning of subsequent financially economic to activity of enterprise.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîäåëþâàííÿ, åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë, ñòðàòåã³ÿ, ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü, ðîçâè-
òîê ï³äïðèºìñòâà.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ï³äâèùåííÿ íåñòàá³ëüíîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ ïðîáëåìà ñòðàòåã³÷íî-
ãî ïëàíóâàííÿ ñòàº îñîáëèâî àêòóàëüíîþ. Íåäîñòàòíº îïðàöþâàííÿ ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íî-
ãî ïëàíóâàííÿ, íåï³äãîòîâëåí³ñòü êåð³âíèê³â ð³çíîãî ð³âíÿ äî óõâàëåííÿ îá´ðóíòîâàíèõ,
çâàæåíèõ ³ îáäóìàíèõ ð³øåíü âåäå äî òàêèõ ÿâèù, ÿê ðîçðèâ ãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â, íå-
âèêîíàííÿ äîãîâ³ðíèõ çîáîâ'ÿçàíü, âçàºìí³ íåïëàòåæ³, çíèæåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâ-
íîñò³. Íà á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÷àñòèíà ïðîáëåì, ùî âèìàãàþòü ñòðàòåã³÷íîãî ðåàãóâàí-
íÿ, íå îòðèìóº äîñòàòíüî¿ óâàãè êåð³âíèê³â. Ñèñòåìà óõâàëåííÿ ð³øåíü ïîòðåáóº ï³äâèùåííÿ
ðîë³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. ßê³ñòü ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü ñëóãóº äîïîìîãîþ â ðåàë³çàö³¿
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ³ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. Ó ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ,
îñîáëèâå çíà÷åííÿ ìàº ðîçðîáêà òåîð³¿ ³ ìåòîä³â àíàë³çó ïîòåíö³àëó åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì.

Ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíèõ, àäàïòîâàíèõ äî ñó÷àñíèõ óìîâ ðîçâèòêó âèðîáíè÷èõ
â³äíîñèí ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè íå ìîæëèâå áåç êîì-
ïëåêñíîãî ³ ñèñòåìíîãî äîñë³äæåííÿ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë», âèçíà÷åííÿ éî-
ãî ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â ³ õàðàêòåðó âçàºìîä³¿ ì³æ íèìè. Ïðè öüîìó åêîíîì³÷íèé ïî-
òåíö³àë ï³äïðèºìñòâ âàðòî ðîçãëÿäàòè íå ò³ëüêè ÿê çäàòí³ñòü âèðîáëÿòè òîâàðè òà ïîñëóãè,
àëå ³ ÿê ñèñòåìó, ùî ñèíòåçóº äèíàì³÷íå çðîñòàííÿ òàêî¿ çäàòíîñò³. Âèð³øåííÿ ö³º¿ àê-
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òóàëüíî¿ çàäà÷³ íå ìîæëèâå áåç ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ ïðèíöèïîâî íîâèõ ï³äõîä³â
äî âèçíà÷åííÿ ðîë³ ³ ì³ñöÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ó ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ äèíàì³÷íîñò³ çîâí³øíüîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà. 

Ðàçîì ç òèì, âõîäæåííÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè â ñèñòåìó ñâ³òîâî¿ êîí-
êóðåíö³¿ ðîáèòü àêòóàëüíîþ ïðîáëåìó îðãàí³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì
ÿê îäíó ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ ïðîáëåì óäîñêîíàëåííÿ çàãàëüíèõ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ
ï³äïðèºìñòâîì. Áàãàòî ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç óïðàâë³ííÿì ³ îö³íêîþ ïîòåíö³àëó, çà-
ëèøàþòüñÿ íåâèð³øåíèìè. 

Ïèòàííÿ äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë», éî-
ãî ôîðìóâàííÿ, ìîäåëþâàííÿ îö³íêè òà óïðàâë³ííÿ ðîçãëÿäàëèñÿ ó ïðàöÿõ ².Î. Áëàí-
êà [1], Ê. Áîóìåíà, Â.Ì. Ãåéöÿ [2], Ç.Â. Ãåðàñèì÷óê [3], Â.À. Çàáðîäñüêîãî, Ã.Á. Êëåé-
íåðà òà ³íøèõ.

Îäíàê, ó íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ ùå íå äîñèòü ÷³òêî âèçíà÷åí³ ïîçèö³¿ ùîäî ñòâî-
ðåííÿ òåîðåòè÷íîãî áàçèñó äëÿ ïîáóäîâè ìåõàí³çì³â ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî ôóíêö³îíó-
þ÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà é òåõíîëîã³¿ ¿õíüîãî çàñòîñóâàííÿ. Â³äñóòí³ñòü ðîá³ò,
ÿê³ á êîìïëåêñíî ðîçãëÿäàëè ïèòàííÿ ðîçðîáêè êîíêðåòíèõ ìåòîä³â ³ ìåòîäèê îö³íêè
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà òà ðåêîìåíäàö³é ç ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ â îðãàí³çàö³éíîìó ìå-
õàí³çì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ³ îáóìîâèëè âèá³ð òåìàòèêè äîñë³äæåííÿ. 

Ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíèõ, àäàïòîâàíèõ äî ñó÷àñíèõ óìîâ ðîçâèòêó âèðîáíè÷èõ â³äíî-
ñèí ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè íåìîæëèâå áåç êîìïëåêñíî-
ãî ³ ñèñòåìíîãî äîñë³äæåííÿ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë», âèçíà÷åííÿ éîãî ñòðóê-
òóðíèõ åëåìåíò³â ³ õàðàêòåðó âçàºìîä³¿ ì³æ íèìè [4]. Òîìó îñíîâíèì çàâäàííÿì
äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó º ñòâîðåííÿ ³íñòðóìåíòàëüíèõ çàñîá³â, ùî äîç-
âîëÿþòü âèÿâèòè, ïðîàíàë³çóâàòè, îö³íèòè ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà ³ ðîçðîáèòè ñèñòåìó
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ íà îñíîâ³ îö³íêè ð³âíÿ éîãî âèêîðèñòàííÿ.

Óçàãàëüíèìî îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà: 
1. Ìîæëèâîñò³ áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà çäåá³ëüøîãî çàëåæàòü â³ä íàÿâíîñò³ ñîö³àëü-

íî-åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â òà ³íøèõ ðåçåðâ³â, íå çàëó÷åíèõ ó âèðîáíèöòâî. À ñàì ïîòåíö³àë
ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ éîãî ðåàëüíèìè ìîæëèâîñòÿìè â ò³é ÷è ³íø³é ñôåð³ ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðè÷îìó íå ò³ëüêè ðåàë³çîâàíèìè, à é íåðåàë³çîâàíèìè ç
áóäü-ÿêèõ ïðè÷èí. 

2. Ð³âåíü ³ ðåçóëüòàòè ðåàë³çàö³¿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, îáñÿãè âèðîáëåíî¿ ïðî-
äóêö³¿ àáî îòðèìàíîãî äîõîäó âèçíà÷àþòüñÿ òàêîæ ìåõàí³çìàìè óïðàâë³ííÿ
ï³äïðèºìñòâîì òà éîãî àäåêâàòíîþ îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ, ñòàá³ëüí³ñòþ ô³íàíñî-
âî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñïèðàþ÷èñü íà îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ìîæíà ñòâåðäæó-
âàòè, ùî ìîäåëü éîãî îö³íêè âèçíà÷àºòüñÿ: 

– îáñÿãîì òà ÿê³ñòþ íàÿâíèõ ó íüîãî ô³íàíñîâèõ òà íåìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â; 
– çäàòí³ñòþ îñ³á, ùî ïðèéìàþòü ð³øåííÿ, îïòèìàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâí³ ðå-

ñóðñè ï³äïðèºìñòâà; 
– ³íôîðìàö³éíèìè çàñîáàìè, òîáòî çäàòí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà ãåíåðóâàòè ³ òðàíñôîð-

ìóâàòè ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè äëÿ âèêîðèñòàííÿ ¿õ ó âèðîáíè÷³é, êîìåðö³éí³é òà óï-
ðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³; 

– ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà ùîäî îíîâëåííÿ òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íî¿ áà-
çè âèðîáíèöòâà, ïåðåõîäó íà âèïóñê íîâî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿, âèêîðè-
ñòàííÿ ñó÷àñíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì; 
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– ³íâåñòèö³éíî-ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà. 
Ðàçîì óñ³ ö³ âëàñòèâîñò³ ìîäåë³ ñòâîðþþòü ñóêóïíèé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë

ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé â³äîáðàæàº ð³âåíü éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.
Â³äïîâ³äíî äî òåîð³¿ ñèñòåì ³ ñèñòåìíîãî àíàë³çó çàâäàííÿ îö³íêè åêîíîì³÷íîãî ïî-

òåíö³àëó ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ñèñòåìó, â ÿê³é ìîæíà âèä³ëèòè îñíîâí³ ¿¿ âëàñòèâîñò³, ÿê³ íå-
îáõ³äíî âðàõîâóâàòè ïðè ðîçðîáö³ ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³, òàê³, ÿê ö³ë³ñí³ñòü, ñòðóêòóðîâàí³ñòü,
³ºðàðõ³÷í³ñòü, ôóíêö³îíàëüí³ñòü, êåðîâàí³ñòü, ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü, ñàìîîðãàí³çàö³ÿ [4]. Ñè-
ñòåìà ìàº ñòðóêòóðó, ï³ä ÿêîþ ðîçóì³ºòüñÿ ñóêóïí³ñòü åëåìåíò³â, à òàêîæ çâ'ÿçê³â ì³æ åëå-
ìåíòàìè ñèñòåìè. Ñòðóêòóðà º ñïîñîáîì ëîã³÷íîãî îïèñó çâ'ÿçê³â ì³æ êîìïîíåíòàìè ñè-
ñòåìè ³ ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíà ó âèãëÿä³ êîíöåïòóàëüíî¿ ñõåìè. 

Êîíöåïòóàëüíó ñõåìó ìîäåëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà (ðèñ. 1)
ïðåäñòàâëåíî âçàºìîä³ºþ áëîê³â, âèîêðåìëåííÿ êîæíîãî ç ÿêèõ îáóìîâëåíå íå-
îáõ³äí³ñòþ ãíó÷êîñò³ ñèñòåìè íàñòðîþâàíü, àäàïòàö³¿ äî ð³çíîìàí³òíèõ óìîâ ³ âèìîã,
ïðàâèë ðîáîòè, ùî äèôåðåíö³þþòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ïàðàìåòð³â ôóíêö³îíóâàííÿ åêî-
íîì³÷íîãî îá'ºêòó. 

Ðèñ.1. Êîíöåïòóàëüíà ñõåìà ìîäåëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà 
(ðîçðîáëåíî àâòîðîì)
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Ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé áëîê ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ïî-
òåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àº ìåòó òà ïðåäñòàâëÿºòüñÿ ó âèãëÿä³ ìíîæèíè çàâäàíü,
ÿê³ âèð³øóþòüñÿ â ðàìêàõ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè, ùî é îá´ðóíòîâóº ñêëàä ìàòåìàòè÷-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ (ñóêóïí³ñòü ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â, ìîäåëåé, àëãîðèòì³â äëÿ ðåàë³çàö³¿
ö³ëåé ³ çàâäàíü ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè). Îñíîâîþ äëÿ âèð³øåííÿ çàäà÷³ º áàçà äàíèõ,
ÿêà ì³ñòèòü ñòàíäàðòí³ òà ñïåöèô³÷í³ ïîêàçíèêè. 

Ïîºäíàííÿ âñ³õ äàíèõ, ùî ì³ñòÿòüñÿ ó ìàñèâàõ ñòàíäàðòíèõ òà ñïåöèô³÷íèõ ïîêàç-
íèê³â, ³ çâåäåííÿ ¿õ äî ºäèíîãî ôîðìàòó ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ìíîæèíè íåîáõ³äíèõ
âèõ³äíèõ äàíèõ óòâîðþâàòèìóòü óí³âåðñàëüíèé íàá³ð ïîêàçíèê³â «Áàçà äàíèõ». 

Òàêèì ÷èíîì, âèõ³äíèì ³íôîðìàö³éíèì ïîòîêîì áàçè äàíèõ º íàá³ð ïîêàçíèê³â, ùî
ÿâëÿþòü ñîáîþ ñåðåäí³ çíà÷åííÿ, êîåô³ö³ºíòè, çâåäåí³ ïîêàçíèêè òà ³íøå. ²íôîðìàö³éíèé
ïîò³ê ó çàëåæíîñò³ â³ä çàâäàíü îáðîáëÿºòüñÿ â áàç³ çíàíü, ³íñòðóìåíòàð³ºì ÿêî¿ º ñó-
êóïí³ñòü íàóêîâèõ çàñîá³â äîñë³äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â, ùî ïåðåòâîðþº óí³âåðñàëü-
íèé íàá³ð ïîêàçíèê³â ìåòîäàìè ìàòåìàòè÷íîãî òà åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó. 

Ìåòîþ êîíòóðó ìîäåëþâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ º ïåðåäáà÷åííÿ ðîçâèòêó åêî-
íîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, åêîíîì³÷íå ïðîãíîçóâàííÿ òà îö³íêà âïëèâó âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ôàê-
òîð³â òà íàñë³äê³â ¿õ çì³íè íà ðåçóëüòàòèâíèé ïîêàçíèê. Àíàë³çóþ÷è ïðîöåñè óï-
ðàâë³ííÿ ÷åðåç ïðèçìó ³íôîðìàö³éíî-ðîçâ'ÿçóâàëüíèõ ïðîáëåì, äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè
«Áëîê ìîäåëþâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ» ÿê áàíê íîðìàòèâíî-ïðèêëàäíèõ ìîäåëåé, ùî
ðîáëÿòü ìîæëèâîþ ³ì³òàö³þ ð³çíîìàí³òíèõ ÷àñòêîâèõ ³ ö³ë³ñíèõ ð³øåíü ùîäî âèçíà÷åí-
íÿ ïðîãíîç³â ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â. 

Ïðîöåñ ïîáóäîâè ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³, ùî îïèñóº ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòîê åêî-
íîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíèé ó íàñòóïíîìó âèãëÿä³:
âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ìîäåëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó; ö³ëåñïðÿìîâàíèé çì³ñòî-
âíèé îïèñ ñèñòåìè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ç ðîçðîáêîþ ôîðìàëüíî¿ ñõåìè, ùî
â³äîáðàæàº ìåõàí³çì éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó; ñêëàäàííÿ áëîê-ñõåìè (àëãîðèò-
ìó ðåàë³çàö³¿) ìîäåë³, ùî çàáåçïå÷óº ñèñòåìíèé, ö³ëåñïðÿìîâàíèé îïèñ îá'ºêòó ìîäå-
ëþâàííÿ; âèá³ð ïàðàìåòð³â ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó; âèçíà÷åííÿ ³ çâ'ÿçîê âñ³º¿
³íôîðìàö³¿, öèðêóëþþ÷î¿ â ñèñòåì³; ôîðìàëüíå äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó
ç ìåòîþ óòî÷íåííÿ ìåõàí³çìó éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ; êîðåãóâàííÿ ìîäåë³ îá'ºêòó
â³äïîâ³äíî äî çì³íè çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ìîäåëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó çä³éñíþºòüñÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ ö³ëåé,
ãîëîâíîþ ç ÿêèõ º ïîøóê íàïðÿì³â ³ ñïîñîá³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ. Âèõîäÿ÷è ç ö³ëåé ìîäåëþâàííÿ, âèáèðàþòüñÿ âèäè ìîäåëåé, âèçíà÷àþòüñÿ
ñïîñ³á ³ ôîðìà îïèñó îá'ºêòó ìîäåëþâàííÿ, éîãî ñòðóêòóðíèé ³ ôóíêö³îíàëüíèé çì³ñò,
âèá³ð ïàðàìåòð³â îïèñó ³ êðèòåð³¿â.

Ðåçóëüòàòîì áëîêó ïðîãíîçóâàííÿ òà ìîäåëþâàííÿ º ôîðìóâàííÿ áàçè ñöåíàð³¿â ìî-
äåëþâàííÿ. ßê ïðàâèëî, êîæåí ñöåíàð³é ïðèïóñêàº äåê³ëüêà ñïîñîá³â óïðàâë³ííÿ. Òîìó
âèíèêàº ïðîáëåìà îö³íêè ïîð³âíÿëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ñöåíàð³¿â ìîäåëþâàííÿ äëÿ âèáîðó
íàéêðàùîãî ç íèõ (àáî ¿õíüî¿ ïåâíî¿ êîìá³íàö³¿). Ï³ñëÿ âèáîðó îïòèìàëüíèõ ñïîñîá³â âïëè-
âó íà êîíêðåòí³ ðèçèêè âèíèêàº ìîæëèâ³ñòü ôîðìóâàííÿ çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ
ïîâíèì êîìïëåêñîì ðèçèê³â îá'ºêòà, ùî äîñë³äæóºòüñÿ. Öå ñòàä³ÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Ðå-
çóëüòàòîì äàíî¿ ñòàä³¿ º îòðèìàííÿ íîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî çì³íè ïåâíèõ âíóòð³øí³õ ïàðà-
ìåòð³â. Öÿ ³íôîðìàö³ÿ º ìîäåëüíîþ ³ áóäå âèêîðèñòîâóâàòèñü ÿê âõ³äíà ó íàñòóïíîìó öèêë³
ìîäåëþâàííÿ. Îòæå, çàêëþ÷íèì åòàïîì º êîðåãóâàííÿ ðåçóëüòàò³â ðåàë³çàö³¿ îáðàíî¿ ñòðà-
òåã³¿ ç óðàõóâàííÿì íîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî ðåàë³çóºòüñÿ ìåõàí³çìîì çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó.
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Òàêèì ÷èíîì, ðîçðîáëåíà êîíöåïö³ÿ ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñíîãî àíàë³çó åêîíîì³÷íî-
ãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà äîçâîëÿº ïðîåêòóâàòè ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷í³ ñèñòåìè ð³çíî-
ãî ñòóïåíÿ ñêëàäíîñò³ òà ïðèçíà÷åííÿ, ÿê³ äàþòü ìîæëèâ³ñòü íà ïðàêòèö³ âèð³øóâàòè
ñêëàäí³ çàäà÷³ àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ âèáèðàòè ðåàëüí³ íàóêîâî-îá´ðóí-
òîâàí³ ñòðàòåã³¿ ¿õ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.
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Â äàí³é ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíî ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî êîíêóðåíòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ íà ïðîäóêö³þ,
ÿêèé âðàõîâóº ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ òà ðèíêîâó ñèëó ï³äïðèºìñòâà. Çàïðîïîíîâàíî ìîäåëü, ùî äîç-
âîëÿº âèçíà÷èòè ö³ë³ òà ñòðàòåã³¿ ö³íîóòâîðåííÿ â çàëåæíîñò³ â³ä êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà. 

The methodical approach of competetive pricing on products of machine-building enterprises,
which takes into account product's quality and market force of enterprise is presented in this arti-
cle. The model, which allows to choîse pricing purposes and price strategies depending on com-
petetive position of enterprise is offered.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíêóðåíòíå ö³íîóòâîðåííÿ, êîíêóðåíòíà ïîçèö³ÿ, ö³íîâà ñòðàòåã³ÿ, ðèíêîâà
ñèëà, ìàøèíîáóäóâàííÿ

Ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíê³â ç êîíêóðåíòíîþ ñòðóêòóðîþ ³ çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ â áî-
ðîòüá³ çà ñïîæèâà÷à âèìàãàº á³ëüø çâàæåíîãî ï³äõîäó äî ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ö³í. Â³äñóòí³ñòü óí³âåðñàëüíîãî, âèïðîáóâàíîãî ïðàêòè-
êîþ ï³äõîäó äî ïðèéíÿòòÿ ö³íîâèõ ð³øåíü â óìîâàõ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà óñêëàä-
íþº ïðîöåñ ö³íîóòâîðåííÿ. ²ñíóþ÷³ ðîçðîáêè íå â³äïîâ³äàþòü ïîâíîþ ì³ðîþ âèìîãàì
ï³äïðèºìñòâ, ó ò.÷. é ìàøèíîáóä³âíèõ Çà òàêèõ óìîâ àêòóàëüíèì çàâäàííÿì º âäîñêî-
íàëåííÿ ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â äî êîíêóðåíòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³
òà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó äî êîíêóðåíòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ íà
ïðîäóêö³þ ï³äïðèºìñòâà, ó ò.÷. ìàøèíîáóä³âíîãî. Çàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàþòü ó
íàñòóïíîìó: âèçíà÷èòè ñóòí³ñòü êîíêóðåíòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ; ïðîàíàë³çóâàòè ïðîöåñ
ö³íîóòâîðåííÿ íà ïðîäóêö³þ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó ïîáóòîâèõ ãàçîâèõ
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