
2. ²íâåñòèö³éí³ êîøòè ç ôîíäó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ñïðÿìîâóþòüñÿ íà çàì³íó
óñòàòêóâàííÿ ó t-èé ïåð³îä, íå ïîâèíí³ ïåðåâèùóâàòè çàïëàíîâàíó âåëè÷èíó Qt.

3. Ñóìàðíèé ïðèáóòîê, îäåðæàíèé ó ðåçóëüòàò³ åêñïëóàòàö³¿ íîâîãî òà ñòàðîãî óñòàò-
êóâàííÿ â t-èé ïåð³îä, ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé íà çàì³íó óñòàòêóâàííÿ â íàñòóïíîìó ïåð³îä³.

4. Ñóìàðí³ âèòðàòè íà çàì³íó îáëàäíàííÿ â t-èé ïåð³îä ïîâèíí³ áóòè ð³âíèìè ³íâå-
ñòèö³éíèì êîøòàì ³ç ôîíäó ðîçâèòêó, ÷àñòèí³ ïðèáóòêó, îäåðæàíîãî â³ä çàì³íè îáëàä-
íàííÿ â ïîïåðåäíüîìó ïåð³îä³, òà ³íâåñòèö³éíèì êîøòàì ç àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë. 

5. Ñóìàðíèé âèïóñê ïðîäóêö³¿ â t-èé ïåð³îä íà ä³þ÷îìó òà íîâîìó îáëàäíàíí³ ïî-
âèíåí äîð³âíþâàòè óñòàíîâëåíîìó îáñÿãó âèðîáíèöòâà ö³º¿ ïðîäóêö³¿ ç óðàõóâàííÿì ìîæ-
ëèâîãî íàäâèðîáíèöòâà ÷è äåô³öèòó ¿¿ ç â³äïîâ³äíèìè âòðàòàìè ïðèáóòêó.

6. Ö³ëüîâà ôóíêö³ÿ.
7. Óìîâà ö³ëî÷èñåëüíîñò³.
8. Óìîâà íåâ³ä'ºìíîñò³ çì³ííèõ.
Îòæå, â ðîáîò³ ðåêîìåíäîâàí³ 2 ìåòîäè îïòèì³çàö³¿ ïðîöåñ³â çàì³íè óñòàòêóâàííÿ. Ïåð-

øèé – äèíàì³÷íîãî ïðîãðàìóâàííÿ, äðóãèé – ö³ëî÷èñëîâîãî ïðîãðàìóâàííÿ.
1-é ìåòîä ìàº îáìåæåííÿ â ìîæëèâèõ âàð³àíòàõ ð³øåíü.
2-é ìåòîä çàáåçïå÷óº îäåðæàííÿ îïòèìàëüíîãî ïëàíó ç óðàõóâàííÿì óñ³õ ÷èííèê³â.

1. Áºëÿºâà Ñ.Â., Ðîæîê Â.Ä. Åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íå ìîäåëþâàííÿ çàäà÷ çàì³íè óñòàòêóâàí-
íÿ // Â³ñíèê ÕÍÓ. – 2010. – ¹3 (Ò.2). – Ñ. 170–173; 2. Äîñë³äæåííÿ îïåðàö³é / Î.Î. Êàðà-
ãîäîâà, Â.Ð. Ê³ãåëü. – Ê.: Öåíòð íàâ÷. ë-ðè, 2007; 3. Äîñë³äæåííÿ îïåðàö³é â åêîíîì³ö³. Ï³äðó÷-
íèê çà ðåä. ².Ê.Ôåäîðåíêî, Î.². ×åðíÿêà. – Ê.: Çíàííÿ, 2007. – 558 ñ.; 4. Çàé÷åíêî Þ.Ï.
Äîñë³äæåííÿ îïåðàö³é. – Ê.: ÇÀÒ «Â³ïîë», 2001; 5. Èññëåäîâàíèå îïåðàöèé / ïîä ðåä. Äæ. Ìî-
óäåðà, Ñ. Ýëìàãðàáè. Ò. 2. – Ì.: Ìèð, 1981; 6. Èñïèðÿí Ã.Ï. Ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû è ìîäåëè
â ïëàíèðîâàíèè è óïðàâëåíèè â ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè /Ã.Ï. Èñïèðÿí, Â.Ä. Ðîæîê. – Ê.: Âè-
ùà øêîëà, 1978; 7. Áåëëìàí Ð. Äèíàìè÷åñêîå ïðîãðàììèðîâàíèå. – Ì.: Èçä. èíîñòð. ëèò, 1960.

ÍÍ..ÂÂ..  ÀÀëëòòóóõõîîââàà

ÌÅÒÎÄÈÊÀ  ÎÖ²ÍÊÈ  ÓÇÃÎÄÆÅÍÍß  Ö²ËÅÉ  
Ó×ÀÑÍÈÊ²Â  ÂÈÐÎÁÍÈ×ÎÃÎ  ÊËÀÑÒÅÐÓ

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî âèðîáíè÷èé êëàñòåð ÿê ñêëàäíó ñèñòåìó. Çàïðîïîíîâàíî ìåòîäèêó óç-
ãîäæåííÿ ö³ëåé äëÿ åëåìåíò³â âèðîáíè÷îãî êëàñòåðà.

Essence of the economic cluster as a complex system is reseached. The model of the purpos-
es coordination as for the elements of the economic cluster is offered in the article.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèðîáíè÷èé êëàñòåð, ñêëàäíà ñèñòåìà, óçãîäæåííÿ ö³ëåé, êîðåëÿö³éíèé
àíàë³ç, ìåòîä ðàíãîâî¿ êîðåëÿö³¿ Ñï³ðìåíà. 

Âèðîáíè÷³ êëàñòåðè º åôåêòèâíèì çàñîáîì ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà åêîíîì³êè êðà¿íè. Äëÿ ñòâîðåííÿ ³ óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàí-
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íÿ êëàñòåðà íåîáõ³äíî äîìîãòèñÿ ìàêñèìàëüíîãî çá³ãó ö³ëåé êîæíîãî ó÷àñíèêà êëàñ-
òåðíîãî óòâîðåííÿ ç ö³ëÿìè âñüîãî êëàñòåðó. Äëÿ ìàêñèìàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ïðîöå-
ñó óçãîäæåííÿ ö³ëåé ïðîïîíóºòüñÿ ñòâîðèòè ôîðìàë³çîâàíó ìîäåëü ç âèêîðèñòàííÿì
åëåìåíò³â êîðåëÿö³éíîãî àíàë³çó.

Ïåðøèì ââ³â ó åêîíîì³êó ïîíÿòòÿ «êëàñòåð» Ìàéêë Ïîðòåð ó ñâî¿é êíèç³ «Êîíêóðåíö³ÿ».
ª. Ë³ìåð, ². Òîëåíàäî ³ Ä. Ñîëüº ðîçãëÿäàëè íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ óòâîðåíü êëàñòåð-
íîãî òèïó ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíèõ òåõíîëîã³÷íèõ, åêñïîðòíèõ òà ³íøèõ ïåðåâàã êîì-
ïàí³é, ùî âõîäÿòü äî ¿õ ñêëàäó. Ðîñ³éñüê³ â÷åí³ Æ. Ì³íãàëüîâà, Ñ. Òêà÷îâà, Ò. Ö³õàí, 
Â. Ïå÷àòêií, Ñ. Ãàéìàëîâà âèâ÷àþòü òåîðåòè÷í³ ³ ïðèêëàäí³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ ïðîìèñ-
ëîâèõ êëàñòåð³â ó ðåã³îíàõ Ðîñ³¿. Á³ëîðóñüêèé äîñë³äíèê êëàñòåð³â Í. ×îòèðáîê ðîçãëÿäàº
âèðîáíè÷³ êëàñòåðè ÿê ñïîñ³á àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ðåã³îíàõ. Çíà÷íèé âíå-
ñîê ó âèâ÷åííÿ çàñòîñóâàííÿ êëàñòåð³â äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â
³ êðà¿íè çðîáèëè óêðà¿íñüê³ â÷åí³ Ñ. Ñîêîëåíêî, Ì. Âîéíàðåíêî, Ç. Âàðíàë³é, Á. Êâàñíþê. 

Àêòóàëüí³ñòü òåìè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè ðåã³îí³â ³ êðà¿íè
â ö³ëîìó çà äîïîìîãîþ ñòâîðåííÿ âèðîáíè÷èõ êëàñòåð³â ï³äòâåðäæóºòüñÿ âåëèêîþ
ê³ëüê³ñòþ äîñë³äæåíü åêîíîì³÷íî¿ ïðèðîäè êëàñòåðà. Íàçð³ëà íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äèòè
ïðèðîäó âèðîáíè÷îãî êëàñòåðà, âèêîðèñòîâóþ÷è ô³ëîñîôñüê³ óÿâëåííÿ ³ ôîðìàë³çî-
âàí³ ìåòîäè òà ìîäåë³.

Ìåòà äàíî¿ ñòàòò³ – äîñë³äèòè âèðîáíè÷èé êëàñòåð ÿê ñèñòåìó ³, âèêîðèñòîâóþ÷è
ìåòîä ðàíãîâî¿ êîðåëÿö³¿ Ñï³ðìåíà, ïîáóäóâàòè ìîäåëü óçãîäæåííÿ ö³ëåé åëåìåíò³â âè-
ðîáíè÷îãî êëàñòåðà. 

Ñèñòåìîþ íàçèâàºòüñÿ îá'ºêò áóäü-ÿêî¿ ïðèðîäè (àáî ñóêóïí³ñòü âçàºìîä³þ÷èõ
îá'ºêò³â áóäü-ÿêî¿ ïðèðîäè), ùî âîëîä³º âèðàæåíîþ «ñèñòåìíîþ» âëàñòèâ³ñòþ, òîáòî
òàêîþ, ÿêî¿ íå ìàº æîäíà ç ÷àñòèí ñèñòåìè ïðè áóäü-ÿêîìó ñïîñîá³ ÷ëåíóâàííÿ ³ ÿêà
íå âèïëèâàº ³ç âëàñòèâîñòåé ÷àñòèí [1].

Êëàñòåð ÿê åêîíîì³÷íèé îðãàí³çì º ñêëàäíîþ ñèñòåìîþ, îñê³ëüêè éîìó ïðèòàìàíí³
âñ³ îçíàêè ñêëàäíî¿ ñèñòåìè – åëåìåíòè (ï³äñèñòåìè), ñåðåäîâèùå (íàäñèñòåìà), âõî-
äè ç áîêó ñåðåäîâèùà ³ âèõîäè äî íüîãî, ïîâåä³íêà, çâ'ÿçêè âñåðåäèí³ ñèñòåìè ³ îð-
ãàí³çîâàí³ñòü. Ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çàö³¿ òà óñòàíîâè, ùî âõîäÿòü äî êëàñòåðà – öå éî-
ãî åëåìåíòè (åëåìåíòè ñèñòåìè), òîáòî ÷àñòèíè ñèñòåìè ç îäíîçíà÷íî âèçíà÷åíèìè
âëàñòèâîñòÿìè. Äî ñêëàäó êëàñòåðà, ÿê ïðàâèëî, âõîäÿòü íàñòóïí³ ëàíêè:

1. Îñíîâíå ï³äïðèºìñòâî, ùî âèðîáëÿº ïðîäóêò àáî ïîñëóãó, ùî íà íèõ
ñïåö³àë³çóºòüñÿ êëàñòåð. 

2. Âèðîáíèêè íàï³âôàáðèêàò³â ³ ñèðîâèíè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â îñíîâíîìó âè-
ðîáíèöòâ³. 

3. Íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, íàóêîâî-äîñë³äí³ ëàáîðàòîð³¿ òà îðãàí³çàö³¿, â ÿêèõ ³ñíóþòü
íàïðÿìêè çà ïðîô³ëåì êëàñòåðà. 

4. Ëîã³ñòè÷í³ îðãàí³çàö³¿, ùî çàáåçïå÷óþòü ñêëàäñüê³ òà òðàíñïîðòí³ ïîòðåáè êëàñòåðà. 
5. Êîíñàëòèíãîâ³, àóäèòîðñüê³ òà þðèäè÷í³ îðãàí³çàö³¿, ùî ðîçâèâàþòü ó ñâî¿é

ä³ÿëüíîñò³ íàïðÿìêè, ÿêèõ ïîòðåáóº êëàñòåð. 
6. Îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè.
7. Îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.
8. Ñïîæèâà÷³.
9. Ìåíåäæåð êëàñòåðà, ÿêèé êîîðäèíóº âçàºìîä³¿ ì³æ ëàíêàìè êëàñòåðà.
Ñåðåäîâèùåì, îòî÷åííÿì êëàñòåðà º ìàêðî- ³ ì³êðîñåðåäîâèùå, â ÿêîìó ôóíêö³îíóº

êëàñòåð. Äåðæàâà òà ¿¿ ñòðóêòóðè, êîìåðö³éí³ êîíòàêòè êëàñòåðà, ïîêóïö³ é ñïîæèâà÷³
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ïîñëóã ³ òîâàð³â, âèðîáëåíèõ êëàñòåðîì, òà êîíêóðåíòè º åëåìåíòàìè çîâí³øíüîãî ñå-
ðåäîâèùà ïðÿìîãî âïëèâó. Ñîö³óì ç éîãî êóëüòóðîþ, ìîðàëëþ ³ òðàäèö³ÿìè, åêîíîì³÷í³
òà ïîë³òè÷í³ ôàêòîðè, ì³æíàðîäíå îòî÷åííÿ º åëåìåíòàìè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íå-
ïðÿìîãî âïëèâó. Òàêèì ÷èíîì, êëàñòåð º â³äêðèòîþ ñèñòåìîþ, îñê³ëüêè ìàº çîâí³øíº
ñåðåäîâèùå ³ àêòèâíî ç íèì âçàºìîä³º.

Êëàñòåð ÿê ñèñòåìà ìàº âõ³ä, òîáòî áåçïåðåðâíó áåçë³÷ êîíòàêò³â, ÷åðåç ÿê³ âïëèâ ñå-
ðåäîâèùà ïåðåäàºòüñÿ ñèñòåì³. Äëÿ êëàñòåðà âõîäîì º âïëèâ ìàêðî- ³ ì³êðîñåðåäîâè-
ùà éîãî îòî÷åííÿ: çàêîíîäàâ÷à áàçà, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ ôîðìóþòüñÿ ³ ä³þòü åëåìåíòè
êëàñòåðà òà ñàì êëàñòåð, âèìîãè ô³ñêàëüíî¿ ñèñòåìè, ïîïèò ñïîæèâà÷³â íà ïðîäóêòè òà
ïîñëóãè êëàñòåðà, âèìîãè äî ÿêîñò³ éîãî ïîñëóã ³ ïðîäóêò³â ç áîêó ñïîæèâà÷à, ìàòåð³àëüí³
ïîòîêè ñèðîâèíè ³ íàï³âôàáðèêàò³â, ãðîøîâ³ ïîòîêè, ³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè.

Âèõ³ä ó çîâí³øíº ñåðåäîâèùå – öå, ïåðø çà âñå, ïðîäóêö³ÿ àáî ïîñëóãè, âèðîáëåí³
êëàñòåðîì òà ñïîæèò³ ïîêóïöÿìè ³ êë³ºíòàìè, à òàêîæ ãðîøîâ³ òà ³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè. 

Ó êîæåí ìîìåíò ÷àñó ìîæíà âèçíà÷èòè ñòàí ñèñòåìè, ÿêîþ º êëàñòåð. ×è º áåçë³÷
ñòàí³â êëàñòåðà êîíòèíóàëüíîþ, ÷è âîíà äèñêðåòíà? Áåçë³÷ çîâí³øí³õ ïîä³é, ùî âïëè-
âàþòü íà ñòàí ñèñòåìè, äèñêðåòíà. Êîæí³é ³ç íèõ â³äïîâ³äàº ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó. 
Àëå òàê³ âíóòð³øí³ ïðîöåñè, ÿê ñòàð³ííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â ï³äïðèºìñòâ ³ îð-
ãàí³çàö³é, ùî âõîäÿòü äî êëàñòåðà, àáî ïîñò³éíà çì³íà â³êó ñï³âðîá³òíèê³â öèõ åëåìåíò³â
êëàñòåðà, – áåçïåðåðâí³. Ï³äñóìóâàâøè ö³ ïðîöåñè, îòðèìàºìî áåçïåðåðâíèé ïðîöåñ
çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ âïëèâ³â íà êëàñòåð, â³äïîâ³äíî, áåçë³÷ ñòàí³â êëàñòåðà ÿê ñèñ-
òåìè º êîíòèíóàëüíîþ. Íà â³äì³íó â³ä ñàìîãî ñòàíó, ³íôîðìàö³ÿ ïðî íüîãî º äèñêðåò-
íîþ ³ ïðîÿâëÿºòüñÿ ó âèãëÿä³ äîâ³äîê, çâ³ò³â, ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, ³íôîðìàö³éíèõ áþ-
ëåòåí³â, ÿê³ ô³êñóþòü ñòàí êëàñòåðà-ñèñòåìè â ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó.

Âèðîáíè÷îìó êëàñòåðó ïðèòàìàííà ³ òàêà âëàñòèâ³ñòü ñèñòåìè, ÿê ïîâåä³íêà – ðîç-
ãîðíóòà â ÷àñ³ ïîñë³äîâí³ñòü ðåàêö³é íà çîâí³øí³é âïëèâ, îñê³ëüêè êëàñòåð ñïîæèâàº
ïîòîêè çîâí³øíüî¿ ³íôîðìàö³¿, ³ âñÿ éîãî ä³ÿëüí³ñòü º â³äïîâ³ääþ, ðåàêö³ºþ íà âïëèâ
ñåðåäîâèùà. Òàêèé çîâí³øí³é çàïèò ñåðåäîâèùà, ÿê ïîïèò íà ïðîäóêò àáî ïîñëóãè êëà-
ñòåðà ç áîêó ñïîæèâà÷à, º âàæëèâîþ óìîâîþ ñàìîãî ³ñíóâàííÿ êëàñòåðà. 

Íàÿâí³ñòü íàäçâè÷àéíî ðîçãàëóæåíèõ ³ àêòèâíî ôóíêö³îíóþ÷èõ çâ'ÿçê³â ó âèðîáíè-
÷îìó êëàñòåð³ – öå, ìàáóòü, éîãî îñíîâíà îçíàêà ³ îñíîâíà óìîâà éîãî ³ñíóâàííÿ ÿê
åêîíîì³÷íîãî îðãàí³çìó.

1. Âèðîáíèêè íàï³âôàáðèêàò³â ³ ñèðîâèíè ïîñòàâëÿþòü âèðîáíè÷ié ëàíö³ ñâî¿ ïðî-
äóêòè, à òàêîæ ïåðåäàþòü íåîáõ³äí³ ìàòåð³àëè òà ðåàêòèâè íàóêîâî-äîñë³äíèì îð-
ãàí³çàö³ÿì, ùî âõîäÿòü äî êëàñòåðà. 

2. Îñíîâíà âèðîáíè÷à ëàíêà ïåðåäàº âèðîáëåíèé ãîòîâèé ïðîäóêò ëîã³ñòè÷íèì ñêëà-
äîâèì êëàñòåðà – ñêëàäñüêèì òà òðàíñïîðòíèì ëàíêàì. 

3. Ëîã³ñòè÷í³ ñêëàäîâ³ ïåðåäàþòü ãîòîâèé ïðîäóêò (òîâàð) ìàðêåòèíãîâèì (òîðãî-
âåëüíèì) ëàíêàì, ÿê³ ïîñòàâëÿþòü éîãî âæå çà ìåæ³ êëàñòåðà-ñèñòåìè, â çîâí³øíº ñå-
ðåäîâèùå – ñïîæèâà÷àì. 

4. Íàóêîâî-äîñë³äí³ ëàáîðàòîð³¿ òà îðãàí³çàö³¿, ùî âõîäÿòü äî êëàñòåðà, çàáåçïå-
÷óþòü ³íø³ ëàíêè êëàñòåðà ïðèêëàäíèìè íàóêîâî-äîñë³äíèìè ³äåÿìè ³ ðîçðîáêàìè.

5. Âèêëàäàöüêèé ñêëàä òà ñòóäåíòè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ùî âõîäÿòü äî êëàñòåðà,
áåðóòü ó÷àñòü ó íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ íà áàç³ ñâî¿õ îðãàí³çàö³é, à òàêîæ ñï³âïðàöþ-
þòü ó äîñë³äíèöüê³é îáëàñò³ ç íàóêîâî-äîñë³äíèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Íàâ÷àëüí³ çàêëàäè
º îñíîâíèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè ö³ëåñïðÿìîâàíî ï³äãîòîâëåíèõ êàäð³â äëÿ ³íøèõ ëàíîê
êëàñòåðà – ÿê ó âèðîáíè÷³é ñôåð³, òàê ³ â ñôåð³ êîíñàëòèíãó, àóäèòó, þðèñïðóäåíö³¿,
ëîã³ñòèêè òà ïðèêëàäíî¿ íàóêè. 



6. Êîíñàëòèíãîâ³, àóäèòîðñüê³, þðèäè÷í³ îðãàí³çàö³¿, ùî âõîäÿòü äî êëàñòåðà,
ñïåö³àë³çóþòüñÿ ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ñàìå íà ïðîáëåìàõ ãàëóçåé, ó ÿêèõ ïðàöþº êëàñ-
òåð, çàâäÿêè ÷îìó ¿õ ïîñëóãè, ùî íàäàþòüñÿ ³íøèì ëàíêàì êëàñòåðà, º ö³ëåñïðÿìîâà-
íèìè ³ åôåêòèâíèìè. 

7. Âñ³ ñêëàäîâ³ êëàñòåðà âçàºìîä³þòü ç îðãàíàìè äåðæàâíî¿ òà ì³ñöåâî¿ âëàäè ç
àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïèòàíü, ïèòàíü ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ³ ïèòàíü íàäàííÿ åêîíîì³÷íèõ ï³ëüã. 

8. Çàëó÷åííÿ äî êëàñòåðà ïîêóïöÿ, éîãî åêîíîì³÷íà áëèçüê³ñòü ³ç ÿäðîì êëàñòåðà
òà ëîã³ñòè÷íèìè îðãàí³çàö³ÿìè äîçâîëÿº êðàùå âðàõîâóâàòè ïîòðåáè ïîêóïöÿ, á³ëüø
ãíó÷êî ðåàãóâàòè íà éîãî ì³íëèâ³ çàïèòè ³ öèì íàä³éí³øå óòðèìóâàòè ïîêóïöÿ.

Êëàñòåðó ÿê ñèñòåì³ âëàñòèâà òàêîæ îðãàí³çîâàí³ñòü – âíóòð³øíÿ âïîðÿäêîâàí³ñòü,
óçãîäæåí³ñòü âçàºìîä³¿ åëåìåíò³â, ïîçíà÷åíà óñòàíîâ÷èì äîêóìåíòîì êëàñòåðà – äî-
ãîâîðîì àáî ñòàòóòîì, à òàêîæ ïåâíà ñòðóêòóðà çâ'ÿçê³â ì³æ åëåìåíòàìè ñèñòåìè, ÿêó
çàáåçïå÷óº ìåíåäæåð (êîîðäèíàòîð) êëàñòåðà.

², íàðåøò³, êëàñòåð – öå ñèñòåìà, òîìó ùî ïðè éîãî ðîç÷ëåíóâàíí³ éîãî åëåìåíòè
íå çìîæóòü ïðîÿâëÿòè ò³ âëàñòèâîñò³, ÿê³ ïðèòàìàíí³ ñàìîìó êëàñòåðó, îñê³ëüêè êëàñ-
òåð – öå íå ìåõàí³÷íà ñóìà åëåìåíò³â (ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é òà óñòàíîâ), à, ïåðø
çà âñå, ñêëàäíà ñèñòåìà çâ'ÿçê³â, âçàºìîâ³äíîñèí, ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ, ³íôîð-
ìàö³éíèõ òà ëþäñüêèõ ïîòîê³â ³ âïëèâ³â, ðîç³ðâàâøè ÿê³, íåìîæëèâî áóäå ïðîñòèì ìå-
õàí³÷íèì äîäàâàííÿì ïîâåðíóòè òîìó æ ñêëàäó ðîçð³çíåíèõ åëåìåíò³â ìîæëèâ³ñòü âè-
ðîáëÿòè ïðîäóêò ÷è ïîñëóãè ç ò³ºþ æ ÿê³ñòþ ³ êîíêóðåíòíîþ çäàòí³ñòþ.

ßê áóäü-ÿê³é ñêëàäí³é ñèñòåì³, êëàñòåðó âëàñòèâà åìåðäæåíòí³ñòü – ðîçá³æí³ñòü ìåòè îð-
ãàí³çàö³¿ ç ö³ëÿìè ÷àñòèí, ùî âõîäÿòü äî íå¿. Îäíàê öå íå º ïîñò³éíèì ñòàíîì êëàñòåðà, îñê³ëüêè
åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü âèðîáíè÷îãî êëàñòåðà ÿê ñèñòåìè äîçâîëÿº ïðîÿâëÿòèñÿ äîöåíòðîâèì
ñèëàì, ÿê³ óòðèìóþòü óñ³ ñêëàäîâ³ âñåðåäèí³ îðãàí³çîâàíî¿ ñòðóêòóðè çâ'ÿçê³â.

Ñîö³îëîã îðãàí³çàö³é À.². Ïð³ãîæèí [2] õàðàêòåðèçóº ö³ëü ÿê «ºäí³ñòü ìîòèâ³â, çà-
ñîá³â ³ ðåçóëüòàò³â». Â³í âèâîäèòü çâ³äñè íàñòóïí³ òâåðäæåííÿ: 

– ö³ëü º êîíêðåòèçîâàíèé ìîòèâ (ïîòðåáà); 
– ö³ëü çäàòíà áóòè ÷àñòèíîþ ðåçóëüòàòó, ðåçóëüòàò ìîæå îõîïëþâàòè ê³ëüêà ö³ëåé; 
– ö³ëü óòâîðþºòüñÿ ïðè íàÿâíîñò³ ïîòðåá ³ ðåñóðñ³â äëÿ ¿õ äîñÿãíåííÿ. 
Íàÿâí³ñòü ðîçá³æíîñòåé ö³ëåé ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é, ÿê³ îá'ºäíóþòüñÿ â êëàñòåð,

íå îçíà÷àº îáîâ'ÿçêîâó íàÿâí³ñòü íåóçãîäæåíîñò³ ¿õíüî¿ ñï³âïðàö³. Íåîáõ³äíî ñòâîðèòè
òàêó ìîäåëü, ÿêà äîïîìîæå îö³íèòè ñòóï³íü ð³çíîñïðÿìîâàíîñò³ ö³ëåé, ³ ìàêñèì³çóâàòè
òàêó ðèñó ñêëàäíî¿ ñèñòåìè, ÿê ñèíåðã³÷í³ñòü. Ï³ä ñèíåðã³÷í³ñòþ (â³ä ãðåö. synergia –
ñï³âðîá³òíèöòâî, ñï³âäðóæí³ñòü) ðîçóì³ºòüñÿ îäíîñïðÿìîâàí³ñòü ä³é, ³íòåãðàö³ÿ çóñèëü ó
ñèñòåì³, ÿê³ ïðèâîäÿòü äî çðîñòàííÿ (ìíîæåííÿ) ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó.

Òàêó ìîäåëü ìîæíà ñòâîðèòè, ñêîðèñòàâøèñü ìåòîäîì ðàíãîâî¿ êîðåëÿö³¿ Ñï³ðìå-
íà [3]. Öåé ìåòîä äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ù³ëüí³ñòü ³ íàïðÿìîê êîðåëÿö³éíîãî çâ'ÿçêó ì³æ
äâîìà ïðîô³ëÿìè îçíàê. Ïåðøèì ïðîô³ëåì îçíàê ó ìîäåë³, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ, º ðàí-
æóâàííÿ ö³ë³ âèðîáíè÷îãî êëàñòåðà. Äðóãèì ïðîô³ëåì º ðàíæóâàííÿ ö³ë³ ï³äïðèºìñòâà
(îðãàí³çàö³¿), ùî âõîäèòü äî êëàñòåðà. Ðîçðàõóâàâøè êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿, ìîæíà âèç-
íà÷èòè ñòóï³íü çá³ãó ö³ëåé êëàñòåðà òà éîãî ñêëàäîâèõ.

rs = 1 - 6'd2 / N(N2 – 1),   (1)

äå: rs – ïîêàçíèê óçãîäæåíîñò³ ö³ëåé; 'd2 – ñóìà êâàäðàò³â ð³çíèöü ì³æ ðàíãàìè ïîð³âíþ-
âàíèõ ïîïàðíî ðàíæîâàíèõ ö³ëåé êëàñòåðà òà ðàíæîâàíèõ ö³ëåé åëåìåíòà êëàñòåðà; 
N – ê³ëüê³ñòü îçíàê, ÿê³ áðàëè ó÷àñòü ó ðàíæóâàíí³, òîáòî ê³ëüê³ñòü ïåðåäáà÷óâàíèõ ö³ëåé.
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Ä³àïàçîí ïîêàçíèêà óçãîäæåíîñò³ ö³ëåé çì³íþºòüñÿ â ìåæàõ: 

-1 < rs < 1

×èì áëèæ÷å öåé ïîêàçíèê äî îäèíèö³, òèì á³ëüø óçãîäæåíi ö³ë³ ó äîñë³äæóâàíî¿
ïàðè [4]. 

Êðèòåð³¿ ÿêîñò³ äîñë³äæóâàíèõ ö³ëåé ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè íàñòóïíèì âèìîãàì: êîí-
êðåòí³ñòü ³ âèì³ðí³ñòü; äîñÿæí³ñòü; íåñóïåðå÷í³ñòü [5]. 

Ïåðåë³ê ö³ëåé îõîïëþº ïîëîæåííÿ êëàñòåðà íà ðèíêó, ³ííîâàö³éí³ñòü âèðîáíèöòâà
òà ìåíåäæìåíòó, ìàðêåòèíã, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ³ ÿê³ñòü ïðîäóêòó, ô³íàíñîâ³ ðåçóëü-
òàòè ä³ÿëüíîñò³, óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. Íà ïðàêòèö³ ïåðåë³ê ö³ëåé âèçíà÷àºòüñÿ
³í³ö³àòîðîì äîñë³äæåííÿ ³ óçãîäæóºòüñÿ ç óñ³ìà ó÷àñíèêàìè äîñë³äæåííÿ. Ðàíæóâàí-
íÿ, òîáòî îö³íêà âàæëèâîñò³ ö³ëåé, âèçíà÷àºòüñÿ øëÿõîì àíêåòóâàííÿ. 

Îáìåæåííÿ äàíî¿ ìîäåë³ – ðåêîìåíäîâàíà ê³ëüê³ñòü ö³ëåé – â³ä ï'ÿòè äî ñîðîêà.
Ñë³ä óíèêàòè îäíàêîâèõ ðàíã³â óñåðåäèí³ îäíîãî ïðîô³ëþ. 

Äëÿ ö³ëåé äàíîãî äîñë³äæåííÿ ïðîïîíóºòüñÿ òàêèé ñêëàä êëàñòåðà:
1. ßäðî êëàñòåðà – âèðîáíèê ïðîäóêòó. 
2. Ï³äïðèºìñòâî, ùî íàäàº êîíñàëòèíãîâ³, àóäèòîðñüê³ òà þðèäè÷í³ ïîñëóãè. 
3. Âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä. 
4. Íàóêîâî-äîñë³äíà îðãàí³çàö³ÿ. 
5. Ï³äïðèºìñòâî-ïîñòà÷àëüíèê ñèðîâèíè. 
6. Ëîã³ñòè÷íå ï³äïðèºìñòâî (íàäàº ñêëàäñüê³ òà òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè). 
Âñüîãî îö³íþºòüñÿ îäèíàäöÿòü ö³ëåé. Íàéá³ëüø âàæëèâà ìåòà äëÿ êîæíîãî ó÷àñ-

íèêà ïàðè îö³íþºòüñÿ îäèíèöåþ ³ äàë³, â ì³ðó çìåíøåííÿ âàæëèâîñò³, äî îö³íêè 11. 
Ïðèêëàä ðàíæóâàííÿ ö³ëåé êëàñòåðà òà éîãî åëåìåíò³â íàâåäåíî â òàáëèö³ 1.

Òàáëèöÿ 1.

Îö³íêè ö³ëåé êëàñòåðó òà ö³ëåé, ÿê³ ïåðåñë³äóþòü ó÷àñíèêè êëàñòåðó, 
ðàíæîâàí³ çà ñòóïåíåì âàæëèâîñò³*
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Çàâîþâàííÿ êëàñòåðîì ë³äåðñòâà 
íà ðèíêó, çðîñòàííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³  

2 2 5 10 6 7 3 

²ííîâàö³éíà îðãàí³çàö³ÿ 
âèðîáíèöòâà, ìåíåäæìåíòó òà 
ìàðêåòèíãó 

7 7 9 4 1 9 9 

Çì³öíåííÿ ³ì³äæó êëàñòåðà 4 4 6 8 7 4 7 
Çì³öíåííÿ ³ì³äæó òîâàðó 
(ïîñëóãè), ùî éîãî âèðîáëÿº 
êëàñòåð 

6 6 7 7 9 6 5 

Ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³ òà ÿêîñò³ ïðîäóêòó 5 5 8 5 2 8 8 

 



Ïðîäîâæåííÿ òàáëèö³ 1.
Îö³íêè ö³ëåé êëàñòåðó òà ö³ëåé, ÿê³ ïåðåñë³äóþòü ó÷àñíèêè êëàñòåðó, 

ðàíæîâàí³ çà ñòóïåíåì âàæëèâîñò³*

*ðîçðîáëåíî àâòîðîì

Ìåõàí³çì ðîçðàõóíêó ïîêàçíèêà óçãîäæåíîñò³ ö³ëåé º íàñòóïíèì [4]: 
1. Ðàíãè (îö³íêè) ö³ëåé êëàñòåðó òà äîñë³äæóâàíîãî åëåìåíòà êëàñòåðà çàíîñÿòüñÿ ó òàáëèöþ,

2. Ïîïàðíî ðîçðàõîâóþòüñÿ çíà÷åííÿ d – ð³çíèö³ ì³æ ðàíãàìè. 3. Ðîçðàõîâàí³ ð³çíèö³ çâîäÿòüñÿ
â êâàäðàò: d2 . 4. Ï³äðàõîâóºòüñÿ ñóìà: 'd2. 5. Âèçíà÷àºòüñÿ ïîêàçíèê óçãîäæåíîñò³ ö³ëåé ó ïàð³
Êëàñòåð – Åëåìåíò êëàñòåðà. 

Ó òàáëèö³ 2 íàâîäèòüñÿ ïðèêëàä ðîçðàõóíêó ïîêàçíèêà óçãîäæåíîñò³ ö³ëåé äëÿ ïàðè
Êëàñòåð – Ïîñòà÷àëüíèê. 

Òàáëèöÿ 2 .
Ïðèêëàä ðîçðàõóíêó ïîêàçíèêà óçãîäæåíîñò³ ö³ëåé*

*ðîçðîáëåíî àâòîðîì
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Ðåíòàáåëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
êëàñòåðà 1 1 3 6 3 2 2 
Ñòâîðåííÿ ³ çáåðåæåííÿ ðîáî÷èõ 
ì³ñöü 8 8 10 1 10 10 10 
Âèñîêà îïëàòà ïðàö³ íàéìàíèõ 
ïðàö³âíèê³â 9 9 11 2 11 11 11 
Çáåðåæåííÿ ì³öíèõ çâ'ÿçê³â 
óñåðåäèí³ êëàñòåðà 3 3 2 3 4 3 4 
Ðåíòàáåëüí³ñòü åëåìåíòà 
êëàñòåðà, îáóìîâëåíà éîãî 
âõîäæåííÿì äî îá'ºäíàííÿ 

10 10 1 11 5 1 1 

Ï³äâèùåííÿ ³ì³äæó åëåìåíòà 
êëàñòåðà, îáóìîâëåíå éîãî 
âõîäæåííÿì äî îá'ºäíàííÿ 

11 11 4 9 8 5 6 
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d d2 

Çàâîþâàííÿ êëàñòåðîì ë³äåðñòâà íà ðèíêó, çðîñòàííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò ³  2 7 -5 25 
²ííîâàö³éíà îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà, ìåíåäæìåíòó òà 
ìàðêåòèíãó 7 9 -2 4 
Çì³öíåííÿ ³ì³äæó êëàñòåðà 4 4 0 0 
Çì³öíåííÿ ³ì³äæó òîâàðó (ïîñëóãè), ùî éîãî âèðîáëÿº 
êëàñòåð 6 6 0 0 
Ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ÿêîñò³ ïðîäóêòó 5 8 -3 9 
Ðåíòàáåëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ êëàñòåðà 1 2 -1 1 
Ñòâîðåííÿ ³ çáåðåæåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü 8 10 -2 4 
Âèñîêà îïëàòà ïðàö³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â 9 11 -2 4 
Çáåðåæåííÿ ì³öíèõ çâ'ÿçê³â óñåðåäèí³ êëàñòåðà 3 3 0 0 
Ðåíòàáåëüí³ñòü åëåìåíòà êëàñòåðà, îáóìîâëåíà éîãî 
âõîäæåííÿì äî îá'ºäíàííÿ 10 1 9 81 
Ï³äâèùåííÿ ³ì³äæó åëåìåíòà êëàñòåðà, îáóìîâëåíå éîãî 
âõîäæåííÿì äî îá'ºäíàííÿ  11 5 6 36 

 



N = 11 (ê³ëüê³ñòü îö³íþâàíèõ ö³ëåé); 'd2 = 164, rs = 1 – (6*164/ (11(112 –1) = 0,2545.
Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíêó óçãîäæåíîñò³ ö³ëåé óñ³õ äîñë³äæóâàíèõ ïàð íàâåäåí³ 

â òàáëèö³ 3. 

Òàáëèöÿ 3. 

Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíêó ïîêàçíèê³â óçãîäæåíîñò³ ö³ëåé äëÿ âñ³õ åëåìåíò³â êëàñòåðà*

*ðîçðîáëåíî àâòîðîì

Íà åòàï³ ôîðìóâàííÿ êëàñòåðà ðåçóëüòàòè âàæëèâ³ äëÿ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âèáîðó
ï³äïðèºìñòâ-ïàðòíåð³â – ÿêùî â ðàìêàõ ïåâíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ º âèá³ð ì³æ ïðåòåí-
äåíòàìè, òî äîö³ëüí³øå îáðàòè òîãî ïðåòåíäåíòà, ÷è¿ ö³ë³ º íàéá³ëüø áëèçüêèìè äî ö³ëåé
êëàñòåðà. 

Ïðè àíàë³ç³ òà êîðèãóâàíí³ ö³ëåé ó ïðîöåñ³ ôóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåðà âàæëèâ³ íå àá-
ñîëþòí³ çíà÷åííÿ, à ¿õ äèíàì³êà ÿê ïîêàçíèê çáëèæåííÿ (àáî â³ääàëåííÿ) ö³ëåé åëå-
ìåíò³â êëàñòåðà ç ö³ëÿìè êëàñòåðà â ö³ëîìó. 

Çàïðîïîíîâàíà ìåòîäèêà ïðîñòà ó âèêîðèñòàíí³ ³ ðåàë³çóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ
³íñòðóìåíò³â ïðîãðàìè Microsoft Excel. 

Â ö³ëîìó, ùîá ïðîãíîçóâàòè óñï³øí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîáíè÷îãî êëàñòåðà,
íåîáõ³äíî îö³íèòè ñòóï³íü óçãîäæåíîñò³ ö³ëåé ì³æ óñ³ìà éîãî åëåìåíòàìè. Çàïðîïîíî-
âàíà ìîäåëü âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèêà óçãîäæåíîñò³ ö³ëåé äîçâîëÿº ³íòåãðóâàòè äî ñêëà-
äó êëàñòåðà ò³ åëåìåíòè, ðîçóì³ííÿ ö³ëåé ÿêèõ º íàéáëèæ÷èì äî ðîçóì³ííÿ ö³ëåé êëà-
ñòåðà. Çàïðîïîíîâàíà ìîäåëü òàêîæ äîçâîëÿº îö³íþâàòè äèíàì³êó çì³íè ö³ëåïîêëàäàííÿ
åëåìåíò³â êëàñòåðà â ïðîöåñ³ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. 

Ðîçðîáêà ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé ð³çíèõ ñôåð ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîáíè÷îãî êëàñ-
òåðà äîïîìîæå åôåêòèâí³øå ïðîãíîçóâàòè ³ îö³íþâàòè éîãî ä³ÿëüí³ñòü, ùî ñêëàäàº ïðåä-
ìåò ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ êëàñòåðà ÿê ñêëàäíî¿ ñèñòåìè. 

1. Äðóæèíèí Â.Â. Ñèñòåìîòåõíèêà / Â.Â. Äðóæèíèí, Ä.Ñ. Êîíòîðîâ. – Ì.: Ðàäèî è ñâÿçü,
1985. – 200 ñ.; 2. Ïðèãîæèí À.È. Êà÷åñòâî öåëåé / À.È. Ïðèãîæèí // Îáùåñòâåííûå íàóêè è
ñîâðåìåííîñòü. – 2010. – ¹ 1. – Ñ. 114–125; 3. Ïîïîâ Î.À. Êîýôôèöèåíò ðàíãîâîé êîððå-
ëÿöèè Ñïèðìåíà./ Î.À. Ïîïîâ. – http://psystat.at.ua/publ/1-1-0-33; 4. Ïðèãîæèí À.È. Öåëè
îðãàíèçàöèé: ñòåðåîòèïû è ïðîáëåìû / À.È. Ïðèãîæèí // Îáùåñòâåííûå íàóêè è ñîâðåìåí-
íîñòü. – 2001. – ¹ 2. – Ñ. 5–19; 5. Êîýôôèöèåíò ðàíãîâîé êîððåëÿöèè Ñïèðìåíà // 
Ïî Ë. Å. Ïîëÿêîâó. – http://www.infamed.com/stat/s05.html.
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Ïîêàçíèê óçãîäæåíîñò³ ö³ëåé 
åëåìåíò³â êëàñòåðà ç ö³ëÿìè 
êëàñòåðó  

1 1 0,23 0,01 0,43 0,26 0,36 

 


