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Ïðîïîíóþòüñÿ àðõ³òåêòóðà ³ êîíöåïö³¿ ìîäåë³ ñó÷àñíîãî ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöüêîãî
óí³âåðñèòåòó. Â îñíîâó ðîçðîáêè ïîêëàäåíî ìîäóëüíèé ïðèíöèï ïîáóäîâè ìîäåë³ ÂÍÇ. Êîíöåïö³¿
´ðóíòóþòüñÿ íà ³äåÿõ: ñâîáîäè ³ ºäíîñò³ îñâ³òè ³ íàóêè; íåçàëåæíîñò³ òà ñàìîñò³éíîñò³ ÂÍÇ;
â³äïîâ³äíîñò³ ÂÍÇ ñó÷àñíèì óìîâàì ³ âèêëèêàì ñóñï³ëüñòâà; ãíó÷êîñò³ ÂÍÇ ³ ìîæëèâîñò³ øâèäêî
ðåàãóâàòè íà çì³íè ³ ïåðåáóäîâóâàòèñÿ; â³äñóòíîñò³ òà ïîïåðåäæåííÿ ó ÂÍÇ íåãàòèâíèõ ïðîÿâ³â,
ùî º íåñóì³ñíèìè ç ïîíÿòòÿìè àêàäåì³÷íî¿ åòèêè ³ ñâîáîäè. Íåîáõ³äíèìè óìîâàìè ñòâîðåííÿ
ï³äïðèºìíèöüêîãî ÂÍÇ º: íàÿâí³ñòü ó íüîìó ãðóïè àêàäåì³÷íèõ ï³äïðèºìö³â ³ ï³äòðèìêà
ï³äïðèºìíèöüêèõ ³äåé ïåðåâàæíîþ á³ëüø³ñòþ êîëåêòèâó çàêëàäó; ï³äòðèìêà ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ óðÿäîì ³ ãðîìàäñüê³ñòþ.

Architecture and conceptions of a modern innovative entrepreneurial university model is offered.
The module principle is used for the development of higher educational institution model. Concep-
tions are based on the following ideas: freedom and unity of education and science; independence
of higher educational institution; meeting contemporary requirements and challenges of the soci-
ety; flexibility of higher educational institution; its ability to react promptly to changes and reforms;
providing academic ethics and freedom. Creation of an entrepreneurial higher educational institu-
tion presupposes presents of academic entrepreneurs; support of entrepreneurial ideas by the major-
ity of the university faculty, staff and students as well as by the government and community.  

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äïðèºìíèöòâî; ³ííîâàö³¿; ³ííîâàö³éí³ ï³äïðèºìíèöüê³ óí³âåðñèòåòè. 

Íà çëàì³ äâîõ ñòîë³òü – XX ³ XXI – óí³âåðñèòåòè òà ³íø³ ÂÍÇ ñâ³òó ï³ä âïëèâîì
êîíñ'þìåð³çìó ³ ïîøèðåííÿ ñïîæèâàííÿ (ó òîìó ÷èñë³ – îñâ³òí³õ ïîñëóã) óíàñë³äîê ðà-
äèêàëüíèõ çì³í ó ñâ³òîâ³é ïîë³òè÷í³é ³ åêîíîì³÷í³é ñèñòåìàõ ç³òêíóëèñÿ ç íîâèìè âèê-
ëèêàìè ³ ãëîáàëüíèìè ïðîáëåìàìè. Êîìåðö³àë³çàö³ÿ âèùî¿ îñâ³òè ñåðåä áàãàòîïëàíî-
âèõ ïðîáëåì âçàºìíèõ â³äíîñèí ³ ñòîñóíê³â óí³âåðñèòåòó ³ ñóñï³ëüñòâà íà ÷³ëüíå ì³ñöå
âèñóíóëà ïðîáëåìó ³ñíóâàííÿ óí³âåðñèòåò³â â óìîâàõ ãëîáàëüíîãî ðèíêó, óòâîðåííÿ 
ÂÍÇ íîâîãî òèïó – ï³äïðèºìíèöüêèõ ÂÍÇ.
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Íîâå  çîâí³øíº ñåðåäîâèùå çìóøóº óí³âåðñèòåòè òðàíñôîðìóâàòèñÿ ó á³ê îð-
ãàí³çàö³éíî¿ ìîäåë³, ùî äàº óí³âåðñèòåòñüêèì âèêëàäà÷àì äîäàòêîâ³ ñâîáîäè. 
Öå, ïåðø çà âñå, ñâîáîäà àêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³,  íàïðàâëåíî¿  íà çàäîâîëåííÿ  ñó÷àñ-
íèõ çàïèò³â ðèíêó îñâ³òè ³ íàóêè, ìåòîþ ÿêî¿ º åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê óí³âåðñèòåòó ³
óí³âåðñèòåòñüêîãî ñï³âòîâàðèñòâà. Òîìó â óí³âåðñèòåòàõ åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿í,
ó ïåðøó ÷åðãó, ñòàëè âèíàõîäèòèñÿ ³ óäîñêîíàëþâàòèñÿ íîâ³ ôîðìè ô³íàíñóâàííÿ íà-
óêè, ç'ÿâèëèñÿ ï³äïðèºìíèöüê³ ñòðóêòóðè ó ÂÍÇ, ïîòóæí³ ï³äïðèºìíèöüê³ óí³âåðñèòåòè,
óí³âåðñèòåòè-ï³äïðèºìñòâà. Ïðè öüîìó íîâ³ îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè êîìåðö³àë³çàö³¿ íàóêè
ïåðåñë³äóþòü ìåòó íå ëèøå çíèçèòè ³íâåñòèö³éíå íàâàíòàæåííÿ íà äåðæàâó òà äàòè äî-
äàòêîâ³ ô³íàíñîâ³ êîøòè íà äîñë³äæåííÿ ³ ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ â÷åíèõ. Öå ùå
é ñèñòåìíèé ÷èííèê åôåêòèâíîãî ñïîñîáó çäîáóòòÿ äîõîäó, ÿêèé ìîæå áóòè ðå³íâåñ-
òîâàíèé â ðîçâèòîê ³íøèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåòó.

Äîñâ³ä âèâ÷åííÿ åêîíîì³êè óí³âåðñèòåò³â åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿í ïîêàçóº, ùî
îñâ³òíÿ, íàóêîâî-äîñë³äíèöüêà òà âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íà ñêëàäîâ³ º ³ñòîòíîþ, àëå íå
ºäèíîþ ñòàòòåþ ¿õí³õ äîõîä³â. Íàâ³òü âèçíàí³ äîñë³äíèöüê³ óí³âåðñèòåòè ÑØÀ, Âåëè-
êî¿ Áðèòàí³¿, òà ³íøèõ êðà¿í ³ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè ñâ³òó âäàëî çàðîáëÿþòü íà íàäàíí³
ñåðâ³ñíèõ ïîñëóã çîâí³øí³ì îðãàí³çàö³ÿì, ó òîìó ÷èñë³ – íà íàäàíí³ çà îïëàòó â îðåí-
äó âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè óí³âåðñèòåò³â äëÿ ïðîâåäåííÿ êîíôåðåíö³é,
ñåì³íàð³â, ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ³ ñïîðòèâíèõ çàõîä³â, íàäàíí³ ìåäè÷íèìè ï³äðîçä³ëàìè
óí³âåðñèòåò³â ë³êóâàëüíî-îçäîðîâ÷èõ ïîñëóã ÷ëåíàì ì³ñöåâî¿ ãðîìàäè, íàóêîâîìó êîí-
ñóëüòóâàíí³ òîùî. ²ñòîòíîþ ñòàòòåþ äîõîäó º òàêîæ íàäõîäæåííÿ ç äîáðîä³éíèõ
(áëàãîä³éíèõ) ôîíä³â, â³ä âäÿ÷íèõ âèïóñêíèê³â óí³âåðñèòåòó ³ îïëàòà çà íàâ÷àííÿ â³ä
ñòóäåíò³â. Íàïðèêëàä, îïëàòà íàâ÷àííÿ ³íîçåìíèõ ñòóäåíò³â ìîæå ñêëàäàòè ³ñòîòíó ÷à-
ñòèíó íåäåðæàâíèõ (äîäàòêîâèõ) äîõîä³â ÂÍÇ. 

Ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó ³ñíóþòü äåðæàâí³ ³ ïðèâàòí³, áåçïðèáóòêîâ³ òà ïðèáóòêîâ³
âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, ùî ìàþòü ñâîþ íîðìàòèâíî-ïðàâîâó áàçó [1–9]. Âåëèêà
ê³ëüê³ñòü ÂÍÇ îäíî÷àñíî ç íàâ÷àííÿì ³ íàóêîâèìè äîñë³äæåííÿìè çä³éñíþº
ï³äïðèºìíèöüêó [10–21] òà ð³çíîìàí³òíó ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè
³ îñâ³òíüî-íàóêîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà [1–5; 18; 19]. Äîñâ³ä ïðîâ³äíèõ çà-
ðóá³æíèõ, ó ïåðøó ÷åðãó, – àìåðèêàíñüêèõ, áðèòàíñüêèõ ³ àâñòðàë³éñüêèõ óí³âåðñèòåò³â,
ñâ³ä÷èòü, ùî îäíèì ³ç ãîëîâíèõ çàñîá³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ ÿêîñò³ îñâ³òíüî¿ ³
íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ º òàê çâàíèé «àêàäåì³÷íèé êàï³òàë³çì» [15] òà ³ííîâàö³éíå êîëåê-
òèâíå ï³äïðèºìíèöòâî [10–24]. Ö³êàâèì òàêîæ º äîñâ³ä ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè Ðîñ³éñüêî¿
Ôåäåðàö³¿ ùîäî ñòâîðåííÿ ïðîåêòíî-îð³ºíòîâàíèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ óí³âåðñèòåò³â ³ç ïðî-
ôåñ³éíîþ îðãàí³çàö³ºþ [20] ³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêèõ óí³âåðñèòåò³â [21]. Çíà÷íèì
ðåçóëüòàòîì ó ïîºäíàíí³ ï³äïðèºìíèöòâà, óí³âåðñèòåòñüêî¿ íàóêè ³ âèðîáíèöòâà, º óò-
âîðåííÿ óñï³øíèõ óí³âåðñèòåò³â-ï³äïðèºìñòâ [22–24], ùî âäàëî ðåàë³çóþòü ³äåþ
ñï³âïðàö³ óí³âåðñèòåò³â, âèðîáíèöòâ ³ äåðæàâè çà ìîäåëëþ «ïîòð³éíî¿ ñï³ðàë³» [25–27].  

Ïðîáëåìà ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó é óäîñêîíàëåííÿ àêàäåì³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà –
ï³äïðèºìíèöòâà ó ñôåðàõ îñâ³òè ³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü – º ïîâ'ÿçàíîþ ç íåîáõ³äí³ñòþ
âèæèâàííÿ ÂÍÇ óñ³õ òèï³â ³ ôîðì âëàñíîñò³ â óìîâàõ ãëîáàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ êðèç.
Äîñë³äíèêè â áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó çä³éñíþþòü ðîçâ³äêè ³ âåäóòü ïîøóêè îïòèìàëü-
íèõ ³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð óí³âåðñèòåò³â, êîëåäæ³â òà ³íøèõ òèï³â ÂÍÇ, ÿê³ á ìîãëè ïðî-
òèñòîÿòè åêîíîì³÷íèì íåãàðàçäàì, ìàëè á á³ëüøó íåçàëåæí³ñòü ³ ñàìîñò³éí³ñòü ³ ìîã-
ëè âèêîðèñòîâóâàòè íà ñâîþ êîðèñòü óñ³ ìîæëèâîñò³, ùî ðåàëüíî ³ñíóþòü ó
ñüîãîäí³øíüîìó ñâ³ò³. Â³äîì³ ðåçóëüòàòè óñï³øíîãî ñòâîðåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ
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ï³äïðèºìíèöüêè íàëàøòîâàíèõ ÂÍÇ, îð³ºíòîâàíèõ íà ðèíêîâ³ ïîòðåáè ³ ñó÷àñí³ âèìî-
ãè ñóñï³ëüñòâà, ï³äòâåðäæóþòü íåîáõ³äí³ñòü óïðîâàäæåííÿ óí³âåðñèòåòñüêîãî (àáî àêà-
äåì³÷íîãî) ï³äïðèºìíèöòâà, ðîçâèòêó (ïåðåòâîðåííÿ, òðàíñôîðìàö³éíèõ çì³í) ñó÷àñíèõ
ÂÍÇ ó íàïðÿìêó ï³äïðèºìíèöòâà, ñòâîðåííÿ íîâèõ ³ííîâàö³éíèõ ìîäåëåé ï³äïðèºìíèöü-
êèõ ÂÍÇ [11-24]. Ïîäàëüøèì ðîçâèòêîì ³äåé ³ êîíöåïö³é ï³äïðèºìíèöüêîãî óí³âåðñè-
òåòó ìîæå ñòàòè àðõ³òåêòóðà ³ êîíöåïö³¿ ìîäåë³ ñó÷àñíîãî ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöü-
êîãî óí³âåðñèòåòó, ïîáóäîâàí³ íà ìîäóëüíîìó ïðèíöèï³ òà âèêîðèñòàíí³ ³äåé Äæîíà Ãåíð³
Íüþìåíà ³ Â³ëüãåëüìà ôîí Ãóìáîëüäòà ùîäî ³äåé ñâîáîäè ³ ºäíîñò³ îñâ³òè ³ íàóêè. Íàé-
ãîëîâí³øèìè ñåðåä íèõ º: «â³ëüíå çíàííÿ», «â³ëüí³ íàóêè é äèñöèïë³íè», «â³ëüíà
îñâ³òà», «â³ëüíèé ³íäèâ³äóóì». Öÿ ìîäåëü ³ äî íàøèõ äí³â ïåâíîþ ì³ðîþ âèçíà÷àº ñóòí³ñòü
³ îáëè÷÷ÿ ñâ³òîâî¿ ñèñòåìè âèùîãî îñâ³òè.

Ìåòîþ ðîáîòè º ðîçðîáêà àðõ³òåêòóðè ³ êîíöåïö³¿ ìîäåë³ ñó÷àñíîãî ³ííîâàö³éíîãî
ï³äïðèºìíèöüêîãî óí³âåðñèòåòó. Â îñíîâó ðîçðîáêè ïîêëàäåíî ìîäóëüíèé ïðèíöèï ïîáó-
äîâè ìîäåë³ ÂÍÇ. Êîíöåïö³¿ ´ðóíòóþòüñÿ íà ³äåÿõ: ñâîáîäè ³ ºäíîñò³ îñâ³òè ³ íàóêè; íå-
çàëåæíîñò³ òà ñàìîñò³éíîñò³ ÂÍÇ; â³äïîâ³äíîñò³ ÂÍÇ äî ñó÷àñíèõ óìîâ ³ âèêëèê³â
ñóñï³ëüñòâà; ãíó÷êîñò³ ÂÍÇ ³ ìîæëèâîñò³ øâèäêî ðåàãóâàòè ³ ïåðåáóäîâóâàòèñÿ; â³äñóòíîñò³
òà ïîïåðåäæåííÿ ó ÂÍÇ íåãàòèâíèõ ïðîÿâ³â, ùî º íåñóì³ñíèìè ç ïîíÿòòÿìè àêàäåì³÷íî¿
åòèêè ³ ñâîáîäè; íàÿâí³ñòü ó ÂÍÇ ãðóïè àêàäåì³÷íèõ ï³äïðèºìö³â ³ ï³äòðèìêà ï³äïðèºìíèöü-
êèõ ³äåé ïåðåâàæíîþ á³ëüø³ñòþ êîëåêòèâó çàêëàäó; ï³äòðèìêà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ÂÍÇ óðÿäîì ³ ãðîìàäñüê³ñòþ (³ñíóâàííÿ â êðà¿í³ ï³äïðèºìíèöüêîãî ìåíòàë³òåòó íàñåëåí-
íÿ) ³, çàâäÿêè öüîìó, ðåàë³çàö³ÿ âçàºìîâèã³äíî¿ ñï³âïðàö³ ÂÍÇ ç âèðîáíèöòâîì ³ äåðæà-
âîþ (çà ìîäåëëþ, ÿêó çàïðîïîíóâàâ Ã. ²öêîâ³ö ó ðîáîòàõ [25–27]). 

Ó ðîçâèòîê ³äå¿ Î.Î. Ãðóäçèíñüêîãî ùîäî ïðîåêòíî-îð³ºíòîâàíîãî ïðîôåñ³éíîãî
óí³âåðñèòåòó [20] çàïðîïîíóºìî óí³âåðñàëüíó ìîäóëüíó àðõ³òåêòóðó ñó÷àñíîãî
ï³äïðèºìíèöüêîãî óí³âåðñèòåòó (àáî áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºìíèöüêîãî ÂÍÇ). Â ö³é
àðõ³òåêòóð³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ìîäóë³ òàêèõ òèï³â: 

Ðàäà çàñíîâíèê³â/Ðàäà äèðåêòîð³â àáî ïðåçèäåíò/ðåêòîð ÂÍÇ: ïîçíà÷èìî    . 
1. Àäì³í³ñòðàòèâíî-êåð³âí³ ìîäóë³ – â÷åíà ðàäà ÂÍÇ (³ç ñåêö³ÿìè çà íàïðÿìàìè îñ-

íîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ), ñïåö³àë³çîâàí³ â÷åí³ ðàäè, ðàäà ï³äïðèºìö³â, ïðîôåñ³éíå
îá'ºäíàííÿ ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî ³ íàóêîâîãî ïåðñîíàëó, ñòóäåíòñüê³ òà ³íø³
ãðîìàäñüê³ äîðàä÷³ ðàäè. Ö³ ìîäóë³ äàë³ ïîçíà÷èìî    .  

2. Íàâ÷àëüíèé ìîäóëü (íàâ÷àëüíà ñòðóêòóðíà îäèíèöÿ) – êàôåäðà. Ïîçíà÷èìî éî-
ãî òàê:    .

3. Íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèé ìîäóëü (íàóêîâî-äîñë³äíèöüêà ñòðóêòóðíà îäèíèöÿ) – íà-
óêîâî-äîñë³äíèöüêà ëàáîðàòîð³ÿ (ÍÄË). Ö³ ìîäóë³ ïîçíà÷èìî   . 

4. Äîïîì³æí³ ìîäóë³ (ñòðóêòóðí³ îäèíèö³) äëÿ ï³äòðèìêè íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ðåàë³çàö³¿
íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì) ³ íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèõ ðîá³ò (íàóêîâî-äîñë³äíèõ ïðîåêò³â) – íà-
â÷àëüíà ÷àñòèíà, íàóêîâà ÷àñòèíà (ç àñï³ðàíòóðîþ/äîêòîðàíòóðîþ) åêñïåðèìåíòàëüí³ ìàé-
ñòåðí³ (³íæåíåðíî-òåõí³÷í³, ðåìîíòí³, ñëþñàðíî-ìåõàí³÷í³), á³áë³îòåêè, ð³çíîìàí³òí³ ôîí-
äè ç ïàòåíòíèìè ôîíäàìè íàâ÷àëüíî¿ òà íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, êîìï'þòåðí³ öåíòðè
³ êîìïëåêñè, ñèñòåìè ï³äòðèìêè ²íòåðíåòó òà ²íòðàíåòó, ¿äàëüí³ (êàôåòåð³¿), ñïîðòèâí³ ñïî-
ðóäè, ìåäè÷í³ ïóíêòè, îçäîðîâ÷³ òàáîðè, ãîñïîäàðñüê³ ³ áóä³âåëüíî-ðåìîíòí³ ñëóæáè,
àíàë³òè÷íî-áóõãàëòåðñüê³ òà ôàíäðàéçèíãîâ³ ï³äðîçä³ëè. Ïîçíà÷èìî ÿê    .

5. Âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷í³ ìîäóë³ (ñòðóêòóðí³ îäèíèö³ àáî â³ää³ëè) – åêñïåðèìåí-
òàëüí³ âèðîáíè÷³ êîìïëåêñè (ÿê³ äîâîäÿòü ðåçóëüòàòè ÍÄÐ äî åêñïåðèìåíòàëüíèõ
çðàçê³â ³ç ïîäàëüøèì âïðîâàäæåííÿì ó ñåð³éíå àáî ñïåö³àë³çîâàíå âèðîáíèöòâî), íà-
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â÷àëüíî-åêñïåðèìåíòàëüíî-âèðîáíè÷³ ãîñïîäàðñòâà (ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³, ë³ñíèöòâà,
òâàðèííèöüê³, ðèáí³ òîùî), êë³í³÷íî-ë³êàðíÿí³ çàêëàäè ³ óñòàíîâè ó ñêëàä³ ÂÍÇ,
ï³äïðèºìíèöüê³ ô³ðìè. Ö³ ìîäóë³ ïîçíà÷èìî   .

6. Ï³äïðèºìíèöüêèé ìîäóëü (ãðóïà ï³äïðèºìö³â): ïîçíà÷èìî ÿê   . Àíàëîã³÷íî,
ï³äïðèºìíèöüêó Ðàäó çàñíîâíèê³â/Ðàäó äèðåêòîð³â àáî ïðåçèäåíòà/ðåêòîðà ÂÍÇ ç íà-
ÿâí³ñòþ ï³äïðèºìíèöüêîãî áà÷åííÿ, ï³äïðèºìíèöüêèõ çàäàòê³â ³ ï³äïðèºìíèöüêèõ ðèñ
õàðàêòåðó ïîçíà÷èìî ÿê     . 

7. Óñ³ ìîäóë³ ìàþòü áåçïîñåðåäí³é çâ'ÿçîê êîæåí ³ç êîæíèì ³ ç óñ³ìà îäíî÷àñíî
÷åðåç ³íôîðìàö³éí³ êàíàëè, ÿê³ äàë³ ïîçíà÷èìî ë³í³ÿìè      , ³ âóçëè çâ'ÿçêó (¿õ äàë³
ïîçíà÷èìî òî÷êàìè    ). 

8. Íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷í³ ìîäóë³ (íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷í³ öåíòðè, êàá³íåòè, ëàáîðà-
òîð³¿) íàóêîâèõ (ÍÄË, ÍÄ² àêàäåì³é íàóê òà ãàëóçåâèõ ì³í³ñòåðñòâ), íàóêîâî-âèðîáíè-
÷èõ, ³íäóñòð³àëüíî-âèðîáíè÷èõ îðãàí³çàö³é (íà ÂÍÇ). Ïîçíà÷èìî ¿õ òàê:    .

9. Ìîäóë³ ïðîìèñëîâîãî ñåð³éíîãî âèðîáíèöòâà óí³âåðñèòåò³â-ï³äïðèºìñòâ, íàóêî-
âî-âèðîáíè÷èõ îðãàí³çàö³é (îá'ºäíàíü, êîìïëåêñ³â), ³íäóñòð³àëüíî-âèðîáíè÷èõ îð-
ãàí³çàö³é (âåëèêèõ çàâîä³â,ôàáðèê, ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ). Ïîçíà÷èìî:       . 

Ïðîïîíóºìî òàêó óí³âåðñàëüíó ìîäóëüíó àðõ³òåêòóðó (ñòðóêòóðó) äîñë³äíèöüêîãî
ï³äïðèºìíèöüêîãî óí³âåðñèòåòó (àáî ÂÍÇ), ùî ìàº íåîáõ³äíó äîïîì³æíó (ïîáóòîâó)
³íôðàñòðóêòóðó ³ âèðîáíèöòâî (ðèñ. 1). Öÿ àðõ³òåêòóðà âêëþ÷àº â ñåáå ÿê íàâ÷àëüí³,
äîñë³äíèöüê³, òàê ³ ï³äïðèºìíèöüê³ ÂÍÇ (à òàêîæ ³ ñóòî íàóêîâ³, íå îñâ³òí³ îðãàí³çàö³¿).
Âèêîðèñòîâóþ÷è êîìá³íàö³¿ ìîäóë³â, ìîæíà ïîáóäóâàòè óñ³ òèïè óí³âåðñèòåò³â ³ ÂÍÇ,
ÿê³ ³ñíóþòü ó íàø ÷àñ. Òàê, íàïðèêëàä, íàâ÷àëüíèé ÂÍÇ (áóäü ÿêî¿ ôîðìè âëàñíîñò³)
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåðåâàæíîþ ê³ëüê³ñòþ íàâ÷àëüíèõ ìîäóë³â (êàôåäð)  . Íàâïàêè,
äîñë³äíèöüêà óñòàíîâà, ùî íå º íàâ÷àëüíèì ÂÍÇ (íàïðèêëàä, ³íñòèòóòè àêàäåì³é íà-
óê, íàóêîâî-äîñë³äí³ ³íñòèòóòè ãàëóçåâîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ), õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåðåâàæ-
íîþ ê³ëüê³ñòþ íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèõ ìîäóë³â (ÍÄË, â³ää³ë³â)    . 

Íàóêîâî-âèðîáíè÷³ ³íñòèòóòè, îð³ºíòîâàí³ íà ðîçðîáêó ³ âèïóñê äëÿ ïðîìèñëîâîñò³
³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïåðåâàæíîþ ê³ëüê³ñòþ íàóêîâî-äîñë³äíèöü-
êèõ    ³ âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íèõ    ìîäóë³â.  

Çàïðîïîíóºìî òàê³ êîíöåïö³¿ ùîäî îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, íàóêîâèõ
äîñë³äæåíü, íàâ÷àëüíî-íàóêîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ ³ âèðîáíèöòâà. 

1. Âèçíà÷åííÿ òà ñôåðè ïðèçíà÷åííÿ.
1.1. Íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè: ï³äãîòîâêà äî âñòóïó ó ÂÍÇ (ï³äãîòîâ÷å â³ää³ëåííÿ), áà-

êàëàâðè, ñïåö³àë³ñòè, ìàã³ñòðè.
1.2. Íàâ÷àëüíî-íàóêîâ³ ïðîãðàìè: àñï³ðàíòóðà, äîêòîðàíòóðà.
1.3. Íàâ÷àëüíå (îñâ³òíº) îáñëóãîâóâàííÿ: äðóãà îñâ³òà, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, îê-

ðåì³ ëåêö³¿ òà ñåì³íàðè.
1.4. Íàóêîâ³ ïîøóêîâ³ òà ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñüê³ ïðîåêòè (ïðîåêòè ç ôóíäàìåí-

òàëüíèõ ³ ïðèêëàäíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ðîçðîáêè/êîíñòðóþâàííÿ ìîäåëåé íîâî¿
òåõí³êè òà íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é).

1.5. Âèðîáíè÷³, ³íæåíåðíî-òåõí³÷í³ ïðîåêòè (âèðîáíèöòâî/âèãîòîâëåííÿ íîâ³òí³õ ³ åêñïå-
ðèìåíòàëüíèõ çðàçê³â òåõí³êè, òåõíîëîã³é), ïðîåêòè ç êë³í³÷íî-ë³êóâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, åêñïå-
ðèìåíòàëüí³ ãîñïîäàðñüê³ ïðîåêòè (ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³, ë³ñíèöòâà, òâàðèííèöüê³, ðèáí³ òî-
ùî), ïðîåêòè ç³ ñï³âðîá³òíèöòâà ç ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè, á³çíåñ-ñòðóêòóðàìè, ³íøèìè
ïàðòíåðàìè, ï³äïðèºìíèöüê³ ïðîåêòè êîìåðö³àë³çàö³¿ îñâ³òí³õ ïîñëóã, íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ³ ïðîåêòè ç âïðîâàäæåííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ ó ð³çíèõ ñôåðàõ ³ íàïðÿìàõ. 
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1.6. Äîïîì³æí³ ïðîåêòè (ô³íàíñîâî-ôàíäðàéçèíãîâ³, ðåìîíòíî-áóä³âåëüí³, ïîáóòî-
âîãî òà á³áë³îòå÷íîãî-³íôîðìàö³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ, ñïîðòèâíî-îçäîðîâ÷³, ³íæå-
íåðíî-òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ óñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ, ïðîåêòè ç ìåíåäæìåíòó
òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ìàðêåòèíãîâî-ðåêëàìí³ òà PR-ïðîåêòè, ïðîåêòè ç ì³æíàðîäíîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà ³ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ñòóäåíò³â, âèêëàäà÷³â ³ íàóêîâö³â, ïðîåêòè ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óñ³õ íàïðÿìàõ ðîáîòè ÂÍÇ òîùî). 

1.7. Îêðåìèì ³ äóæå âàæëèâèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíîãî ï³äïðèºìíèöüêîãî óí³âåð-
ñèòåòó º ãåíåðóâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ³äåé, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà òâîð÷îìó âèêîðèñòàíí³ ³ñíó-
þ÷îãî äîñâ³äó òà ðîçðîáö³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â. Îñê³ëüêè ëþäåé ³ç ï³äïðèºìíèöüêèìè
ðèñàìè õàðàêòåðó, ï³äïðèºìíèöüêèìè çàäàòêàìè ³ ï³äïðèºìíèöüêèì ìèñëåííÿì ³ñíóº íå
á³ëüøå 4-6% â³ä çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ, à â ñèñòåì³ îñâ³òè ³ íàóêè ¿õíº â³äñîò-
êîâå â³äíîøåííÿ äî îñíîâíîãî âèêëàäàöüêîãî, íàóêîâîãî ³ äîïîì³æíîãî ñêëàäó ìîæå
áóòè òðîõè âèùèì (çà ðàõóíîê êðàùî¿ îñâ³÷åíîñò³ ³ ïðèíàëåæíîñò³ äî ïîøóêîâèõ ñôåð
ä³ÿëüíîñò³ â íàóö³, òåõí³ö³ òà îñâ³ò³), ö³ëêîì äîñòàòíüî äëÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî ÂÍÇ ìàòè
íåâåëèêó ãðóïó òàêîãî òèïó ï³äïðèºìö³â (äî 10% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â). Ãî-
ëîâíîþ íåîáõ³äíîþ óìîâîþ óñï³õó º íàÿâí³ñòü ó ÂÍÇ êåð³âíèêà (ïðåçèäåíòà, ðåêòîðà,
ïðîðåêòîðà) ç ï³äïðèºìíèöüêèì áà÷åííÿì, à íåîáõ³äíîþ ³ äîñòàòíüîþ óìîâîþ –
ïîä³ëåííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ çàäóì³â óñ³ìà (àáî – ïåðåâàæíîþ á³ëüø³ñòþ) ÷ëåíàìè êî-
ëåêòèâó ÂÍÇ. ßñíà ð³÷, ùî óñï³øíà ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ïðè
íàÿâíîñò³ íåîáõ³äíèõ ñâîáîä – ñâîáîäè òâîð÷îñò³, ñâîáîäè ìèñëåííÿ, ñâîáîäè ñëîâà ³
ãàðàíòîâàíîãî çàõèñòó ïðàâ ³ ó÷àñíèê³â òâîð÷îãî ïðîöåñó (âñ³º¿ ãàìè ³ âñ³õ ñôåð ä³ÿëü-
íîñò³ ñï³âðîá³òíèê³â ÂÍÇ). Ãîëîâíèìè ³ îáîâ'ÿçêîâèìè ÷èííèêàìè óñï³õó ï³äïðèºìíèöòâà
ó ÂÍÇ º òàêîæ ÷åñí³ñòü ³ âèñîêà ìîðàëüí³ñòü óñ³õ ñï³âðîá³òíèê³â (âêëþ÷àþ÷è ñòóäåíò³â ³
àñï³ðàíò³â ÿê íåâ³ä'ºìíó ÷àñòèíó êîëåêòèâó ÂÍÇ). Ö³ ïîëîæåííÿ íàâ³òü íå ìîæóòü îáãî-
âîðþâàòèñÿ, à òèì á³ëüøå – ï³ääàâàòèñÿ ñóìí³âó. Â êîëåêòèâ³, ÿê ó ðîäèí³, âñå ìàº ́ ðóí-
òóâàòèñÿ íà ÷åñíîñò³, ïîðÿäíîñò³, ìîðàëüíîñò³ ³ âçàºìí³é ïîâàç³. 

Ãðóïà ï³äïðèºìö³â ÂÍÇ ìîæå ñêëàäàòèñÿ ç³ ñï³âðîá³òíèê³â êàôåäð, ëàáîðàòîð³é, ³íøèõ
ï³äðîçä³ë³â ³ âèêîíóâàòè ñâî¿ ï³äïðèºìíèöüê³ ïîøóêîâ³ ä³¿ àáî áåçïîñåðåäíüî íà
ñâîºìó ðîáî÷îìó ì³ñö³, àáî ó ñïåö³àëüíî âèä³ëåíîìó ïðèì³ùåíí³, àáî ó ÿêîñò³
«ï³äïðèºìíèöüêî¿ ñåêö³¿» ïðè ðàä³ çàñíîâíèê³â (ðàä³ äèðåêòîð³â), ðåêòîðàò³, â÷åí³é ðàä³
ÂÍÇ ç îáîâ'ÿçêîâèì îïðèëþäíåííÿì, îáãîâîðåííÿì ³ ïðèéíÿòòÿì çàãàëîì ÂÍÇ íîâèõ
ï³äïðèºìíèöüêèõ ³äåé ³ ïðîåêò³â.  

2. Çàñòîñóâàííÿ íîâèõ ï³äõîä³â â îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöü-
êîãî óí³âåðñèòåòó (àáî ÂÍÇ). 

2.1. ÂÍÇ, îð³ºíòîâàíèé íà âèêîíàííÿ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì ð³âí³â áàêàëàâðà,
ñïåö³àë³ñòà, ìàã³ñòðà ç îäí³º¿ ÷è á³ëüøå ñïåö³àëüíîñòåé, ìîæå íå óòâîðþâàòè ôàêóëü-
òåòè, à ìàòè ó ÿêîñò³ â³äïîâ³äàëüíèõ àäì³í³ñòðàòîð³â êåð³âíèê³â öèõ ïðîãðàì. Ïðè öüî-
ìó êàôåäðè áåçïîñåðåäíüî ï³äïîðÿäêîâàí³ ðåêòîðàòó, à êåð³âíèêè ïðîãðàì âèêîíóþòü
ôóíêö³þ óçãîäæåííÿ íàâ÷àëüíîãî ïëàíó, êîíòðîëþ âèêîíàííÿ ñòóäåíòàìè íàâ÷àëüíî-
ãî íàâàíòàæåííÿ â³äïîâ³äíî äî ¿õí³õ ³íäèâ³äóàëüíèõ ïëàí³â. Ñòóäåíòè ìîæóòü íàâ÷à-
òèñÿ ó çðó÷íèé äëÿ íèõ ÷àñ, áðàòè êóðñè íà ñâ³é âèá³ð ³ ó âèáðàí³é íèìè ïîñë³äîâíîñò³
(çà âèíÿòêîì òèõ äèñöèïë³í, äëÿ çàñâîºííÿ ÿêèõ íåîáõ³äíî âæå ìàòè çíàííÿ ç ³íøèõ
ïðåäìåò³â). ²íäèâ³äóàëüí³ äëÿ êîæíîãî ñòóäåíòà ïåðåë³ê äèñöèïë³í, ¿õíÿ ê³ëüê³ñòü ó ïî-
òî÷íîìó ñåìåñòð³ ³ íàâ÷àëüíèé ðîçêëàä îáèðàþòüñÿ ñòóäåíòîì çà äîïîìîãîþ íàñòàâ-
íèêà-êóðàòîðà, ÿêèé º âèêëàäà÷åì îäí³º¿ ç êàôåäð àáî øòàòíèì ïñèõîëîãîì-âèõîâà-
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òåëåì. Çà òàêèì êóðàòîðîì ìîæå áóòè çàêð³ïëåíî â³ä 5 äî 10 ñòóäåíò³â. Éîãî çàâäàí-
íÿì º íàäàííÿ ïñèõîëîã³÷íî¿ òà êîíñóëüòàö³éíî¿ äîïîìîãè ñòóäåíòàì ïðîòÿãîì óñüî-
ãî ÷àñó ¿õíüîãî íàâ÷àííÿ ó ÂÍÇ. Â³í òàêîæ ñë³äêóº çà âèêîíàííÿì ñòóäåíòàìè ³íäèâ³äó-
àëüíèõ ïëàí³â, íàâ÷àëüíîãî íàâàíòàæåííÿ, ñïðèÿº óñï³øíîìó íàâ÷àííþ ñòóäåíò³â,
äîïîìàãàº ¿ì âèð³øóâàòè ïîáóòîâ³ òà ð³çíîìàí³òí³ æèòòºâ³ ïðîáëåìè. Êóðàòîðè º
ï³äçâ³òíèìè êåð³âíèêó ïðîãðàìè, ÿêó îáðàâ ñòóäåíò ³ çà ÿêîþ â³í íàâ÷àºòüñÿ ó ÂÍÇ.

2.2. Â³äñóòí³ñòü ôàêóëüòåò³â çìåíøóº ê³ëüê³ñòü àäì³í³ñòðàòèâíî-óïðàâë³íñüêîãî ïåð-
ñîíàëó, à, îòæå, ³ çíèæóº ð³âåíü áþðîêðàò³¿ ó ÂÍÇ, äîçâîëÿº ëåãêî ðåàë³çîâóâàòè ìå-
òîäèêó ì³æäèñöèïë³íàðíîãî ³ áàãàòîäèñöèïë³íàðíîãî (ìóëüòèäèñöèïë³íàðíîãî) íàâ÷àí-
íÿ ñòóäåíò³â. Ó ÂÍÇ ³ñíóº ìåíøå êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ ñï³âðîá³òíèê³â êàôåäð. Ó íèõ
º á³ëüøå ñâîáîäè äëÿ òâîð÷îñò³ ³ ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, â³äñóòí³ì º äóáëþâàííÿ êàôåäð,
ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêèé ñêëàä çàâæäè ìàº íåîáõ³äíå íàâ÷àëüíå íàâàíòàæåííÿ, ðå-
çóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ êàôåäð çàñëóõîâóþòüñÿ íà íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷í³é ñåêö³¿ â÷åíî¿ ðà-
äè çàêëàäó, çà ðåçóëüòàòàìè çâ³òóâàííÿ êàôåäð ³ ç óðàõóâàííÿì ð³øåííÿ ñåêö³¿ â÷å-
íî¿ ðàäè ðåêòîðàò ïðèéìàº â³äïîâ³äí³ ð³øåííÿ. Ãîëîâíèì êîíòðîëþþ÷èì çàõîäîì ìàþòü
áóòè çâ³òè âñ³õ áåç âèíÿòêó ïðàö³âíèê³â ùîäî ðåçóëüòàò³â ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³.

2.3. Çà íåîáõ³äíîñò³ îá'ºäíàííÿ ³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â äëÿ â³äêðèòòÿ íîâèõ íàïðÿì³â,
ñïåö³àëüíîñòåé ³ ñïåö³àë³çàö³é ó ÂÍÇ çàïðîïîíîâàíîãî òèïó ìîæóòü óòâîðþâàòèñÿ òèì-
÷àñîâ³ òâîð÷³ îñâ³òí³ êîëåêòèâè (â³ðòóàëüí³ ôàêóëüòåòè), ÿê³ òèì÷àñîâî (íà ïåð³îä âèêî-
íàííÿ íàâ÷àëüíî¿ àáî íàâ÷àëüíî-íàóêîâî¿ ïðîãðàìè) ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè íåîáõ³äíó
ê³ëüê³ñòü êàôåäð ³ íàóêîâèõ ëàáîðàòîð³é (ÍÄË). Àíàëîã³÷íî, äëÿ âèêîíàííÿ îñîáëèâî
âàæëèâèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ïðîðèâó â íàóêîâèõ ãàëóçÿõ, ³ííîâàö³éíèõ ³íæåíåðíî-
òåõí³÷íèõ ðîçðîáêàõ ³ òåõíîëîã³ÿõ – ìîæóòü áóòè ñòâîðåí³ òèì÷àñîâ³ òâîð÷³ íàóêîâ³ êî-
ëåêòèâè (â³ðòóàëüí³ ÍÄ²) ç òèì÷àñîâèì çàëó÷åííÿì íåîáõ³äíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî (êàôå-
äðè ³ ÍÄË) òà ³íæåíåðíî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó (âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷í³ ìîäóë³). 

2.4. Îáîâ'ÿçêîâèìè óìîâàìè óòâîðåííÿ êîìôîðòíîãî ä³ëîâîãî ³ äðóæíüîãî
ì³êðîêë³ìàòó â êîëåêòèâ³ º âèêîíàííÿ óñ³ìà ñï³âðîá³òíèêàìè íîðì ìîðàëüíî-åòè÷íî¿
ïîâåä³íêè, ÷åñí³ñòü, ãëàñí³ñòü ³ ïðèíöèïîâ³ñòü â îö³íö³ â÷èíê³â – ñâî¿õ ³ êîëåã.  

Äàë³ íà ðèñ. 1-9 íàâåäåìî ð³çí³ ìîæëèâ³ ìîäóëüí³ àðõ³òåêòóðè (ñòðóêòóðè) ÂÍÇ ð³çíèõ
òèï³â (íàâ÷àëüí³, äîñë³äíèöüê³, ï³äïðèºìíèöüê³), íàóêîâî-äîñë³äíèöüê³, íàóêîâî-âèðîá-
íè÷³ ³ ³íäóñòð³àëüíî-ïðîìèñëîâ³ îðãàí³çàö³¿ (ï³äïðèºìñòâà).
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Ðèñ. 1. Óí³âåðñàëüíà ìîäóëüíà àðõ³òåêòóðà

(ñòðóêòóðà) ñó÷àñíîãî íàâ÷àëüíîãî (íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî) íåï³äïðèºìíèöüêîãî ÂÍÇ

Ðèñ. 2. Óí³âåðñàëüíà ìîäóëüíà àðõ³òåêòóðà
(ñòðóêòóðà) ñó÷àñíîãî äîñë³äíèöüêîãî (íàâ÷àëüíî-

äîñë³äíèöüêîãî) íåï³äïðèºìíèöüêîãî ÂÍÇ
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Ðèñ. 3. Óí³âåðñàëüíà ìîäóëüíà àðõ³òåêòóðà (ñòðóêòóðà)
ñó÷àñíîãî äîñë³äíèöüêîãî (íàâ÷àëüíî-íàóêîâî-

äîñë³äíèöüêîãî) íåï³äïðèºìíèöüêîãî ÂÍÇ

Ðèñ. 4. Óí³âåðñàëüíà ìîäóëüíà àðõ³òåêòóðà
(ñòðóêòóðà) ñó÷àñíîãî óí³âåðñèòåòó-ï³äïðèºìñòâà

  

Ðèñ. 5. Óí³âåðñàëüíà ìîäóëüíà àðõ³òåêòóðà (ñòðóêòóðà)
ñó÷àñíî¿ íàóêîâî-äîñë³äíèöüêî¿ íåï³äïðèºìíèöüêî¿

îðãàí³çàö³¿: íàóêîâî-äîñë³äíèöüê³ îðãàí³çàö³¿ òà
óñòàíîâè: ÍÄ² àêàäåì³é íàóê (àêàäåì³÷í³ ÍÄ²) ³ ÍÄ²

ãàëóçåâèõ ì³í³ñòåðñòâ (ãàëóçåâ³ ÍÄ²)

Ðèñ. 6. Óí³âåðñàëüíà ìîäóëüíà àðõ³òåêòóðà
(ñòðóêòóðà) ñó÷àñíî¿ íàóêîâî-äîñë³äíèöüêî¿

ï³äïðèºìíèöüêî¿ îðãàí³çàö³¿: íàóêîâî-
äîñë³äíèöüê³ îðãàí³çàö³¿ òà óñòàíîâè: ÍÄ²

àêàäåì³é íàóê (àêàäåì³÷í³ ÍÄ²) ³ ÍÄ² ãàëóçåâèõ
ì³í³ñòåðñòâ (ãàëóçåâ³ ÍÄ²)

  

Ðèñ. 7. Óí³âåðñàëüíà ìîäóëüíà àðõ³òåêòóðà (ñòðóêòóðà)
ñó÷àñíî¿ íàóêîâî-âèðîáíè÷î¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿

îðãàí³çàö³¿: íàóêîâî-âèðîáíè÷èé êîìïëåêñ, îá’ºäíàííÿ
òîùî.

Ðèñ. 8. Óí³âåðñàëüíà ìîäóëüíà àðõ³òåêòóðà
(ñòðóêòóðà) âèðîáíè÷îãî (³íäóñòð³àëüíîãî)

ï³äïðèºìñòâà



Ðèñ. 9. Óí³âåðñàëüíà ìîäóëüíà àðõ³òåêòóðà (ñòðóêòóðà) ñó÷àñíîãî äîñë³äíèöüêîãî (íàâ÷àëüíî-
íàóêîâî-äîñë³äíèöüêîãî) ï³äïðèºìíèöüêîãî ÂÍÇ, ó ñêëàä³ ÿêîãî º ôàêóëüòåòè, íàóêîâî-

äîñë³äí³ ï³äðîçä³ëè (ÍÄ²), äîïîì³æí³ ñëóæáè ³ âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷í³ ï³äðîçä³ëè 

Â ö³ëîìó, çàïðîïîíîâàíà âèùå àðõ³òåêòóðà ³ êîíöåïö³ÿ ë³áåðàëüíîãî, â³ëüíîãî
³ñíóâàííÿ îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ ÂÍÇ, ìàº íà ìåò³ ñïðîùåííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ óï-
ðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â çàêëàä³, íàäàííÿ ñòðóêòóð³ ÂÍÇ ãíó÷êîñò³ òà ìîæëèâîñò³ ïå-
ðåáóäîâóâàòèñÿ, ðåàãóþ÷è íà âèêëèêè ³ çàïèòè ñóñï³ëüñòâà, ï³äâèùåííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³ êîæíîãî ïðàö³âíèêà çà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ðîáîòè ÂÍÇ, ñïðèÿº ðîç-
âèòêîâ³ äåìîêðàòè÷íîãî ñòèëþ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöüêîãî ÂÍÇ. Äëÿ ðîçâèòêó
ï³äïðèºìíèöòâà íåîáõ³äíèìè óìîâàìè º: âèùèé êåð³âíèê ÂÍÇ ç ï³äïðèºìíèöüêèì áà-
÷åííÿì ³ ï³äïðèºìíèöüêèìè çàäàòêàìè (ðèñàìè õàðàêòåðó); ãðóïà ï³äïðèºìö³â, ÿê³ çàé-
ìàþòü êëþ÷îâ³ ì³ñöÿ ³ ðîçðîáëÿþòü ï³äïðèºìíèöüê³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ; ñïðèé-
íÿòòÿ ïåðåâàæíîþ á³ëüø³ñòþ ñï³âðîá³òíèê³â ÂÍÇ àêàäåì³÷íîãî (óí³âåðñèòåòñüêîãî)
ï³äïðèºìíèöòâà ³ ï³äòðèìêà éîãî ÿê íåîáõ³äíîãî ÷èííèêà ðîçâèòêó çàêëàäó, çäîáóòòÿ
íèì ô³íàíñîâî¿ ³ àêàäåì³÷íî¿ íåçàëåæíîñò³. 

1. Àìåðèêàíñêîå óíèâåðñèòåòñêîå îáðàçîâàíèå: óðîêè äëÿ Ðîññèè / Çàòóëèí Î.À., Êàïóñ-
òèí Á.Ã., Êîíñòàíòèíîâñêèé Ä.Ë. è äð. // Îò÷åò ïî ðåçóëüòàòàì ïîñåùåíèÿ Óíèâåðñèòåòà Äþê
â Ñåâåðíîé Êàðîëèíå, ìàé 2004 ã. – Ðîññèéñêîå îáðàçîâàíèå. Ñèñòåìà ôåäåðàëüíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïîðòàëîâ. Ôåäåðàëüíûé ñïåöèàëèçèðîâàííûé ïîðòàë «Ñðàâíèòåëüíàÿ îáðàçîâàòåëü-
íàÿ ïîëèòèêà»// Åëåêòðîííèé ðåñóðñ. – http://comparative. edu.ru 9080/PortalWeb/ docu-
ment/show.action?document.id = 4398 (01.05.2009); 2. Ñóñï³ëüñòâî ³ ö³ííîñò³. Êîëåäæ³ òà
óí³âåðñèòåòè ó Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ /Äåðæàâíèé äåïàðòàìåíò ÑØÀ. Áþðî ì³æíàðîäíèõ ³íôîð-
ìàö³éíèõ ïðîãðàì. – ÑØÀ, Âàøèíãòîí, âèäàâíèöòâî: eJournalUSA, ëèñòîïàä 2005; 3. Ðîìàíîâñü-
êà Î.Î., Ðîìàíîâñüêà Þ.Þ., Ðîìàíîâñüêèé Î.Î. Äîñâ³ä âèùî¿ îñâ³òè Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â Àìå-
ðèêè ÕÕ-ÕÕ² ñòîë³òòÿ. Êíèãà ². Ãóìàí³òàðíà òà ï³äïðèºìíèöüêà ï³äãîòîâêà àìåðèêàíö³â /
Íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê äëÿ ñòóäåíò³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. – Â³ííèöÿ: Íîâà Êíèãà, 2009. –
264 ñ.; 4. Ðîìàíîâñüêà Î.Î., Ðîìàíîâñüêà Þ.Þ., Ðîìàíîâñüêèé Î.Î. Äîñâ³ä âèùî¿ îñâ³òè Ñïî-
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ÍÄ² ¹ 1  

ÍÄ² ¹  L  

Êîëåäæ àáî 
ôàêóëüòåò ¹ 1 

Êîëåäæ àáî 
ôàêóëüòåò ¹ Ê 

Âèùå 
êåð³âíèöòâî 

ÂÍÇ 

Äîïîì³æí³  ñëóæáè  Âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷í³ 
ï³äðîçä³ëè 



ëó÷åíèõ Øòàò³â Àìåðèêè ÕÕ-ÕÕ² ñòîë³òòÿ. Êíèãà 2. Îñîáëèâîñò³ âèùî¿ îñâ³òè ÑØÀ ê³íöÿ ÕÕ –
ïî÷àòêó ÕÕ² ñòîë³òòÿ: Íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê. – Â³ííèöÿ: Íîâà Êíèãà, 2010. – 272 ñ.; 5. Ðîìàíîâñü-
êèé Î.Î. Øëÿõè âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, ï³äïðèºìíèöòâà òà ï³äïðèºìíèöüêî¿ îñâ³òè â ñèñòåì³
íàö³îíàëüíî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè: Ìîíîãðàô³ÿ. – Â³ííèöÿ: Íîâà êíèãà, 2010. – 416 ñ.; 6. Pusser, B.,
Doane, D. Public Purpose and Private Enterprise. – Change, 2001. – 33(5). – Ð.18–22. 7. Ren-
ner, R. Higher Ed., Inc.: The rise of the For-Profit University. Book Review. // The Journal of High-
er Education, 2003. – 74(1) – Ð. 108–111; 8. Kinser, K. Dimensions of Corporate Ownership in
For-Profit Higher Education. // The Review of Higher Education, 2007. – 30(3). – Ð. 217–245;
9. Blumenstyk, G. The Chronicle Index of For-Profit Higher Education. // The Chronicle of High-
er Education, 2008. – 54(5). – Ð. A18; 10. Clark, Burton R. Creating Entrepreneurial Universities:
Organizational Pathways of Transformations. – Oxford: Pergamon-Elsevier Science, 1998. – 180 p.;
11. Clark, Burton R. Creating Entrepreneurial Universities: Organizational Pathways of Transformation.
IAU PRESS. ISSUES IN HIGHER EDUCATION // Wagon Lane, Bingley BD16 1WA. – UK: Emer-
ald Group Publishing Limited. Howard House, 2008. – 164 p.; 12. Clark, Burton R. Sustaining Change
in Universities. Continuities in Case Studies and Concepts. The Society for Research into Higher
Education & Open University Press // SL6 2QL. – England: McGraw-Hill, 2004. – 212 p.; 13. Clark,
Burton R. The Entrepreneurial University: New Foundations for Collegiality, Autonomy, and Achieve-
ment, // Higher Education Management. – 13 (2). – 2001. – Ð. 9–24; 14. Clark, Burton R. Col-
legial Entrepreneurialisn in Proactive Universities: Lessons from Europe, // Change. – Jan/Feb. –
2000, Ð. 10–19; 15. Shaughter, S., Rhoades, G. Academic Capitalism and the New Economy. Mar-
kets, State and Higher Education. – U.S.A.: The Johns Hopkins University Press, 2009. – 384 p.; 
16. Davies, John L. The Emergence of Entrepreneurial Cultures in European Universities// High-
er Education Management – 13 (2). – 2001. – Ð. 25–43; 17. McInnis, Craig. Promoting Academ-
ic Expertise and Authority in an Entrepreneurial Culture // Higher Education Management. – 13
(2). – 2001. – Ð. 45–55; 18. Mora, Jose-Gines and Villarreal, Enrique. Breaking Down Structural
Barriers to Innovation in Traditional Universities // Higher Education Management. – 13 (2). – 2001,
Ð. 57–65; 19. Shattock, Michael. The Entrepreneurial University Model: Factors Wich Inhibit Its Real-
ization. In: Creating and Sustaining Entrepreneurial, Innovative Universities. (Lectures given at the
University of Strathclyde by Burton Clark and Michael Shattock, September 2002). – Glasgow: Uni-
versity of Strathclyde, 2003. – Ð. 10–21; 20. Ãðóäçèíñêèé À.Î. Ïðîåêòíî-îðèåíòèðîâàííûé óíè-
âåðñèòåò. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ îðãàíèçàöèÿ âóçà. Ìîíîãðàôèÿ. Í.Íîâãîðîä:
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