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Äîñë³äæåíî âçàºìîçâ'ÿçîê çä³éñíåííÿ ñòðàòåã³¿ «íàâçäîã³ííî¿ ìîäåðí³çàö³¿» íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè ³ çðîñòàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ðèçèê³â. Çðîáëåíî âèñíîâîê ïðî òå, ùî ðèçèêîâà ñòðà-
òåã³ÿ ùîäî òèïîâî¿ ìîäåðí³çàö³¿ íåñå â ñîá³ ìàêðîäèëåìó – ðóõ íà âèïåðåäæåííÿ àáî æ áåç-
íàä³éíå â³äñòàâàííÿ.

The article is probed relationship strategy «catch-up modernization» of the national economy
and increasing macroeconomic risks. It is concluded that the relatively risky strategy of modern-
ization  model dilemma contains – move  ahead of the  curve or  the  hopeless backwardness.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîäåðí³çàö³ÿ, íàâçäîã³ííà ìîäåðí³çàö³ÿ, ³ííîâàö³éíà ìîäåðí³çàö³ÿ, ìàêðîåêî-
íîì³÷í³ ðèçèêè, ðóõ íà âèïåðåäæåííÿ.

Ïåðø³ äåñÿòèë³òòÿ XXI ñò. óñå á³ëüøîþ ì³ðîþ ôîðìóþòü ðîçóì³ííÿ áåçïåðñïåêòèâ-
íîñò³ çíàõîäèòèñÿ â ðåæèì³ çâè÷íî¿  ³íåðö³¿,  òîáòî  é  íàäàë³  çàëèøàòèñÿ  â
³íäóñòð³àëüí³é  åïîñ³ òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó XX ñò. Ð³çí³ àñïåêòè äîñë³äæåííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ íåâèçíà÷åíîñò³ òà åêîíîì³÷íîãî ðèçèêó ïðåäñòàâëåí³ ó ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ àâ-
òîð³â, çîêðåìà: Â.Ä. Áàçèëåâè÷à, Â.². Ãðóøêà, À.Ì. ªðìîøåíêî, À.Á. Êàì³íñüêîãî,
Ì.Ñ. Êëàïê³âà, Ò.Ñ. Êëåáàíîâî¿, Â.Â. Êîâàëåíêà, Í.². Êîñò³íî¿, Þ.Î. Ëèñåíêà, 
².Ã. Ëóê'ÿíåíêî, ².Ì. Ëÿøåíêà, Â.Â. ×åïóðêî,  Î.². ×åðíÿêà, Î.². ßñòðåìñüêîãî òà ³í. Îä-
íàê äàí³ àâòîðè, ÿê ïðàâèëî, àíàë³çóþòü åêîíîì³÷í³ ðèçèêè ó âóçüêî ïðåäìåòíîìó âèì³ð³.

Âîäíî÷àñ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ðèçèêè ïîêè ùî íå îòðèìàëè êîìïëåêñíîãî âèñâ³òëåí-
íÿ é ñèñòåìíèõ õàðàêòåðèñòèê ó ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³. Íàéá³ëüø áëèçüêî
ï³ä³éøëè äî äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè ñàìå â òàêîìó êîíòåêñò³ ðîçðîáíèêè òàêîãî íàïðÿì-
êó, ÿê íàö³îíàëüíà åêîíîì³÷íà áåçïåêà çà óìîâ ì³æíàðîäíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ òà
ãëîáàë³çàö³ÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè [1]. Çàçíà÷åí³ íàïðÿìêè îá'ºêòèâíî äîñèòü ò³ñíî êî-
ðåñïîíäóþòüñÿ ç åêîíîì³÷íèìè ìàêðîðèçèêàìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç âçàºìîçâ'ÿçêó ³ âçàºìîîáóìîâëåíîñò³ âèíèêíåííÿ é íàðîñòàí-
íÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ðèçèê³â ó ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ ñòðàòåã³¿ òàê çâàíî¿ íàâçäîã³ííî¿
ìîäåðí³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ìàêðîåêîíîì³÷íà ä³éñí³ñòü çàïåðå÷óº àëàðì³ñòñüê³ êîíöåïö³¿ ³ ñïîä³âàííÿ, ùî âèïëàâ-
êà ñòàë³, âèðîáíèöòâî ñòàíê³â, îáëàäíàííÿ ç³ çíà÷íîþ ïèòîìîþ âàãîþ ðó÷íî¿ ïðàö³ òîùî
äàº õî÷ íàéìåíø³ øàíñè áóòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Îäíàê ñàìå
â òàêîìó êîíòåêñò³ íàïèñàíà ñòàòòÿ ïðîô. Þ.Â. Øèøêîâà, â ÿê³é â³í ðîáèòü ñïðîáó àðãó-
ìåíòóâàòè òàê çâàí³ «ïåðåâàãè â³äñòàëîñò³» [2]. Íàâïàêè, ïðè òàê³é ìîäåë³ ðîçâèòêó ëàâè-
íîïîä³áíî íàðîñòàþòü ðèçèêè õðîí³÷íîãî òåõíîëîã³÷íîãî é åêîíîì³÷íîãî â³äñòàâàííÿ.

Òåîð³ÿ ìîæëèâîãî ôîðñîâàíîãî ³íäóñòð³àëüíîãî ðîçâèòêó áàçóºòüñÿ íà
«ìîá³ë³çàö³éí³é ìîäåë³ íàâçäîã³ííî¿ ³íäóñòð³àë³çàö³¿», ñóòü ÿêî¿ â òîìó, ùî «åêî-
íîì³êè ³ç çàï³çí³ëèì ðîçâèòêîì çäàòí³ çàñâîþâàòè íîâ³ ìåòîäè íàáàãàòî øâèäøå, í³æ
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«åêîíîì³êè-ï³îíåðè» ìîæóòü ¿õ ñòâîðþâàòè. Îñü ÷îìó  á³äí³ êðà¿íè ìàþòü ìîæëèâ³ñòü
äîãàíÿòè áàãàòèõ» [2, ñ. 16]. Áåçïåðñïåêòèâí³ñòü òàêî¿ ïîë³òèêè î÷åâèäíà, òîìó ùî âî-
íà çàöèêëþº åêîíîì³êó êîíêðåòíî¿ êðà¿íè íà ï³äòðèìêó  çãàñàþ÷èõ  ãàëóçåé  òà  íà
çàñòàð³ë³  (ô³çè÷íî  é  ìîðàëüíî) ï³äïðèºìñòâà ç äèìëÿ÷èìè òðóáàìè.

Íà æàëü, º âñ³ ï³äñòàâè ââàæàòè, ùî óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà çíàõîäèòüñÿ ïîêè ùî â
ãëóõîìó êóò³ íàäñêëàäíèõ ïðîáëåì, âèð³øèòè ÿê³ øëÿõîì «íàâçäîã³ííî¿ ìîäåðí³çàö³¿»,
î÷åâèäíî, íå âäàñòüñÿ [3, ñ. 68]. Àäæå òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè åâîëþö³îíóþòü â ïðîòè-
ëåæíîìó íàïðÿìêó â³ä çàãàëüíîöèâ³ë³çàö³éíèõ ñòàíäàðò³â.

Òàê, ÿêùî âçÿòè çà áàçó 1990 ð³ê, òî âïðîäîâæ äâîõ äåñÿòèë³òü â Óêðà¿í³ ïðîñòå-
æóþòüñÿ òàê³ òåíäåíö³¿ [4, ñ. 12–13; 5, ñ. 87, 96]: íåâïèííî çðîñòàº (ìàéæå óäâ³÷³) ÷à-
ñòêà ìàòåð³àëîºìíî¿ òà åíåðãîºìíî¿ ïðîäóêö³¿; ÷àñòêà ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ â óêðà¿íñüêî-
ìó åêñïîðò³ çíèçèëàñÿ ç 40% äî 15% ³ íèæ÷å; ïðè öüîìó â ñòðóêòóð³ åêñïîðòó
ïîñò³éíî çðîñòàº ÷àñòêà íèçüêîòåõíîëîã³÷íèõ òîâàð³â, çîêðåìà, ÷îðíèõ ìåòàë³â 
ç 9% äî 36–38%. ªíåðãîºìí³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ âàæêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ó 10 ðàç³â á³ëüøà,
í³æ ó Çàõ³äí³é ªâðîï³. Òàêà æ ñèòóàö³ÿ ç ìàòåð³àëîºìí³ñòþ: íà îäíó òîííó ê³íöåâî¿ ïðî-
äóêö³¿ ïðèïàäàº (çà âñ³ì âèðîáíè÷èì öèêëîì, ïî÷èíàþ÷è â³ä âèäîáóòêó ñèðîâèíè) 
9 òîíí â³äõîä³â. Ñüîãîäí³ íà 46 ì³ëüéîí³â óêðà¿íñüêîãî íàñåëåííÿ íåïîì³ðíîþ âàãîþ
òèñíå ïîíàä 40 ì³ëüÿðä³â òîíí â³äõîä³â, ÿê³ íàêîïè÷óþòüñÿ ó çâàëèùàõ â³äêðèòîãî òè-
ïó. Íà â³ò÷èçíÿíèõ òåðåíàõ íàêîïè÷óþòüñÿ áëèçüêî 20 òèñ. òîíí îòðóòîõ³ì³êàò³â, ÿê³,
çðîçóì³ëî, ïîòðåáóþòü òåðì³íîâî¿ óòèë³çàö³¿. Ïðîâåäåíà ïàñïîðòèçàö³ÿ ïîêàçàëà, ùî
çàãàëîì 7,5 òèñ. òåõí³÷íèõ îá'ºêò³â ñòàíîâëÿòü ðåàëüíó çàãðîçó, 1,5 òèñ. ç íèõ – äó-
æå ðåàëüíó çàãðîçó, òîáòî ïîòðåáóþòü íåâ³äêëàäíèõ çàõîä³â [6; 7]. Òàêèì ÷èíîì 
â Óêðà¿í³ áåççóïèííî é çàãðîçëèâî çðîñòàþòü ðèçèêè åêîëîã³÷íèõ ³ òåõíîãåííèõ «ì³í».

Àíàë³çóþ÷è âèùåíàâåäåíó ñòàòèñòèêó, ìàºìî âèçíàòè ã³ðêó î÷åâèäí³ñòü: ñïàäùèíà
ìàéæå äâîõ äåñÿòèë³òü íåçàëåæíîñò³ ÿâëÿº ñüîãîäí³ ñïîòâîðåíó ñèñòåìó âëàñíîñò³,
çíèùåí³ êàçåíí³ ï³äïðèºìñòâà, äåôîðìîâàíó ñòðóêòóðó âèðîáíèöòâà, ò³íüîâó ä³ÿëüí³ñòü
ïðàêòè÷íî â óñ³õ ñôåðàõ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, òîòàëüíó êîðóïö³þ ³ õàáàðíèöòâî. 
Íà äîäàòîê ìàºìî äàëåêå â³ä äîñêîíàëîñò³ çàêîíîäàâñòâî, íàäì³ðíî áþðîêðàòèçîâà-
íó âèêîíàâ÷ó âëàäó, óêðàé çàïëóòàíó, äåôîðìîâàíó ³ áåçâ³äïîâ³äàëüíó ñóää³âñüêó ñè-
ñòåìó, à òàêîæ àáñîëþòíî íåçàëåæíèé â³ä äåðæàâíî¿ âîë³ ³ íåïðîôåñ³éíî êåðîâàíèé
Íàö³îíàëüíèé áàíê. Íà äîäà÷ó äî öüîãî çàðóá³æí³ ïîðàäíèêè (çîêðåìà, ÌÂÔ òà
Àãåíòñòâà ì³æíàðîäíîãî ðîçâèòêó ÑØÀ) íàäàâàëè ðåöåïòè ùîäî óêðà¿íñüêèõ ðå-
ôîðì, ÿê³ íå ñïðèÿëè ïîäîëàííþ ãëîáàëüíî¿ íåð³âíîñò³, à, íàâïàêè, ïåðåñë³äóâàëè ïðî-
òèëåæíó ìåòó – íåð³âí³ñòü öþ ïîãëèáèòè ³ íàâ³òü óâ³êîâ³÷íèòè. Î÷åâèäíî, ÷åðåç öå 
Óêðà¿íà äåìîíñòðóº ñüîãîäí³ ìîäåëü çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ â³äíîñèí ³ çâ'ÿçê³â, ÿêà
õàðàêòåðíà äëÿ ñëàáîðîçâèíóòèõ êðà¿í – åêñïîðò òîâàð³â ç íèçüêîþ äîëåþ äîäàíî¿
âàðòîñò³ (ñèðîâèíè òà íàï³âôàáðèêàò³â) âîäíî÷àñ ³ç ìàñîâèì ³ìïîðòîì çàëåæàëî¿ ïðî-
äóêö³¿ òà ìîðàëüíî çàñòàð³ëèõ òåõíîëîã³é.

Òàêèì ÷èíîì, íàäåíåðãîºìíà, íàäìàòåð³àëîºìíà áàãàòîâ³äõîäíà åêîíîì³êà óæå çà-
øêàëþº ñèñòåìíèìè ðèçèêàìè. Àäæå ñüîãîäí³ ïîíàä 90% ïðîäóêö³¿ âàæêî¿ (â ïðÿìî-
ìó ³ ïåðåíîñíîìó ñåíñ³) ³íäóñòð³¿ íå ìàº çà êðèòåð³ÿìè ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â íå-
îáõ³äíîãî íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ïèòîìà âàãà ìàøèíîáóäóâàííÿ
ñòàíîâèëà â 1990 ð. áëèçüêî 31%, à çàðàç – óäâ³÷³ ìåíøå. Íàóêîºìí³ñòü ïðîìèñëî-
âîãî âèðîáíèöòâà íå ïåðåâèùóº íèí³ 0,3%, ùî íà äåê³ëüêà ïîðÿäê³â ìåíøå â³ä çàãàëü-
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íîïðèéíÿòîãî ñâ³òîâîãî ð³âíÿ. Îäíàê íàçð³ëå âèð³øåííÿ çàâäàíü ñóòòºâî¿ ìîäåðí³çàö³¿
íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ïîòðåáóº ³íâåñòèö³é â ñîòí³ ì³ëüÿðä³â äîëàð³â.

Íåñêëàäíèé ìàòåìàòè÷íèé ï³äðàõóíîê ïîêàçóº: ùîá ïîäâî¿òè ÂÂÏ Óêðà¿íè ïðè
ùîð³÷íîìó çðîñòàíí³ îñòàííüîãî íàâ³òü ó 10% (à â³ò÷èçíÿíà ³íäóñòð³àëüíà åêîíîì³êà
ïîêè ùî äåìîíñòðóº óäâ³÷³ íèæ÷³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ), áóäå çàòðà÷åíî ÷âåðòü
ñòîë³òòÿ. À äëÿ òîãî, ùîá äîñÿãíóòè ïîëîâèíè ð³âíÿ ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ ïðîâ³äíèõ
êðà¿í-÷ëåí³â ªÑ, Óêðà¿í³ çíàäîáèòüñÿ ï³âñòîë³òòÿ [6]. Òîáòî ó ñâ³òîâèõ ïåðåãîíàõ «íàâ-
çäîã³ííà ìîäåðí³çàö³ÿ» ôàòàëüíî ïðèð³êàº ïåðåáóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íà
óçá³÷÷³ ñâ³òîâîãî ïîñòóïó, òîáòî â ÷èñë³ àóòñàéäåð³â öèâ³ë³çàö³éíèõ ïåðåãîí³â. Íå âè-
ïàäêîâî äåõòî ç àâòîðèòåòíèõ çàðóá³æíèõ àíàë³òèê³â ðàäèòü íàì «îáëèøèòè âñ³ ñëî-
âà ïðî ðóõ äî ªâðîïè, îñê³ëüêè ãåîãðàô³÷íî Óêðà¿íà çíàõîäèòüñÿ â ¿¿ öåíòð³, à çàé-
íÿòèñÿ íàðåøò³ ðåàëüíèìè ñïðàâàìè» [8, ñ. 69].

Åêîëîã³÷í³ é òåõíîãåíí³ ðèçèêè, à òàêîæ ³íø³ ðèçèêè íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é (ã³äðî-
ëîã³÷íîãî, ìåòðîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó) ïðîâîêóþòü â³ä÷óòíèé äèñáàëàíñ ó ïðèðîäíîìó
ñåðåäîâèù³ òà åêîíîì³ö³ êðà¿íè. Ö³ ðèçèêè ïîñò³éíî çðîñòàþòü ³ ñòàþòü ñèñòåìíèìè
âíàñë³äîê â³äñóòíîñò³ ðåàëüíèõ çàõîä³â ç êàðäèíàëüíîãî îíîâëåííÿ ìîðàëüíî é ô³çè÷-
íî çàñòàð³ëèõ òåõíîëîã³é ³ âèðîáíèöòâ. Îòæå, ³ííîâàö³éíà ìîäåðí³çàö³ÿ – öå ïðîáëå-
ìà ðåàëüíîãî âèæèâàííÿ óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâíîñò³. ² íà ïèòàííÿ – «÷è ìàº Óêðà¿íà
öèâ³ë³çàö³éí³ ïåðñïåêòèâè ³ ÷è ìîæëèâèé åôåêòèâíèé ³ äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè â ìåæàõ ïàðàäèãìè «íàâçäîã³ííî¿ ìîäåðí³çàö³¿»? – â³äïîâ³äü ìîæå áó-
òè îäíà – çâè÷àéíî, í³.

Òåõíîëîã³÷íî â³äñòàë³ êðà¿íè âèìóøåí³ ïåðåæèâàòè «ìîäåðí³çàö³éí³ ïðèñòóïè»,
óíàñë³äîê ÿêèõ â³äáóâàþòüñÿ ô³íàíñîâ³ òðàòè, ùî íå ïðèíîñÿòü áàæàíîãî åôåêòó. 
Ó ðåçóëüòàò³ öüîãî â ñóñï³ëüñòâ³ ôîðìóºòüñÿ ñèíäðîì òîòàëüíî¿ íåâ³ðè â ðåàëüíèé óñï³õ.
Çà òàêèõ óìîâ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ðèçèêè çàãðîçëèâîãî õàðàêòåðó íàáóâàþòü àêòèâíîãî
ïîøèðåííÿ òà ïðîÿâó. Ö³ îñòàíí³ çíàõîäÿòü ñâîþ ìàòåð³àë³çàö³þ â ìîðàëüíîìó é
ô³çè÷íîìó çíîñ³ áàçîâèõ òåõíîëîã³é, áåçïðåöåäåíòíîìó çâóæåíí³ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â
ç ïîë³òåõí³÷íèõ ñïåö³àëüíîñòåé, â áàæàíí³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â íàéá³ëüø ïðîäóêòèâíî-
ãî â³êó (â³ä 20 äî 40 ðîê³â) âè¿õàòè íà ðîáîòó çà êîðäîí, â ³íòåíñèâíîìó â³äïëèâ³
íàö³îíàëüíîãî êàï³òàëó â îôøîðí³ òåðèòîð³¿ ³ â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó – äåãðàäàö³¿ ÷èí-
íî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ îêðåìèìè ãàëóçÿìè òà åêîíîì³êîþ â ö³ëîìó òîùî.

ßêùî ïðè öüîìó íå âòðà÷àòè îïòèì³çìó ³ øóêàòè ðåàëüí³ ðåçåðâè äëÿ öèâ³ë³çàö³éíèõ
ïåðñïåêòèâ, òî íåîáõ³äíî äîñèòü ÷³òêî ³, ãîëîâíå, ðåàë³ñòè÷íî áà÷èòè, çà ÿêèõ óìîâ ñòà-
íå ìîæëèâèì âèðâàòèñÿ íà êîë³þ ïðèñêîðåíîãî ðîçâèòêó. À öå â ñâîþ ÷åðãó âèìàãàº,
ïî-ïåðøå, îá'ºêòèâíî¿ êîíñòàòàö³¿ íàÿâíî¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ³ òîãî ïîòåíö³àëó,
ÿêèì íà äàíèé ÷àñ âîëîä³º óêðà¿íñüêà äåðæàâà ³ ñóñï³ëüñòâî: îòæå, ÷³òêîãî ðîçóì³ííÿ
òèõ ñòðàòåã³÷íèõ ðåçåðâ³â, ùî ìàºìî «ó ñóõîìó çàëèøêó» ³ ÿê³ êîí÷å íåîáõ³äí³ äëÿ
«öèâ³ë³çàö³éíîãî ñïóðòó». Ïî-äðóãå, ³ öå ãîëîâíå, âàæëèâî íåâ³äêëàäíî ÷³òêî âèçíà÷è-
òè ñèñòåìó ïð³îðèòåò³â, áàçîâèõ íàïðÿìê³â òà ìåõàí³çì³â, ùî ðåàëüíî äîçâîëÿòü ó ïðè-
ñêîðåíîìó ðåæèì³ ïðàêòè÷íî ðåàë³çîâóâàòè ñòðàòåã³þ öèâ³ë³çàö³éíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè.

Îäíàê ïîêè ùî âñÿ ïðàêòè÷íà óïðàâë³íñüêà é ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü â³äáóâàºòüñÿ
íà ïðèíöèïàõ ³ â ìåæàõ òàê çâàíî¿ «³íäóñòð³àëüíî¿ ïàðàäèãìè». Íàéá³ëüø ÷³òêî ñèíä-
ðîì â³äòâîðåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ðèçèê³â òàêîãî øòèáó ïðîñòåæóºòüñÿ â ïðîöåñ³
çä³éñíåííÿ òàê çâàíî¿ «íàâçäîã³ííî¿ ìîäåðí³çàö³¿» â Óêðà¿í³. Òîáòî òàêà ä³ÿëüí³ñòü ñêîí-
öåíòðîâàíà äîâêîëà íàôòè, ãàçó, âóã³ëëÿ, õ³ì³÷íèõ âèðîá³â, åêñïîðòó ìåòàëó, íàé-
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ïðîñò³øèõ íàï³âôàáðèêàò³â òîùî. Çà òàêèõ óìîâ ðèçèê õðîí³÷íî¿ òåõíîëîã³÷íî¿ é ìà-
êðîåêîíîì³÷íî¿ â³äñòàëîñò³ º àáñîëþòíèì. Òîìó ó íàñ º ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî
íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó, à îòæå é êðà¿íó, ìîæå âðÿòóâàòè ëèøå ìîäåðí³çàö³ÿ, ÿêà àê-
òèâíî â³äòâîðþâàòèìå ïðèíöèïîâî íîâ³ ÿêîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ àäàïòèâíîñò³, òîáòî àêòèâ-
íó ïîë³òèêó íàðîùóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ³íòåíñèâíîãî ðóõó â íàïðÿìêó
öèâ³ë³çàö³éíèõ ïåðñïåêòèâ. Ùîá êîíêðåòèçóâàòè äàíå êîíöåïòóàëüíå óçàãàëüíåííÿ, ðîç-
ãëÿíåìî éîãî â á³ëüø êîíêðåòíèõ óçàãàëüíåííÿõ.

Òåðì³í «ìîäåðí³çàö³ÿ» îçíà÷àº, ÿêùî éîãî ðîçóì³òè áóêâàëüíî, – «îíîâëåííÿ», òîá-
òî ïðèâåäåííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó ñïðàâ, ³ñíóþ÷î¿ îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ, â³äïîâ³äíî-
ãî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåæèìó, ñèòóàö³¿ ùîäî íàÿâíèõ òåõíîëîã³é ³ ò. ³í. ó â³äïîâ³äí³ñòü
³ç íàéá³ëüø ïåðåäîâèìè ³ ðåçóëüòàòèâíèìè äîñÿãíåííÿìè. Çðîçóì³ëî, ùî ìîäåðí³çàö³éíà
ñòðàòåã³ÿ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº ïðàêòè÷íî íà âñ³ àñïåêòè æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà, ùî íå-
ìèíó÷å ïîðîäæóº ñèñòåìí³ ðèçèêè ç ìîæëèâèìè ÿê ïîçèòèâíèìè, òàê ³ íåãàòèâíèìè
íàñë³äêàìè.

ßê ïîêàçóº äîñâ³ä êðà¿í, ùî ïðîäåìîíñòðóâàëè ñòàëèé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîç-
âèòîê, îáîâ'ÿçêîâîþ ïåðåäóìîâîþ óñï³øíèõ ìîäåðí³çàö³éíèõ ïðîåêò³â º âèïåðåäæà-
þ÷å âò³ëåííÿ â íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó íîâ³òíüîãî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó. Òàê çâà-
íà «íàâçäîã³ííà ìîäåðí³çàö³ÿ» òóò çàðàäèòè íå â çìîç³. Àäæå â òàêîìó âèïàäêó
éäåòüñÿ ïðî ñïðîáè îæèâèòè â íàö³îíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³ ìîðàëüíî ³ ô³çè÷íî çàñòàð³ë³
ãàëóç³ – çîêðåìà, ìåòàëóðã³éí³, õ³ì³÷í³ âèðîáíèöòâà, çàñòàð³ëå ìàøèíîáóäóâàííÿ,
ïð³îðèòåòíå çàñòîñóâàííÿ ÿêèõ ïîãëèíàº âåëè÷åçí³ îáñÿãè åíåðãîðåñóðñ³â, ïîðîäæóº
åêîëîã³÷í³ é òåõíîãåíí³ ïðîáëåìè, à â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó â³ä÷óòíî ãàëüìóº çàñòîñó-
âàííÿ íàÿâíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó.

Âèõîäÿ÷è  ç  öüîãî,  íàéá³ëüø  â³ä÷óòí³ é  ñèñòåìí³  ðèçèêè êîíöåíòðóþòüñÿ ó ñôåð³,
äå ôîðìóþòüñÿ ïåðñïåêòèâè é ìîæëèâîñò³ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó ñàìå â ³ííî-
âàö³éíî-òåõíîëîã³÷íîìó âèì³ð³, ³ òàêèì ÷èíîì ïîðîäæóºòüñÿ ñòàëèé ïîïèò íà ³íòåëåê-
òóàëüíèé ðåñóðñ. Çðîçóì³ëî, ùî òàêà ìîäåðí³çàö³éíà ñòðàòåã³ÿ ñòàº óñå á³ëüø ô³íàí-
ñîºìíîþ. Çà â³äñóòíîñò³ â Óêðà¿í³ äîñòàòí³õ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà ÷àñ³ ñòàº
çàñòîñóâàííÿ ïðàãìàòè÷íî¿ íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà ïîâèííà
âèêëþ÷èòè çâè÷íó ïðàêòèêó ïàíóâàííÿ íà â³ò÷èçíÿíèõ òåðåíàõ ³íîçåìíîãî ñïåêóëÿòèâ-
íîãî êàï³òàëó. Ïîòð³áíî çì³íèòè íàö³îíàëüíó åì³ñ³éíó ïîë³òèêó, ÿêà ñüîãîäí³ ôàêòè÷-
íî ïàðàë³çîâàíà âïëèâîì Ì³æíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäó. Ðèçèê ïîäàëüøî¿ ïðîëîí-
ãàö³¿ òàêî¿ ïîë³òèêè íåñå â ñîá³ íåãàòèâí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ðèçèêè ç êîëîñàëüíèìè
íåãàòèâíèìè íàñë³äêàìè. 

Âèõ³ä ç öüîãî ñòàíîâèùà äåõòî ç â³äîìèõ ³ àâòîðèòåòíèõ ó ìèíóëîìó äåðæàâíèõ ä³ÿ÷³â
âáà÷àº «â çàñòîñóâàíí³ ïåâíèõ «àñèìåòðè÷íèõ» óïðàâë³íñüêèõ â³äïîâ³äåé íà âèêëèêè
÷àñó – ñòâîðåíí³ ñòðóêòóð âèïåðåäæàþ÷îãî åêîíîì³÷íîãî, ãóìàí³òàðíîãî, íàóêîâîãî ³
òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó. Ñàìå òàê³ ñòðóêòóðè ïåðåäáà÷àþòü îð³ºíòàö³þ ñóñï³ëüñòâà íà íîâ³
âèïåðåäæàþ÷³ òåõíîëîã³¿ ó ãàëóç³ âèðîáíèöòâà òà íîâ³ ïðîãðåñèâí³ çàñàäè ñîö³àëüíî¿
îðãàí³çàö³¿» [9, ñ. 8]. Ó öüîìó ñåíñ³ ñë³ä äîäàòè, ùî íà ÷àñ³ óêðàé âàæëèâî ñïðÿìóâà-
òè âíóòð³øíþ òðàíñôîðìàö³þ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òàêèì øëÿõîì, äå ¿¿ ì³æíàðîä-
íà ³íòåãðàö³ÿ áóäå ïðèðîäíîþ ³ áàæàíîþ äëÿ ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíîòè.

Ó íîâ³é åêîíîì³ö³ ïðîäóêóþòü, ïðîäàþòü ³ êóïóþòü êîíöåíòðîâàí³ çíàííÿ, òîáòî êî-
ëè âåëè÷åçíèé îáñÿã ³íòåëåêòóàëüíîãî çì³ñòó ðîçì³ùåíî â êðèõ³òí³é ìàòåð³àëüí³é îáî-
ëîíö³, ö³íà ÿêèõ ïåðåäóñ³ì çóìîâëåíà âèòðàòàìè ó ãðàô³ «äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè».
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Ðåíòàáåëüí³ñòü ³íòåëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòó ìàº òåíäåíö³þ äî ïîñò³éíîãî çðîñòàííÿ ³ ìî-
æå äîñÿãàòè çíà÷åíü ó äåñÿòêè òèñÿ÷ â³äñîòê³â. Ïðè öüîìó, ÿêùî çåìëÿ é ³íø³ ïðèðîäí³
ðåñóðñè, âèðîáíè÷³ àêòèâè òà òðóäîâ³ ðåñóðñè ìàþòü ñâî¿ ìåæ³, òî çíàííÿ, íàâïàêè, –
ôàêòè÷íî íåâè÷åðïí³. 

Áóëî á ïîìèëêîþ ðîçóì³òè ï³ä ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì âèíÿòêîâî íàóêîâ³ êàä-
ðè, ïàòåíòè, íîó-õàó. ²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë – öå, íàñàìïåðåä, çíàííÿ. Çíàííÿ,
ï³äêð³ïëåíå ñó÷àñíèìè ²ÊÒ, – íàéá³ëüø äèíàì³÷íèé ÷èííèê âèðîáíèöòâà. Ïîïóëÿðíèé
íèí³ «ðå³íæåí³ð³íã» º íîâîþ ôîðìîþ ìåíåäæìåíòó, ÿêà äàº çìîãó îïòèìàëüíî ìî-
äåðí³çóâàòè ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³¿, ô³ðìè â³äïîâ³äíî äî ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, à íå
ðèíê³â ÷è îêðåìèõ ñôåð âèðîáíèöòâà. Àäæå ñâîº÷àñíå ðåàãóâàííÿ íà ³íòåëåêòóàëüí³
íîâàö³¿ º á³ëüø çíà÷èìå, àí³æ çíèæåííÿ ö³í. Íå ïðèéíÿò³ â÷àñíî ð³øåííÿ íåñóòü â ñîá³
íå ëèøå ðåàëüíèé ðèçèê âåëèêèõ âòðàò, a é ìîæóòü ïðèçâåñòè äî ÷àñòêîâî¿ ÷è ïîâíî¿
âòðàòè ðèíêó.

Âëàäà ³ ñóñï³ëüñòâî íå çá³ãàþòüñÿ ó ñâî¿õ ïð³îðèòåòàõ. ̄ õ ³íòåðåñè ì³ñòÿòü íåçá³æíèé
(à íåð³äêî íàâ³òü ñóïåðå÷ëèâèé) êîìïëåêñ ÷èííèê³â ³ ñïîíóê. Íàñë³äêîì öüîãî º ÿê îä-
íîòèïîâ³, òàê ³ ïðîòèëåæí³ ñèñòåìè ðèçèê³â. Îäíàê ó âëàäè çíà÷íî á³ëüøå ìîæëèâîñ-
òåé, ùîá àêöåíòóâàòè óâàãó, à ïðè íåîáõ³äíîñò³ íàâ'ÿçàòè ñâîº áà÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ
ïð³îðèòåò³â, â òîìó ÷èñë³ ³ ùîäî íàÿâíèõ ðèçèê³â. Ñàìå òàêà ñèòóàö³ÿ ìàº ì³ñöå ³ ç ìî-
äåðí³çàö³éíîþ ³äåîëîã³ºþ, ÿêà äåêëàðóºòüñÿ íèí³ äëÿ êðà¿íè. Çàñòàð³ë³ñòü ï³äõîä³â ³
ïàë³àòèâí³ñòü çàõîä³â ùîäî íàçð³ëèõ ìîäåðí³çàö³íèõ ïð³îðèòåò³â é ïðåðîãàòèâ  çóìîâ-
ëþþòü  ¿õ  íàâçäîã³ííèé  ð³çíîòèï.  Êðà¿íà,  ùî  áàçóº ïîäàëüøèé åêîíîì³÷íèé ðîç-
âèòîê íà òàêîìó ñöåíàð³¿,  ñèëüíî ðèçèêóº çàëèøàòèñÿ â³äñòàëîþ îêðà¿íîþ â öèâ³ë³çàö-
øíîìó âèì³ð³ ³ «ïàñòè çàäí³õ» ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é åâîëþö³¿.

Âîäíî÷àñ çíàõîäèòèñÿ â ãðóï³ ë³äåð³â ìîæóòü ò³ êðà¿íè, åêîíîì³êà ÿêèõ ÷óòëèâî ðå-
àãóº íà ìåæó ì³æ ïàíóþ÷îþ íèí³ ³ ìàéáóòíüîþ òåõíîëîã³÷íèìè åïîõàìè. Ó öüîìó ñåíñ³
âàæëèâà òà î÷åâèäí³ñòü, ùî çãàäàíà ìåæà  äîñèòü ðîçìèòà  é íåâèäèìà, òîìó âèõî-
äèòè çà íå¿ ìîæëèâî ð³çíèìè øëÿõàìè é ñïîñîáàìè. ² òóò íå ñïðàöüîâóþòü «â³ä÷àé-
äóøí³ ìîäåðí³çàö³éí³  ïðèñòóïè».

Çà òàêîãî ñöåíàð³þ ïðè êîæí³é íàñòóïí³é «àòàö³» íà íàçð³ëó ìîäåðí³çàö³þ ê³ëüê³ñòü
ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì â³ä÷óòíî çðîñòàº. Ïðè öüîìó çäàòí³ñòü âëà-
äè îïåðàòèâíî âèð³øóâàòè ¿õ òàêîþ æ ì³ðîþ çìåíøóºòüñÿ. Ïàðàëåëüíî íàðîñòàº ÷èñ-
ëî ñèñòåìíèõ ðèçèê³â, îäíàê çäàòí³ñòü ¿õ óíåìîæëèâëåííÿ ÷è ì³í³ì³çàö³¿ íåãàòèâíîãî
âïëèâó ç áîêó óïðàâë³íñüêî-ðåãóëþþ÷î¿ ñèñòåìè ñòàº âñå ìåíøîþ.

Òàêèì ÷èíîì ôîðìóºòüñÿ ñâîºð³äíèé ãåíåðàòîð ñèñòåìíèõ ðèçèê³â ìàêðîåêî-
íîì³÷íîãî øòèáó, çäàòíèé çàâäàâàòè ðóéí³âíèõ ìàñøòàáíèõ âïëèâ³â íà íàö³îíàëüíó åêî-
íîì³êó â ö³ëîìó. Òàêèì ÷èíîì ôîðìóþòüñÿ ñèñòåìí³ «ðèçèêè-çàãðîçè», ÿê³ çíèæóþòü
ä³ºâ³ñòü àäàïòèâíèõ ìåõàí³çì³â ùîäî âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ïðîáëåì, ³ ïðè íåâïèííî-
ìó â³äòâîðåíí³ òàêî¿ ìàêðîñèòóàö³¿ êðà¿íà íåìèíó÷å ïîïàäàº â ãëóõèé êóò öèâ³ë³çàö³éíî¿
ïåðèôåð³¿ ç ïðèíöèïîâîþ íåïåðåäáà÷óâàí³ñòþ ìàéáóòíüîãî.

Ïðîåêòè òàê çâàíî¿ «âèñîêî¿ ìîäåðíç³àö³¿» ïîðîäæóþòü çàïàñè  åêîëîãî-òåõíî-
ëîã³÷íèõ  é  ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ  ³ííîâàö³é,  ÿê³  âèêîíóþòü  ðîëü ñâîºð³äíîãî  «ìà-
òåð³àëüíîãî  ðåçåðâóàðó»  äëÿ  åôåêòèâíèõ  óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, çäàòíèõ ïåðåäáà-
÷àòè åâîëþö³éíó íåìèíó÷³ñòü. Òîìó íå ìîæíà ïîãîäèòèñÿ ç òî÷êîþ çîðó, ÿêà ïðîãîëîøóº
«ïðîòè ãðàâöÿ  ç âèïàäêîâîþ ñòðàòåã³ºþ (ìàéáóòíº) íå â çìîç³ âèãðàòè í³ÿêà äåòåðì³íî-
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âàíà ðàö³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ (ÿêà âëàñòèâà âëàä³); øàíñ ìàº ò³ëüêè àëüòåðíàòèâíà âèïàä-
êîâà ñòðàòåã³ÿ, ÿêó çàáåçïå÷óº ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî» [10].

Íà íàø ïîãëÿä,  ðîçìà¿òòÿ íàçð³ëèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ åêñïåðèìåíò³â ³ çäîðîâó êîí-
êóðåíö³þ (à öå – íàéâàæëèâ³øà ïåðåäóìîâà ìîäåðí³çàö³éíèõ îíîâëåíü) â ñòàí³ çàáåç-
ïå÷èòè íå ñàìå ïî ñîá³ «ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî», à íàñàìïåðåä ³ ãîëîâíèì ÷èíîì
îðãàí³÷íå ïîºäíàííÿ öèâ³ë³çîâàíèõ ðèíêîâèõ ñèñòåì  é  âèêîíàâ÷î¿  âëàäè,  ùî  çíà-
õîäèòüñÿ  ï³ä  ä³ºâèì  êîíòðîëåì ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.  Ñàìà ïî ñîá³ àâòîðè-
òàðíà äåðæàâà (âëàäà) íà â³äòâîðåííÿ òàêî¿ ìîäåë³ íå çäàòíà íå ç ïðè÷èíè çëîâìèñ-
íîñò³, à â ñèëó ³íøî¿ ñóòíîñò³ é ïðèðîäè, ³íøî¿ îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêî¿ ñòðóêòóðè
òà ³íøîãî ïðèçíà÷åííÿ. Ñóìíèé ê³íöåâèé äîñâ³ä ðàäÿíñüêîãî ãîñïîäàðþâàííÿ º öüî-
ìó ïåðåêîíëèâèì ï³äòâåðäæåííÿì.

Ñàìå ðèíêîâ³ ìàêñèìè äåìîêðàòèçóþòü æîðñòêî öåíòðàë³çîâàíó ìîäåëü îðãàí³çàö³éíî-
óïðàâë³íñüêîãî ðåæèìó, ÿêèé ïîñò³éíî ïðîáóº çàïðîâàäèòè âëàäà, ðåàë³çóþ÷è ñâîþ áà-
çîâó ôóíêö³þ çàáåçïå÷åííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ é ñîö³àëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³. Ñàìå ðèíêîâ³ ìå-
õàí³çìè ïîñò³éíî íå ïðîñòî ä³àãíîñòóþòü, à é ðîçõèòóþòü âëàäí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³
ïðîæåêòè, ïðîïîíóþ÷è íà çàì³íó á³ëüø åôåêòèâí³ (³ííîâàö³éí³) ìîäåë³ ðîçâèòêó. ² òàêà
áîðîòüáà éäå áåçïåðåðâíî, áî â ³íøîìó âèïàäêó º íåìèíó÷èìè ðàçîâ³ ìîäåðí³çàö³éí³ êàì-
ïàí³¿, çóìîâëåí³ ñïîðàäè÷íèì óñâ³äîìëåííÿì êîæíîþ íîâîþ  âëàäîþ  òîòàëüíîãî  ³ííî-
âàö³éíîãî  é  ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî â³äñòàâàííÿ.  Òàêèì ÷èíîì, ðèçèêè ñèñòåìíî¿ àäàï-
òèâíîñò³ äåìîíñòðóþòü ñâîþ âîëàòèëüí³ñòü ó çàëåæíîñò³ â³ä ð³âíÿ ðèíêîâîñò³, à îòæå,
îáîâ'ÿçêîâî â³ä ÿêîñò³ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ.

Öå çóìîâëþº ñêëàäí³ñòü ïåðåõ³äíèõ ïðîöåñ³â â³ä àâòîðèòàðíî¿ äî ðèíêîâî¿ ñèñòå-
ìè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ç óòâåðäæåííÿì íåçàëåæíîñò³ â Óêðà¿í³ â³äáóëàñÿ ñïðàâæíÿ
ðåâîëþö³ÿ â ñôåð³ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ïåðåòâîðåíü. Ìîäåëü óêðà¿íñüêèõ ðèíêîâèõ ïå-
ðåòâîðåíü â ïåðø³ äåñÿòèë³òòÿ áàçóâàëàñÿ íà  çàïîçè÷åíí³ (áåçâ³äíîñíî äî íàö³îíàëü-
íèõ îñîáëèâîñòåé òà ïðè ôàêòè÷íîìó ³ãíîðóâàíí³ ³íåðö³éíîñò³ ðàäÿíñüêîãî ïðîòîòè-
ïó ëþäñüêîãî ìèñëåííÿ) íîâèõ ³íñòèòóò³â ³ç çàõ³äíèõ äåìîêðàò³é. Ó ñôåð³ ïðàâà òà
åêîíîì³êè öå â³äáèëîñÿ íå íàéêðàùèì ÷èíîì. Ç îäíîãî áîêó, çáåð³ãàëàñÿ ðàäÿíñüêà,
ñóòî âåðòèêàë³çîâàíà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ, ³ âîäíî÷àñ, ç ³íøîãî áîêó, äîñèòü àêòèâíî
âïðîâàäæóâàëèñÿ ðèíêîâ³ ³íñòèòóòè, ùî áàçóâàëèñÿ íà íåçâè÷í³é äëÿ ðàäÿíñüêîãî ìèñ-
ëåííÿ ñâîáîä³ ãîðèçîíòàëüíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Ïðè öüîìó àêòèâíî çàïðî-
âàäæóâàâñÿ òàê çâàíèé «ðèíêîâèé ôåòèøèçì», êîëè êåð³âíèêè âàæëèâèõ ñôåð ³ ñåã-
ìåíò³â íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ïî÷àëè ïåðåñë³äóâàòè âëàñí³ ³íòåðåñè, ³ãíîðóþ÷è ïðè
öüîìó çàãàëüíîäåðæàâí³ ïð³îðèòåòè.

Çàçíà÷åíèé àñïåêò âàæëèâî êîíñòàòóâàòè â òîìó ñåíñ³, ùî ³íñòèòóö³éíà íåâïîðÿä-
êîâàí³ñòü ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ñèñòåì íàêëàëàñÿ íà ñèòóàö³þ òà óìîâè îðãàí³çàö³éíî-óï-
ðàâë³íñüêî¿ íåóçãîäæåíîñò³. Ïðè íàÿâí³é îð³ºíòàö³¿ íà çàõ³äí³ ðåæèìè çàêîíîòâîðåí-
íÿ, â ÿêèõ ïàíóº ðèíêîâà êîìïë³ìåíòàðí³ñòü ñèñòåì ãîñïîäàðþâàííÿ, òîáòî
àáñîëþòèçàö³ÿ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â ³ íåôîðìàëüíèõ óìîâ, ³ â òîé æå ÷àñ íåñôîðìî-
âàíîñò³ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, óñå á³ëüø ðåàëüíèì ñòàâàâ ðèçèê «ðèã³äíîãî óï-
ðàâë³ííÿ». Äåõòî òàêå ÿâèùå íàçèâàº «ðèã³äí³ñòþ âëàäè» [11, ñ. 8].

Ìåõàí³÷íå çàïîçè÷åííÿ òà îäíîìîìåíòíå âïðîâàäæåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðå-
æèìó, ÿêèé ôîðìóâàâñÿ ñòîë³òòÿìè, â óêðà¿íñüêó ä³éñí³ñòü íåìèíó÷å ïîðîäæóâàëî ãîñòð³
ñóïåðå÷íîñò³, íàñàìïåðåä, ó ìàêðîåêîíîì³÷í³é ñôåð³. Îñê³ëüêè íåôîðìàëüí³ íîðìè ³
ïðàêòèêè, à òàêîæ ñâ³äîì³ñòü ëþäåé ³íåðö³éí³ ³ íå â çìîç³ çì³íþâàòèñÿ ç ò³ºþ æ
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øâèäê³ñòþ, ÿê çàêîíîäàâñòâî òà ÷èííå íîðìàòèâíî-ïðàâîâå ïîëå, òî ÷åðåç öå ñôîð-
ìóâàâñÿ çíà÷íèé ðîçðèâ ì³æ âåðòèêàëüíèì (äåðæàâíèì) óïðàâë³ííÿì ³ ãîðèçîíòàëüíèì
(ðèíêîâèì) áëîêîì åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Äàíèé «êîðèäîð ñâîáîäè» ëàâèííî çàïîâ-
íèëà êîðóïö³ÿ, ìåõàí³çìè íåçàêîííîãî çáàãà÷åííÿ, â³äìèâàííÿ é ëåãàë³çàö³¿ áðóäíèõ
êîøò³â. À ÿê â³äîìî, ïðèêëàäè ïîâåä³íêè, ùî çàäàþòüñÿ á³çíåñîâèìè åë³òàìè òà âè-
ñîêîïîñàäîâèìè óðÿäîâöÿìè, ðîçïîâñþäæóþòüñÿ âíèç ïî ùàáëÿõ ñîö³àëüíî¿ äðàáè-
íè. ßê íàñë³äîê, êîðóïö³ÿ ³ õàáàðíèöòâî ñòàëè òîòàëüíî ïðèéíÿòíèì ÿâèùåì, óíàñë³äîê
÷îãî ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ â³äêëàäàëàñÿ íà äàëåê³ ïåð³îäè.

Àäåêâàòíî äî òàêî¿ ñèòóàö³¿ ³íòåíñèâíî ôîðìóâàëèñÿ òàê çâàí³ àíòðîïîãåíí³ òà
«ïîâ'ÿçàí³ ìàêðîðèçèêè», ÿê³ íåñëè â ñîá³ â³ä÷óòí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ íåáåçïåêè. Îäí³ºþ
ç íèõ º ïñèõîëîã³ÿ òèì÷àñîâíèöòâà, íîñ³ÿìè é âèðàçíèêàìè ÿêî¿ ñòàëè: ïî-ïåðøå, âè-
ñîêîð³âíåâà äåðæàâíà áþðîêðàò³ÿ; ïî-äðóãå, íîâîñïå÷åí³ â³ò÷èçíÿí³ êàï³òàë³ñòè, áàãàò-
ñòâî ÿêèõ áóëî ñôîðìîâàíå ïåðåâàæíî ò³íüîâèì ÷èíîì, òîáòî âñóïåðå÷ ÷èííîìó çà-
êîíîäàâñòâó. Òàêå «îá'ºäíàííÿ òèì÷àñîâíèê³â» äåìîíñòðóâàëî àíòèìîòèâàö³þ ùîäî
ìîäåðí³çàö³¿ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ïîðîäæóâàëî íåïðèõîâàíó íåçàö³êàâëåí³ñòü
â ðàäèêàëüíîìó îíîâëåíí³ áàçîâèõ ãàëóçåé íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, òîìó ùî öå ïî-
òðåáóâàëî âåëè÷åçíèõ ô³íàíñîâèõ âëèâàíü ïðèâàòíîãî é êîðïîðàòèâíîãî êàï³òàëó. 
Ó ñâîþ ÷åðãó, íàéá³ëüø îñâ³÷åíà é àêòèâíà ÷àñòèíà íàñåëåííÿ, íå îòðèìóþ÷è äåðæàâ-
íîãî ïîïèòó íà ñâ³é ïîòåíö³àë, çìóøåíà øóêàòè éîãî â äàëåêèõ ñâ³òàõ. Ç êðà¿íè
âè¿æäæàþòü ñàìå ò³, õòî ìàâ áè ôîðìóâàòè ìîäåðí³çàö³éí³ ³í³ö³àòèâè. Îòæå, îá'ºêò ìî-
äåðí³çàö³¿ çàìóëþºòüñÿ â ïîòî÷íèõ ïðîáëåìàõ, à ñóá'ºêò ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ âòðà-
÷åíèé (õîò³ëîñÿ á â³ðèòè – íå áåçíàä³éíî). 

Òàêèì ÷èíîì «³ííîâàö³éíà ìîäåðí³çàö³ÿ» áóëà ïðèðå÷åíà ³ ðîçïî÷àâñÿ äâîõäåñÿòèë³òí³é
ïåð³îä ïîñòóïîâî¿ àáî òî÷í³øå – «íàâçäîã³ííî¿ ìîäåðí³çàö³¿». Íîâà ñïðîáà òåõíî-
ëîã³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿, ÷åðãîâèé ðàç ç³í³ö³éîâàíà â Óêðà¿í³, íà ïðåâåëèêèé æàëü, ïîâòî-
ðþº ãîëîâíó ïîìèëêó – ïåðåäáà÷àº ñïèðàòèñÿ íà äîïîìîãó é ï³äòðèìêó ³íøèõ êðà¿í, à
íå íà ïåðøî÷åðãîâå çàáåçïå÷åííÿ øèðîêîãî êîìïëåêñó âëàñíèõ óìîâ é ³í³ö³àòèâ, íàö³ëå-
íèõ íàñàìïåðåä ³ ãîëîâíèì ÷èíîì, íà çàïî÷àòêóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.

Óêðà¿í³ ïîòð³áíà ñàìå ³ííîâàö³éíà ìîäåëü ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿. ¯¿ ãîëî-
âíîþ ìåòîþ ìàº ñòàòè àêòèâíå ôîðìóâàííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ ³ ñòâîðåííÿ îðãàí³çàö³éíî-
óïðàâë³íñüêèõ çàñàä òà àäàïòèâíèõ ìåõàí³çì³â äëÿ ïîÿâè «íîâî¿ åêîíîì³êè». ²ííîâàö³éíà
ìîäåðí³çàö³ÿ íå ïîâèííà îáìåæóâàòèñÿ ëèøå òåõíîëîã³÷íèìè çàïîçè÷åííÿìè, à ìàº áó-
òè çîð³ºíòîâàíîþ íà ðàäèêàëüí³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ çì³íè. Çàì³ñòü ñòðàòåã³¿ «ìàëèõ
êðîê³â» é ïîñòóïîâîñò³ îíîâëåííÿ çàñòàð³ëèõ ãàëóçåé íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, íåîáõ³äíî
çàñòîñîâóâàòè ñòðàòåã³þ ìàñîâàíîãî êîìïëåêñíîãî âïëèâó íà ò³ ³ííîâàö³éí³ òî÷êè, ÿê³
â ñòàí³ çóìîâèòè ðàäèêàëüí³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ çì³íè.

Íà îñíîâ³ âèùåâèêëàäåíîãî çðîáèìî óçàãàëüíþþ÷³ âèñíîâêè. Ìàêðîåêîíîì³÷íà ìî-
äåëü, ÿêà âïðîâàäæóâàëàñÿ â íåçàëåæí³é Óêðà¿í³ óïðîäîâæ äâîõ äåñÿòèë³òü, íå áóëà
àäåêâàòíîþ öèâ³ë³çàö³éíèì êðèòåð³ÿì ³ íèí³ íå â³äïîâ³äàº âèìîãàì íîâî¿ (³ííîâàö³éíî¿)
åêîíîì³êè, ÿêà áàçóºòüñÿ íà àêòèâíîìó â³äòâîðåíí³ òà çàñòîñóâàíí³ íàóêîâèõ çíàíü,
âñåá³÷íîìó âèêîðèñòàíí³ ïðîðèâíèõ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, â³ä÷óòíî çìåí-
øóþòü ñèñòåìí³ ðèçèêè åêîëîã³÷íèõ é òåõíîãåííèõ çàãðîç òà ³íøèõ íåóïîðÿäêîâàíî-
ñòåé. Óïðàâë³íñüêî-ðåãóëþþ÷à ìóäð³ñòü äåðæàâè ìîæå áóòè â òîìó, ùîá ïåðåäáà÷è-
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òè ïåðñïåêòèâíèé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé íàïðÿìîê ðóõó, éîãî ñïîíóêàëüí³ ñèëè, îð-
ãàí³çàö³éí³ ìåõàí³çìè, ñòðàòåã³þ ìîäåðí³çàö³¿. Â ³íøîìó ðàç³ ñòàíóòü ïðîÿâëÿòèñÿ ðè-
çèêè ñèñòåìíèõ íåâïîðÿäêîâàíîñòåé ³ íåóçãîäæåíîñòåé.

Ðèçèêîâà ñòðàòåã³ÿ ùîäî ìîäåðí³çàö³¿ íåñå â ñîá³ ìàêðîäèëåìó – ðóõ íà âèïåðå-
äæåííÿ àáî æ áåçíàä³éíå â³äñòàâàííÿ. Ãîñòðîòà çàÿâëåíî¿ äèëåìè çóìîâëåíà òèì, ùî
ìàêðîñîö³àëüíèé ³ åêîíîì³÷íèé ðîçðèâ ì³æ ðèíêîâî ðîçâèíóòèìè êðà¿íàìè ³ Óêðà¿íîþ
íåâïèííî çðîñòàº. Îñîáëèâî ðàçþ÷èìè º ïðîÿâè â³äñòàâàííÿ â ³ííîâàö³éíèõ âèì³ðàõ.
Òîìó çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó òà åêîíîì³êè ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ïðèíöèïîâî íîâèìè
îð³ºíòèðàìè – êëþ÷îâå çàâäàííÿ ñòðàòåã³¿ ìîäåðí³çàö³éíîãî îíîâëåííÿ.

Çàïîðóêîþ  óñï³øíî¿  ðåàë³çàö³¿  ñòðàòåã³¿  òàêîãî  çì³ñòó  ³  âèì³ðó ñëóãóþòü íà-
ïðÿìêè òà ìåõàí³çìè öèâ³ë³çàö³éíîìó ïîñòóïó, ÿê³ íèí³ óñï³øíî îñâîþþòü  ðîçâèíåí³
êðà¿íè  ñâ³òó.  Éäåòüñÿ  ïðî  ïîáóäîâó  ñóñï³ëüñòâà, çàñíîâàíîãî íà çíàííÿõ 
(Ê-ñóñï³ëüñòâà), ÿêå âèçíà÷àº ôóíäàìåíòàëüí³ óìîâè ñâîãî  öèâ³ë³çàö³éíîãî  ðîçâèòêó
òàêèìè  ãîëîâíèìè  âèì³ðàìè:  ³íäåêñîì ³íòåëåêòóàëüíèõ àêòèâ³â ñóñï³ëüñòâà, ùî,
çîêðåìà, âðàõîâóº ð³âåíü íàäàííÿ íàñåëåííþ ³íôîðìàö³¿ ç äîïîìîãîþ êîìï'þòåðíèõ
òåõíîëîã³é òà ²íòåðíåòó, ôîðìóâàííÿ âèñîêîïðîäóêòèâíîãî ëþäñüêîãî êàï³òàëó;  ³íäåê-
ñîì ïåðñïåêòèâíîñò³  ðîçâèòêó  ñóñï³ëüñòâà,  ùî  âèçíà÷àºòüñÿ  äåðæàâíèìè âè-
òðàòàìè íà îõîðîíó çäîðîâ'ÿ, îñâ³òó òà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê; ³íäåêñîì ÿêîñò³  ðîç-
âèòêó ñóñï³ëüñòâà, ÿêèé õàðàêòåðèçóº ÿê³ñòü òà áåçïåêó æèòòÿ ëþäåé, âèõîäÿ÷è â ïåðøó
÷åðãó ç ãàðàíòóâàííÿ åêîëîãî-òåõíîãåííî¿ áåçïåêè, íåäîïóùåííÿ  á³äíîñò³  ïðàöþþ-
÷èõ  òà ïîäàëüøèõ  ïðîÿâ³â  ìàðã³íàë³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà.
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