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Ïî÷èíàþ÷è ç îñòàííüî¿ ÷âåðò³ ÕÕ ñò. ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ðîçâèíóòèõ êðà¿í ïåðåé-
øëè íà ðåéêè òàê çâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó, ðóõàþ÷èñü äî ïîñò³íäóñòð³àëü-
íî¿ åêîíîì³êè (òîáòî äî åêîíîì³êè, ÿêà º á³ëüø âèùîþ ñèñòåìîþ ïîð³âíÿíî 
ç ³íäóñòð³àëüíîþ). Çà òàêèõ óìîâ îñíîâíèì äæåðåëîì âàðòîñò³ ñòàº ðàö³îíàëüíå âè-
êîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ðåñóðñó (àáî ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó), ÿêèé çíà÷íîþ
ì³ðîþ ôîðìóºòüñÿ çàâäÿêè ÿê³ñí³é ðîáîò³ ñôåðè ïðîôåñ³éíî¿ (ïåðø çà âñå âèùî¿) îñâ³òè. 

×ëåí-êîðåñïîíäåíò ÍÀÏÍ Óêðà¿íè ².Ì. Ãðèùåíêî îáãðóíòîâàíî ïîêàçàâ âèíÿòêî-
âó çíà÷óù³ñòü âèùî¿ îñâ³òè ó çàáåçïå÷åíí³ ñò³éêîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
ñó÷àñíî¿ äåðæàâè, ï³äòðèìö³ âèñîêî¿ äóõîâíîñò³ ñóñï³ëüñòâà, ïîøèðåííÿ êóëüòóðè 
[1, ñ. 7–8]. Ñèñòåìà âèùî¿ îñâ³òè, íà ïðîòèâàãó ³íøèì îñâ³òÿíñüêèì ñôåðàì, ïîêëè-
êàíà íàâ÷èòè ïðàö³âíèêà ìèñëèòè ³ ä³ÿòè òâîð÷î, â óìîâàõ ðåàëüíèõ âèêëèê³â òà ðèçèê³â,
âì³òè çàñòîñîâóâàòè çäîáóò³ çíàííÿ ³ íàâè÷êè äî íåñòàíäàðòíèõ ñèòóàö³é, âîëîä³òè ñó-
÷àñíèìè (â òîìó ÷èñë³ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèìè) òåõíîëîã³ÿìè. 

Öå º äóæå âàæëèâèì, ç îãëÿäó íà òå, ùî íàéá³ëüø âèðàçíî ãàðìîí³éíèé ðîçâèòîê
ïåðåñïåêòèâíèõ ñêëàäîâèõ çàáåçïå÷óâàòèìåòüñÿ â ìåæàõ êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó òàê çâà-
íî¿ «êðåàòèâíî¿ åêîíîì³êè», ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïàí³âíèì ïîëîæåííÿì ëþäñüêî¿ òâîð-
÷îñò³ (êðåàòèâîì) íàä ³íøèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ñóñï³ëüíèõ áëàã
[2, ñ. 8–9]. Â êðåàòèâí³é åêîíîì³ö³ îñíîâîþ äèíàì³êè ãîñïîäàðþâàííÿ ñòàº àêòèâíå
âèêîðèñòàííÿ òâîð÷èõ çä³áíîñòåé ëþäèíè ³ êîëåêòèâ³â ëþäåé, ñåðåä ÿêèõ êëþ÷îâó ðîëü
çàéìàþòü çíàííÿ, çä³áíîñò³, ³í³ö³àòèâà, íåñòàíäàðòíå ìèñëåííÿ, ñïðîìîæí³ñòü ïðîäó-
êóâàòè àäàïòîâàí³ äî óìîâ ä³éñíîñò³ ³äå¿ ³ íîâàö³¿. Ðåçåðâè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ìå-
íåäæåðè ïðîâ³äíèõ êîðïîðàö³é ñâ³òó âáà÷àþòü, ïåðø çà âñå, ó ìàñîâîìó íîâàòîðñòâ³
ó âñ³õ ñôåðàõ ðîçóìîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðîâ³äí³ çàâäàííÿ ÿêîãî – öå ³ííîâàö³éíà íàñè-
÷åí³ñòü çì³ñòó ïðàö³, ñòèìóëþâàííÿ ïðîÿâó òâîð÷îñò³ [3, ñ. 27–30]. Çà îö³íêàìè åêñ-
ïåðò³â, ó ÑØÀ ìàéæå 2/3 «á³ëèõ êîì³ðö³â» îð³ºíòîâàí³ ñàìå íà êðåàòèâíó ïðàöþ, ÿêà
ïåðåäáà÷àº íå ëèøå ôîðìóëþâàííÿ ³äåé òà ¿õíþ ïåðñïåêòèâíó îö³íêó, àëå é óïðîâà-
äæåííÿ öèõ ³äåé ç íàñòóïíîþ êîìåðö³àë³çàö³ºþ. Ç öüîãî ïðîÿâó â³äîìèé íà Çàõîä³
ôàõ³âåöü ç ïèòàíü óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì Ð. ²íãëåõàðò çàçíà÷èâ: «Ëþäè âèÿâëÿþòüñÿ
çàéíÿòèìè ëèøå òàì, äå íåîáõ³äí³ ëþäñüê³ îö³íêè, ì³ðêóâàííÿ ³ òâîð÷³ñòü. Ãîëîâíîþ
ñòàº íå ô³çè÷íà ñèëà, à çäàòí³ñòü äî ³ííîâàö³é» [4, ñ. 207] . 

Êðà¿íè-ë³äåðè äîáðå óñâ³äîìëþþòü, ùî â êðåàòèâí³é åêîíîì³ö³ îñíîâíîþ ö³íí³ñòþ
â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà º íå îáëàäíàííÿ, ³ íàâ³òü íå òåõíîëîã³¿ (çà íàÿâíîñò³ ô³íàíñî-
âîãî ðåñóðñó ¿õ ìîæíà ïðèäáàòè àáî ó êîðîòê³ òåðì³íè ñòâîðèòè), à ñàìå òâîð÷à ëþ-
äèíà. Â³äïîâ³äíî, êîìïàí³¿ âåäóòü äîñèòü æîðñòêó áîðîòüáó çà êðåàòèâíèõ ïðàö³âíèê³â
(öþ áîðîòüáó ³íêîëè íàçèâàþòü «ñêóïêîþ ì³çê³â»). Òàêèì ïðàö³âíèêàì ñòâîðþþòü óñ³
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óìîâè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîìôîðòíî¿  òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, âêëþ÷àþ÷è ³ ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿ çà ðàõóíîê êîìïàí³¿ [2, ñ. 11–13]. 

Íà íàøó äóìêó, ö³ëêîì î÷åâèäíî, ùî çà òàêèõ óìîâ êëþ÷îâèì ñåêòîðîì çàáåçïå-
÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñòàíå âèùà îñâ³òà, à òàêîæ ñòâîðåííÿ
íàö³îíàëüíî¿ ìåðåæ³ çàêëàä³â ï³äãîòîâêè òà ïåðåï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â â³äïîâ³äíî äî ïî-
òðåá ðèíêó. Â îñíîâó ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó îñâ³òè ìàþòü áóòè ïîêëàäåí³ ïðèíöèïè ðîç-
âèòêó òà ñàìîðåàë³çàö³¿ òâîð÷î¿ îñîáèñòîñò³, ðîçâèòêó êðåàòèâíèõ çä³áíîñòåé ëþäèíè,
ïîñò³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü îñâ³òè íà ïîòðåáè ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè, çàáåçïå÷åííÿ áåç-
ïåðåðâíîãî íàâ÷àííÿ, ³íòåãðàö³¿ íàóêè, îñâ³òè ³ âèðîáíèöòâà. 

Â³äòàê, ðîçâèòîê äåðæàâè, ñòðóêòóðí³ ïåðåòâîðåííÿ íà ì³êðî- ³ ìàêðîåêîíîì³÷íîìó
ð³âíÿõ ïîâèíí³ ãàðìîí³éíî ïîºäíóâàòèñÿ ç ìîäåðí³çàö³ºþ îñâ³òè äëÿ òîãî, ùîá çàäîâîëü-
íèòè ïîòðåáè é ïðàãíåííÿ ëþäåé, îñîáëèâî ìîëîä³, âñòàíîâèòè íîâó ñèñòåìó ñóñï³ëüíèõ
ö³ííîñòåé ó ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ó ãðîìàäñüêîìó, òàê ³ ó ïðèâàòíîìó ñåêòîðàõ. 

Ñó÷àñíà âèùà îñâ³òà ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòè âèêîíàííÿ íèçêè çàâäàíü, çîêðåìà, åêî-
íîì³÷íèé óñï³õ, ïîë³òè÷íó ñòàá³ëüí³ñòü, ñòàëèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà òîùî. Ö³ çàâäàííÿ ðå-
àë³çóþòüñÿ ÷åðåç òàêó îðãàí³çàö³þ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â, ÿêà ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàº çàïèòàì
ðèíêó ïðàö³ òà çäàòíà ïðîãíîçóâàòè éîãî ðîçâèòîê, ï³äãîòîâêó äî æèòòÿ àêòèâíèõ ãðîìà-
äÿí äåìîêðàòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà, ¿õ îñîáèñò³ñíèé ðîçâèòîê, âèîêðåìëåííÿ òàêèõ íàóêîâèõ
òà îñâ³òí³õ ïð³îðèòåò³â, ùî çàáåçïå÷àòü ÿê³ñíó ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â [5, ñ. 59–66]. Òîáòî, áåç
ïåðåá³ëüøåííÿ, â³ä ïàðàìåòð³â ðîçâèòêó ñôåðè âèùî¿ îñâ³òè çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü ôîð-
ìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüñòâà òà ïàðàìåòð³â íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿
ñèñòåìè äåðæàâè, à â³äòàê – ³ ¿¿ ì³ñöå â ãëîáàëüí³é ñèñòåì³ êîîðäèíàò. 

Âðàõîâóþ÷è âèêëàäåíå, ìîæåìî çðîáèòè âèñíîâîê ïðî íàäçâè÷àéíó àêòóàëüí³ñòü
äîñë³äæåíü ðåñóðñíîãî (çîêðåìà, ³íâåñòèö³éíîãî) çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ñôåðè âèùî¿
îñâ³òè. Äèíàì³êà ³ ñòðóêòóðà ³íâåñòèö³é (³ â ïåðøó ÷åðãó êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é), âêëà-
äåíèõ ó ðîçâèòîê âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, âèçíà÷àòèìóòü ìàéáóòí³ ïàðàìåòðè ñà-
ìî¿ âèùî¿ îñâ³òè òà ¿¿ ñïðîìîæí³ñòü âèð³øóâàòè îêðåñëåí³ âèùå çàâäàííÿ [6, ñ. 52–63].
Öèì âèçíà÷àºòüñÿ àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ. 

Íàðàç³ â Óêðà¿í³ â³äñóòí³ ïåðåäóìîâè ³ äëÿ ôîðìóâàííÿ ìîäåë³ «êðåàòèâíî¿ åêîíîì³êè»,
îñê³ëüêè ïîêàçíèêè ðàö³îíàë³çàòîðñüêî¿ òà âèíàõ³äíèöüêî¿ àêòèâíîñò³ º çàíèçüêèìè. 
Öå ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ïîð³âíÿíî íåçíà÷í³é ê³ëüêîñò³ çàðåºñòðîâàíèõ îá'ºêò³â ïðîìèñëîâî¿
òà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. ×èñåëüí³ñòü çàéíÿòèõ ó ïðîìèñëîâîñò³ òâîðö³â, òîáòî îñ-
íîâíèõ ñóá'ºêò³â ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, ìàº ñò³éêó òåíäåíö³þ äî ñêî-
ðî÷åííÿ. Çìåíøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ùî âèêîíóâàëè ðîáîòè ïî ñòâîðåííþ ³ âè-
êîðèñòàííþ îá'ºêò³â ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³ òà ðàö³îíàë³çàòîðñüêèõ ïðîïîçèö³é [7]. Öå
ìàòèìå çíà÷í³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè, îñê³ëüêè åêîíîì³êà âòðà÷àº ³íñòèòóö³îíàëüíèé ïîòåíö³àë
äëÿ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, à â³äòàê – ãàëüìóºòüñÿ åôåê-
òèâíà ³íòåãðàö³ÿ îñâ³òè ³ âèðîáíèöòâà. Â³äòàê ÿê³ñòü òà ïðåñòèæí³ñòü îñâ³òè ïàäàº. 

Ìåòà ñòàòò³ – âèêëàñòè ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü ç ïèòàíü ³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³éíèõ âèêëèê³â. 

²íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè ðåãóëþºòüñÿ çàêîíîäàâ÷èìè òà ï³äçàêîí-
íèìè àêòàìè, â òîìó ÷èñë³ Çàêîíàìè Óêðà¿íè «Ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü», «Ïðî ³ííî-
âàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü», «Ïðî îñâ³òó», «Ïðî ðåæèì ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ», «Ïðî ïðè-
îð³òåòí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³», «Ïðî ïðèîð³òåòí³ íàïðÿìêè ðîçâèòêó íàóêè
³ òåõí³êè â Óêðà¿í³» òà ³í.
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²íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè ìàº äåê³ëüêà îñîáëèâîñòåé, ïîâ'ÿçàíèõ
ç³ ñïåöèô³êîþ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ôóíêö³îíóâàííÿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. 
Ïî-ïåðøå, ³íâåñòóâàííÿ ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè ìàº çàáåçïå÷èòè íå ëèøå íàðîùóâàííÿ
ô³çè÷íîãî êàï³òàëó ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ó ìàé-
áóòíüîìó, à é çðîñòàííÿ ³íøèõ ñêëàäîâèõ êàï³òàëó (ëþäñüêîãî, ³íòåëåêòóàëüíîãî), ùî
âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ð³çíèõ òåõíîëîã³é àíàë³çó òà ïåðåäáà÷åííÿ. Ïî-
äðóãå, çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè ïåðåñë³äóº íåêî-
ìåðö³éíó ìåòó. Îñâ³òà âçàãàë³ – îñíîâà ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³, íàö³¿ òà äåðæàâè, âîíà
âèñòóïàº âèçíà÷àëüíèì ÷èííèêîì ïîë³òè÷íî¿, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿, êóëüòóðíî¿ òà
íàóêîâî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà. Îñâ³òà  â³äòâîðþº ³ íàðîùóº ³íòåëåêòóàëüíèé, äó-
õîâíèé òà åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ñóñï³ëüñòâà. Ïî-òðåòº, ³íâåñòóâàííÿ ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè
ìàº âðàõîâóâàòè ãëîáàëüí³ òåíäåíö³¿. Îñâ³òà º ñòðàòåã³÷íèì ðåñóðñîì ïîë³ïøåííÿ äî-
áðîáóòó ëþäåé, çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â, çì³öíåííÿ àâòîðèòåòó ³ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ äåðæàâè íà ì³æíàðîäí³é àðåí³. Ç óðàõóâàííÿì öüîãî ìàº ôîðìó-
âàòèñÿ ³ ïîë³òèêà ³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè. Ïî-÷åòâåðòå,
³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè âïëèâàþòü ³ íà ³íø³ ñôåðè îñâ³òè (ïåðø çà
âñå, øê³ëüêó ³ ïðîôåñ³éíó) òà ñóì³æíèõ ñôåð æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà. Ïî-ï'ÿòå, ó
ñòðóêòóð³ äæåðåë ³íâåñòèö³é, îñâîºíèõ ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè, òðàäèö³éíî çíà÷íîþ º ÷à-
ñòêà äåðæàâíîãî áþäæåòó (â îñíîâíîìó ó äåðæàâíèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ñè-
ñòåìè ÌÎÍÌÑ Óêðà¿íè), à òàêîæ ð³çíîìàí³òíèõ â³äîì÷èõ ïðîãðàì (â îñíîâíîìó ó äåð-
æàâíèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, ùî âõîäÿòü äî ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íøèõ â³äîìñòâ).

Â îñòàíí³ ðîêè â ñèñòåì³ ³íâåñòóâàííÿ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ âèùî¿ îñâ³òè íàì³òèëè-
ñÿ ïåâí³ íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿, ùî âèêëèêàí³ ïðîáëåìàìè ô³íàíñîâîãî òà ³íòåëåêòóàëü-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ îñâ³òÿíñüêèõ óñòàíîâ. 

Ñòàí ³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ñôåðè âèùî¿ îñâ³òè õàðàêòåðèçóþòü äàí³
òàáë. 1.

Òàáëèöÿ 1.

Ñòàí ³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ñôåðè âèùî¿ îñâ³òè

Ñêëàäåíî çà äàíèìè: Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ â Óêðà¿í³ çà 2006 ð. – Ê.: Äåðæêîìñòàò,
2007. – Ñ. 35; Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ â Óêðà¿í³ çà 2007 ð. – Ê.: Äåðæêîìñòàò, 2008. – Ñ. 37;
Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ â Óêðà¿í³ çà 2008 ð. – Ê.: Äåðæêîìñòàò, 2009. – Ñ. 38; Êàï³òàëüí³ ³íâå-
ñòèö³¿ çà 2009 ð³ê. Åêñïðåñ-äîïîâ³äü Äåðæêîìñòàòó [åëåêòðîííèé ðåñóðñ/ äîñòóïíèé 
ç: www.ukrstat.gov.ua]. Çà 2010 ð³ê äàí³ ïîïåðåäí³. 

Ç íàâåäåíèõ ó òàáëèö³ 1 äàíèõ âáà÷àºòüñÿ, ùî ³íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü ó ñôåð³ âè-
ùî¿ îñâ³òè º íåñòàá³ëüíîþ (ó 2006, 2009 òà 2010 ðð. çàô³êñîâàíî çíèæåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿
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Ïîêàçíèêè 2006 2007 2008 2009 2010 
Îñâîºíî (âèêîðèñòàíî) 
³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë, 
ìëí. ãðí. 

400,9 479,9 711,1 502,3 597,5 

²íäåêñ ³íâåñòèö³é, ó % äî 
ïîïåðåäíüîãî ðîêó 90,0 103,9 117,2 57,0 98,3 
×àñòêà ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ 
³íâåñòèö³é, % 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 
 



àêòèâíîñò³, à ó 2007 òà 2008 ðð. çàô³êñîâàíî çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³).
Ñòð³ìêå çíèæåííÿ îáñÿãó îñâîºíèõ ³íâåñòèö³é ó 2009 ð. âèêëèêàíî, ïåðø çà âñå, çà-
ãàëüíîþ ³íâåñòèö³éíîþ êðèçîþ (ó 2009 ð. ó âñ³õ âèäàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàô³êñî-
âàíî çíèæåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³). ×àñòêà îñâîºíèõ ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè ³íâå-
ñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ³íâåñòèö³é º ñòàá³ëüíîþ (0,3%).

Îñîáëèâ³ñòþ îðãàí³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè º ïîð³âíÿíî
âèùà, í³æ ó ³íøèõ âèäàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÷àñòêà îñâîºíèõ äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é
(òîáòî òèõ ³íâåñòèö³é, ÿê³ ô³íàíñóþòüñÿ çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî áþäæåòó). Çã³äíî ç âèñ-
íîâêîì ÷ëåíà-êîðåñïîíäåíòà ÍÀÏÍ Óêðà¿íè Ì.Ô. Ñòåïêà, íåçàäîâ³ëüíå äåðæàâíå
ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â º îäíèì ³ç îñíîâíèõ ÷èííèê³â, ùî
ãàëüìóº åôåêòèâíó òðàíñôîðìàö³þ íàö³îíàëüíî¿ ñôåðè âèùî¿ îñâ³òè íà ³ííîâàö³éíó ìî-
äåëü ðîçâèòêó [1, ñ. 46-47].

Äàí³ ïðî ³íâåñòèö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ñôåðè âèùî¿ îñâ³òè çà ðàõóíîê
êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó íàâåäåíî ó òàáë. 2. 

Òàáëèöÿ 2.

Ñòàí ³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ñôåðè âèùî¿ îñâ³òè 
çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó

Ñêëàäåíî çà äàíèìè: Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ â Óêðà¿í³ çà 2006 ð. – Ê.: Äåðæêîìñòàò,
2007. – Ñ. 35; Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ â Óêðà¿í³ çà 2007 ð. – Ê.: Äåðæêîìñòàò, 2008. – Ñ. 37;
Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ â Óêðà¿í³ çà 2008 ð. – Ê.: Äåðæêîìñòàò, 2009. – Ñ. 38; Êàï³òàëüí³ ³íâå-
ñòèö³¿ çà 2009 ð³ê. Åêñïðåñ-äîïîâ³äü Äåðæêîìñòàòó [åëåêòðîííèé ðåñóðñ/ äîñòóïíèé 
ç: www.ukrstat.gov.ua]. 

Ç íàâåäåíèõ äàíèõ óáà÷àºòüñÿ, ùî ïðîòÿãîì 2006–2009 ðð. çíà÷íà ÷àñòèíà ³íâåñ-
òèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë (â³ä 21,6 äî 31,3%) ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè ô³íàíñóâàëàñÿ çà
ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó (ñåðåäí³é ïî åêîíîì³ö³ ïîêàçíèê – 5,0%).

Ïðîàíàë³çîâàí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ äàþòü çìîãó çðîáèòè âèñíîâîê ïðî â³äñóòí³ñòü ñè-
ñòåìíîñò³ ó ïðîâåäåíí³ äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè, çàëåæ-
íîñò³ ö³º¿ ïîë³òèêè â³ä ñòð³ìêèõ çì³í ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ òà ñòàíó áþäæåòíèõ
äîõîä³â. Çà òàêèõ óìîâ ïîòð³áíà îïòèì³çàö³ÿ äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³
âèùî¿ îñâ³òè íà îñíîâ³ âèðîáëåííÿ ºäèíèõ êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ
â³äïîâ³äíèõ ïð³îðèòåò³â ³ ïðîåêò³â, çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ ìåõàí³çì³â äåðæàâíî-ïðèâàò-
íîãî ïàðòíåðñòâà, çàëó÷åííÿ íåòðàäèö³éíèõ (íîâèõ) äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é. 
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Ïîêàçíèêè 2006 2007 2008 2009 
Îñâîºíî (âèêîðèñòàíî) 
³íâåñòèö³é â îñíîâíèé 
êàï³òàë, ìëí. ãðí. 

400,9 479,9 711,1 563,4 

Îñâîºíî ³íâåñòèö³é ó 
îñíîâíèé êàï³òàë çà ðàõóíîê 
êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó, 
ìëí. ãðí. 

95,0 133,0 222,4 108,5 

Ó % äî çàãàëüíîãî îáñÿãó 
³íâåñòèö³¿ çà âèäîì 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 

23,7 27,7 31,3 19,3 

 



Íàòîì³ñòü, ðåàë³ñòè÷íî îö³íþþ÷è ïîòî÷íó ñèòóàö³þ, ñë³ä âèçíàòè, ùî âèðîáëåííÿ
ºäèíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè äëÿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè º ìàéæå íåìîæëèâèì, îñê³ëüêè
âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ÿê êëþ÷îâèé åëåìåíò ö³º¿ ñèñòåìè º ïðèíöèïîâî ð³çíèìè
ñòðóêòóðàìè çà êðèòåð³ÿìè ôîðìè âëàñíîñò³ òà îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè óïðàâë³ííÿ. 

Äåðæàâí³ âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ÿê óñòàíîâè ç äåðæàâíîþ ôîðìîþ âëàñíîñò³ çìó-
øåí³ ôîðìóâàòè òà ðåàë³çîâóâàòè âëàñíó ³íâåñòèö³éíó ïîë³òèêó ç îãëÿäó íà ïðèïèñè îð-
ãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â êîíêòåêñò³ ðåàë³çàö³¿ çàãàëüíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ìîäåë³ äåð-
æàâè. ßê â³äîìî, íèí³ äåðæàâí³ ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè âêðàé îáìåæåí³ (çà äåÿêèìè
îö³íêàìè, äî 95% âèäàòê³â áþäæåòó ó 2009–2011 ðð. ñïðÿìîâóâàëèñÿ íà ô³íàíñóâàí-
íÿ çàõèùåíèõ ñòàòåé âèòðàò, â ïåðøó ÷åðãó öå ô³íàíñóâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíè-
êàì áþäæåòíèõ óñòàíîâ, ñîö³àëüí³ âèïëàòè òà çàêóï³âëÿ åíåðãîíîñ³¿â), ÷åðåç ùî ðå-
àë³çàö³ÿ ïîòóæíèõ äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â áóëà ôàêòè÷íî óíåìîæëèâëåíà. 

ßê âêàçóº àêàäåì³ê ÍÀÏÍ Óêðà¿íè Â.Ï. Àíäðóùåíêî, ç ìåòîþ àêóìóëÿö³¿ íå-
îáõ³äíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó «äîñâ³ä÷åíèé ðåêòîð ñòâîðþº ï'ÿòü – äåñÿòü äîäàòêîâèõ äæåðåë» [8, ñ. 6], òîá-
òî àäì³í³ñòðàö³¿ çàêëàä³â ïðè ôîðìóâàíí³ ³íâåñòèö³éíèõ ïëàí³â íå ïîêëàäàþòüñÿ íà
äåðæàâíó ï³äòðèìêó. À â³äòàê, ³íâåñòóâàííÿ ðîçâèòêó äåðæàâíèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â íå â³äïîâ³äàº ïðèíöèïàì êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó, íîñèòü íåñèñòåìíèé õàðàêòåð.
Çà òàêèõ óìîâ äåðæàâí³ âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè çìóøåí³ ïîâí³ñòþ ïåðåîð³ºíòóâàòèñÿ
íà ï³äòðèìêó ïîòî÷íî¿ ñïðîìîæíîñò³ ðåàë³çîâóâàòè íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ òà çä³éñíþâà-
òè òðàäèö³éí³ çàõîäè íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî çì³ñòó.

Äåðæàâà òà ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè çä³éñíþþòü ô³íàíñóâàííÿ áþäæåòíèõ óñòàíîâ, âè-
õîäÿ÷è ç ðîçóì³ííÿ ï³äòðèìêè ¿õíüîãî ôóíêö³îíóâàííÿ (çàêëàäè îñâ³òè ³ êóëüòóðè, íà-
óêîâ³ óñòàíîâè, îðãàíè âëàäè, þðèñäèêö³éí³ îðãàíè òîùî). Ô³íàíñóâàííÿ áþäæåòíèõ
óñòàíîâ, à òàêîæ äåÿêèõ ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é òà îêðåìèõ çàõîä³â çä³éñíþºòüñÿ,
ÿê ïðàâèëî, íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ ìåòîäîëîã³¿ êîøòîðèñíîãî ïëàíóâàííÿ. 

Ìåòîäîëîã³ÿ êîøòîðèñíîãî ïëàíóâàííÿ ó áþäæåòíîìó ïðîöåñ³ ïåðåäáà÷àº, ùî
êîæíà îðãàí³çàö³ÿ (íåçàëåæíî â³ä òîãî, ÷è âåäå îáë³ê ñàìîñò³éíî àáî ÷åðåç öåíòðàë³çî-
âàíó áóõãàëòåð³þ) ñêëàäàº ³íäèâ³äóàëüí³ êîøòîðèñè, â ÿêèõ âèçíà÷àþòüñÿ îêðåì³
ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿ ó ïëàíîâîìó ïåð³îä³. ²ñíóþòü äâà òè-
ïè êîøòîðèñ³â: 

– êîøòîðèñ äîõîä³â ³ âèäàòê³â, ÿêèé ñêëàäàþòü óñòàíîâè, ÿê³ ìîæóòü îòðèìóâàòè
äîõîäè ç ïîçàáþäæåòíèõ äæåðåë çà ðàõóíîê íàäàííÿ ïëàòíèõ ïîñëóã (ÿê ïðàâèëî, äî
íèõ íàëåæàòü çàêëàäè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, îñâ³òè ³ êóëüòóðè, íàóêîâ³ óñòàíîâè),

– êîøòîðèñ âèäàòê³â, ÿêèé ñêëàäàþòü óñòàíîâè, ÿê³ çàçâè÷àé íå îòðèìóþòü äîõî-
äè ç ïîçàáþäæåòíèõ äæåðåë (îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè òà óïðàâë³ííÿ).

Âèä³ëÿþòü ÷îòèðè ãðóïè âèäàòê³â áþäæåòíî¿ óñòàíîâè – ïîòî÷í³ âèäàòêè, êàï³òàëüí³
âèäàòêè, êðåäèòóâàííÿ ç âèðàõóâàííÿì ïîãàøåííÿ, íåðîçïîä³ëåí³ âèäàòêè. Äî ïîòî÷-
íèõ âèäàòê³â âêëþ÷àþòüñÿ âèäàòêè íà òîâàðè ³ ïîñëóãè (â òîìó ÷èñë³ îïëàòà ïðàö³
ïðàö³âíèê³â áþäæåòíèõ óñòàíîâ, íàðàõóâàííÿ íà çàðîá³òíó ïëàòó, ïðèäáàííÿ ïðåäìåò³â
ïîñòà÷àííÿ ³ ìàòåð³àë³â, îïëàòà ïîñëóã òà ³íø³ âèäàòêè, âèäàòêè íà â³äðÿäæåííÿ, îï-
ëàòà êîìóíàëüíèõ ïîñëóã òà åíåðãîíîñ³¿â òà ³í.), âèïëàòà â³äñîòê³â (äîõîä³â) çà çî-
áîâ'ÿçàííÿìè, ñóáñèä³¿ ³ ïîòî÷í³ òðàíñôåðòè. Äî êàï³òàëüíèõ âèäàòê³â âêëþ÷àþòüñÿ ïðèä-
áàííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó, ñòâîðåííÿ äåðæàâíèõ çàïàñ³â òà ðåçåðâ³â, ïðèäáàííÿ çåìë³
òà íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, êàï³òàëüí³ òðàíñôåðòè.
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Ñåðåä îñíîâíèõ ïðîáëåì óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ êîøòîðèñíîãî ïëàíóâàííÿ ìîæ-
íà âèä³ëèòè íàñòóïí³:

– íåìîæëèâ³ñòü ïîâíîãî âðàõóâàííÿ äèíàì³êè ö³í (âàðòîñò³) íà îñíîâí³ áëàãà
(âêëþ÷àþ÷è âàðò³ñòü ïðàö³), ùî ñïîæèâàþòüñÿ (âèêîðèñòîâóþòüñÿ) áþäæåòíîþ óñòà-
íîâîþ (òàê, ó 2009 ð. áóâ íåñïîä³âàíî äëÿ áþäæåòíèõ óñòàíîâ ïåðåãëÿíóòèé ðîçì³ð
ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ùî ïîòðåáóâàëî êîðåãóâàííÿ êîøòîðèñ³â òà îïåðàòèâ-
íîãî óçãîäæåííÿ ¿õ ³ç ô³íàíñîâèìè îðãàíàìè),

– â³äñóòí³ñòü ìåòîäèê ïðîãíîçóâàííÿ îáñÿã³â íàäõîäæåíü â³ä íàäàííÿ ïëàòíèõ ïî-
ñëóã (îêðåì³ ïîñëóãè ìîæóòü íàäàâàòèñÿ ³ ïëàòíî, ³ áåçîïëàòíî),

– âèñîêà çàëåæí³ñòü äîõîä³â îêðåìèõ áþäæåòíèõ óñòàíîâ â³ä çàãàëüíèõ ìàêðîåêî-
íîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â (íàÿâíèõ ³ ðåàëüíèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ), ùî ìàéæå íåìîæëèâî
âðàõóâàòè ó êîøòîðèñíîìó ïëàíóâàíí³,

– íåäîñêîíàë³ñòü ìåòîäèê ïëàíóâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò, ³ ÿê íàñë³äîê – íåîá-
ãðóíòîâàíå çàâèùåííÿ îêðåìèõ âèäàòê³â (ö³íà ïàëèâà, ïîñëóã çâ'ÿçêó, îêðåìèõ ìà-
òåð³àë³â), 

– éìîâ³ðí³ñíèé õàðàêòåð ïëàíóâàííÿ ê³ëüêîñò³ (îäèíèöü) òà îáñÿãó (ãëèáèíè) íàäàí-
íÿ ïåâíèõ ïîñëóã (ê³ëüê³ñòü ä³òåé â øêîëàõ, ê³ëüê³ñòü âè¿çä³â íà åêñòðåí³ âèïàäêè, ê³ëüê³ñòü
ïàö³ºíò³â òîùî).

Â ïðàêòèö³ ô³íàíñóâàííÿ áþäæåòíèõ óñòàíîâ ³ñíóº òàêîæ ïðîáëåìà âèçíà÷åííÿ ¿õíüî¿
îïòèìàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ (àäæå â³ä öüîãî çàëåæèòü îáñÿã âèäàòê³â íà óòðèìàííÿ òàêèõ óñ-
òàíîâ). Ùîïðàâäà, ñèñòåìà ô³íàíñóâàííÿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â äåðæàâíî¿ ôîð-
ìè âëàñíîñò³ ³ â äîêðèçîâèé ïåð³îä áóëà âêðàé íåðàö³îíàëüíîþ ³ ï³ääàâàëàñÿ îáãðóí-
òîâàí³é êðèòèö³ íàóêîâö³â [9, ñ. 37-38]. Çîêðåìà, çíà÷íîþ ïðîáëåìîþ º íåäîñòàòí³é
îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ, ÿêèé âèçíà÷àþòüñÿ íå ç ðåàëüíèõ ïîòðåá, à ç ìîæëèâîñòåé áþ-
äæåòó, â³ðí³øå – îáðàíèõ äåðæàâíèìè ÷èíîâíèêàìè ïàðàìåòð³â áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè
(äëÿ ÿêî¿ íàëåæíå ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè í³êîëè íå áóëî ïð³îðèòåòîì). 

Â ðåçóëüòàò³ ðèíêîâèõ òðàíñôîðìàö³é äåðæàâí³ ³ íåäåðæàâí³ îñâ³òí³ çàêëàäè çìó-
øåí³ ïðàöþâàòè ÿê ñóòî ðèíêîâ³ ³íñòèòóòè, ùî ìàþòü íà ìåò³, ïåðø çà âñå, îòðèìàí-
íÿ ïðèáóòêó, à íå ï³äãîòîâêó âèñîêîîñâ³÷åíîãî ôàõ³âöÿ, çäàòíîãî íà ñó÷àñíîìó ð³âí³
âèð³øóâàòè ñêëàäí³ åêîíîì³÷í³ ³ òåõíîëîã³÷í³ çàâäàííÿ. Ïîøèðåííÿ òàêèõ ôåíîìåí³â,
ÿê ñëóøíî âêàçóº ïðîô. Ì.ª. Ñêèáà, ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³ íàö³îíàëü-
íî¿ ñèñòåìè îñâ³òè â ö³ëîìó [1, ñ. 236–240]. Â ðåçóëüòàò³ ìåíåäæìåíò îêðåìèõ âèùèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ïîñòóïîâî âòðà÷àº ³íòåðåñ äî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèò-
êó ÷åðåç ðåàë³çàö³þ àìá³òíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. 

Ìîäåëü ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè ìàº âðàõîâóâàòè íåîáõ³äí³ñòü
ìîäåðí³çàö³¿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, à òàêîæ óäîñêî-
íàëåííÿ îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é. Ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî ìîäåðí³çàö³ÿ ñèñòåìè âèùî¿
îñâ³òè ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ÿêîñò³ â³äïîâ³äíî äî íîâ³òí³õ äîñÿãíåíü íàóêè ³
ñîö³àëüíî¿ ïðàêòèêè [10, ñ. 23–30]. 

Îñîáëèâå ïèòàííÿ – ³íâåñòóâàííÿ ïðîåêò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîãî
äîñòóïó ãðîìàäÿí äî ÿê³ñíî¿ âèùî¿ îñâ³òè. Ñåðåä òàêèõ ïðîåêò³â ìîæíà âèçíà÷èòè: 

– çàïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ³íôîðìóâàííÿ ãðîìàäñüêîñò³ ïðî ìîæëèâîñò³
çäîáóòòÿ âèùî¿ îñâ³òè;
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– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çäîáóòòÿ áåçîïëàòíî¿ âèùî¿ îñâ³òè íà êîíêóðñíèõ çàñàäàõ
ó äåðæàâíèõ ³ êîìóíàëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ; 

– óäîñêîíàëåííÿ ïðàâîâèõ  çàñàä çäîáóòòÿ îñâ³òè çà ðàõóíîê áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â
òà êîøò³â þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á;

– ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé  çäîáóòòÿ  âèùî¿  îñâ³òè  øëÿõîì ³íäèâ³äóàëüíîãî êðå-
äèòóâàííÿ; 

– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çäîáóòòÿ âèùî¿ îñâ³òè ä³òüìè-ñèðîòàìè, ä³òüìè,   ïîçáàâëå-
íèìè   áàòüê³âñüêîãî ï³êëóâàííÿ, òà ä³òüìè-³íâàë³äàìè;

– çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿  ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè òà ïðîôåñ³éíî¿ ìîá³ëüíîñò³ âèïóñê-
íèê³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â íà ðèíêó ïðàö³ øëÿõîì  ³íòåãðàö³¿  âèùèõ  íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â ð³çíèõ ð³âí³â àêðåäèòàö³¿, íàóêîâèõ óñòàíîâ òà  ï³äïðèºìñòâ,  çàïðîâàä-
æåííÿ ãíó÷êèõ îñâ³òí³õ ïðîãðàì òà ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ;

– äîäåðæàííÿ çàñàä äåìîêðàòè÷íîñò³, ïðîçîðîñò³ òà ãëàñíîñò³ ó ôîðìóâàíí³ êîí-
òèíãåíòó ñòóäåíò³â, ó òîìó ÷èñë³ øëÿõîì îá'ºêòèâíîãî òåñòóâàííÿ; ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àííÿ â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá îñîáèñòîñò³ òà ðèíêó ïðàö³.

²íâåñòèö³¿ ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè ìàþòü ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíî-
êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â òà ñëóõà÷³â. Âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ³íôîð-
ìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ùî çàáåçïå÷óþòü ïîäàëüøå óäîñêîíàëåííÿ íàâ÷àëü-
íî-âèõîâíîãî ïðîöåñó,  äîñòóïí³ñòü  òà åôåêòèâí³ñòü  îñâ³òè,  ï³äãîòîâêó  ìîëîäîãî
ïîêîë³ííÿ  äî æèòòºä³ÿëüíîñò³ â ³íôîðìàö³éíîìó ñóñï³ëüñòâ³, âèçíà÷åíî ó íèçö³ ïðî-
ãðàìíèõ äîêóìåíò³â ÿê îäèí ³ç ïðèîð³òåò³â ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè. Ìîæåìî âèçíà÷èòè
òàê³ íàïðÿìè ³íâåñòóâàííÿ, ñïðÿìîâàí³ íà äàëüøèé ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíî-êî-
ìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè: 

– çàáåçïå÷åííÿ ïîñòóïîâî¿  ³íôîðìàòèçàö³¿  ñèñòåìè  âèùî¿ îñâ³òè, ñïðÿìîâàíî¿ íà
çàäîâîëåííÿ îñâ³òí³õ ³íôîðìàö³éíèõ ³ êîìóí³êàö³éíèõ ïîòðåá ñòóäåíò³â òà ³íøèõ ó÷àñ-
íèê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó; 

– çàïðîâàäæåííÿ äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³
òà á³áë³îòå÷í³é ñïðàâ³ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é ïîðÿä ³ç òðàäèö³éíè-
ìè çàñîáàìè;

– ðîçðîáëåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ  ìîäóëüíèõ  íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì ð³çíèõ ð³âí³â
ñêëàäíîñò³ çàëåæíî â³ä êîíêðåòíèõ ïîòðåá, à òàêîæ âèïóñêó åëåêòðîííèõ ï³äðó÷-
íèê³â;

– ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³¿ ñó÷àñíèõ çàñîá³â íàâ÷àííÿ, ùî â³äïîâ³äàþòü ñâ³òîâîìó íàóêî-
âî-òåõí³÷íîìó ð³âíþ ³ º âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâíèõ ñòðàòåã³é äî-
ñÿãíåííÿ  ö³ëåé îñâ³òè.

Ïðè ðîçðîáö³ ïðîãðàì àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ñôåðè âè-
ùî¿ îñâ³òè íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè âèêëèêè ïîñòêðèçîâîãî ïåð³îäó, à òàêîæ îñîáëèâîñò³
ïåðåõîäó åêîíîì³êè Óêðà¿íè íà ïîñò³íäóñòð³àëüíó ìîäåëü. Çîêðåìà, ïðè ôîðìóâàíí³
ìîäåë³ ³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ñôåðè âèùî¿ îñâ³òè ñë³ä âðàõîâóâàòè ¿¿
àäàïòîâàí³ñòü äî äèíàì³÷íèõ çì³í êîí'þíêòóðè ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ (ïåðø çà âñå, íà
ðèíêó ïðàö³), à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ ï³äãîòîâêè ðîáî÷î¿ ñèëè íàëåæíî¿ ÿêîñò³ òà â äî-
ñòàòí³é ê³ëüêîñò³. 

Ç ³íøîãî áîêó, ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè âèìàãàº çíà÷íèõ ³íâåñ-
òèö³é, ÿê³ ìàþòü àêóìóëüîâóâàòèñÿ çà ðàõóíîê óñ³õ ìîæëèâèõ äæåðåë ³ îñâîþâàòèñÿ ç
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óðàõóâàííÿì êîíêðåòíî¿ ñïåöèô³êè ïðîåêòó. Íåîáõ³äíî îð³ºíòóâàòèñÿ, ïåðø çà âñå, íà
çì³öíåííÿ íàâ÷àëüíî-ìàòåð³àëüíî¿ áàçè, çä³éñíþâàòè ïîâíó êîìï'þòåðèçàö³þ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â, âïðîâàäæóâàòè ñó÷àñí³ ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, çàáåçïå÷óâàòè åôåêòèâ-
íó ï³äãîòîâêó òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â,
çàïðîâàäæóâàòè íîâ³ åêîíîì³÷í³ òà óïðàâë³íñüê³ ìåõàí³çìè ðîçâèòêó îñâ³òè. Óñ³ ö³ ïðî-
áëåìè ïîòðåáóþòü ïåðøî÷åðãîâîãî ðîçâ'ÿçàííÿ. 

Ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè ìîæëèâî íà
îñíîâ³ ïðîâåäåííÿ âèâàæåíîãî ðåôîðìóâàííÿ. Âêàçàíå ìàº ïåðåäáà÷àòè, çîêðåìà, îï-
òèì³çàö³þ ìåðåæ³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Íèí³ â Óêðà¿í³ ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â ç âè-
ùîþ îñâ³òîþ çä³éñíþþòü ïîíàä 850 âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â óñ³õ ð³âí³â àêðåäèòàö³¿
òà ôîðì âëàñíîñò³, ùî ï³äïîðÿäêîâàí³ 26 ì³í³ñòåðñòâàì ³ â³äîìñòâàì, 10 ç ÿêèõ ìà-
þòü ó ï³äïîðÿäêóâàíí³ ëèøå îäèí çàêëàä. Â³äîì÷à ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â ÷àñòî çàâàæàº ¿õ ðîçâèòêó, çàïðîâàäæåííþ ºäèíèõ ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³¿
îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî âèìàãàº ñòâîðåííÿ íîâî¿ ïàðàäèãìè âçàºìîä³¿ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â ÿê ç ì³í³ñòåðñòâàìè ³ ðîáîòîäàâöÿìè, òàê ³ ç ñèñòåìîþ âèùî¿ îñâ³òè äåðæàâè
â ö³ëîìó. Àíàë³ç çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ïîêàçóº, ùî ó êðà¿íàõ ç ³äåíòè÷íèìè äåìîãðàô³÷íè-
ìè ïîêàçíèêàìè ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â â îäíîìó óí³âåðñèòåò³ ñòàíîâèòü, íàïðè-
êëàä, â ²ñïàí³¿ – 22 òèñ., â ²òàë³¿ – 23 òèñ., ó Ãðåö³¿ – 14 òèñ. ñòóäåíò³â, à â Óêðà¿í³ –
ëèøå 3 òèñ. îñ³á.

Òàêîæ ìàþòü áóòè ïåðåãëÿíóò³ ï³äõîäè ³ êðèòåð³¿, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ ïðè óõâàëåíí³
ð³øåíü ùîäî ³íâåñòóâàííÿ ðîçâèòêó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â çà ðàõóíîê áþäæåò-
íèõ êîøò³â. Íà äåðæàâíîìó ð³âí³ âàðòî çì³íèòè çîâí³øí³ êðèòåð³¿ îö³íêè ÿêîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. Àäæå ïîêè ä³º ïðèíöèï «á³ëüøå ñòóäåíò³â –
á³ëüøå ãðîøåé» – ñòðàæäàº ÿê³ñòü îñâ³òè. Ó çâ'ÿçêó ç öèì äîö³ëüíî ðîçðîáèòè êîì-
ïëåêñí³ êðèòåð³¿ îö³íêè ÿêîñò³ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, ÿê³ âêëþ÷àþòü: îö³íþâàííÿ çì³ñòó
òà òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ; îö³íþâàííÿ îòðèìàíèõ
ñòóäåíòîì çíàíü; âèìîãè äî îðãàí³çàö³¿ òà êîíòðîëþ çà çä³éñíåííÿì íàâ÷àëüíîãî ïðî-
öåñó; ñó÷àñí³ âèìîãè äî êîìïåòåíòíîñò³ âèêëàäà÷³â òà ñòóäåíò³â; ÷³òêó ³ ïðîçîðó ïðî-
öåäóðó ñàìîîáñòåæåííÿ âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ÿê ï³ä´ðóíòÿ ñèñòåìè çàáåçïå-
÷åííÿ ÿêîñò³.

Âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ï³äòðèìêè íàëåæíîãî ³íâåñòóâàííÿ ó ðîçâèòîê âèùî¿ îñâ³òè
äàñòü çìîãó äîñÿãòè íå ëèøå êîðîòêîòåðì³íîâîãî åêîíîì³÷íîãî óñï³õó, à é çàêëàñòè
çàñàäè äëÿ ôîðìóâàííÿ ñòàëèõ äîâãîòåðì³íîâèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè ç ¿¿ ïîäàëüøîþ ³íòåãðàö³ºþ â ºâðîïåéñüêèé ïðîñò³ð âèùî¿ îñâ³òè. Àêàäåì³ê
ÍÀÏÍ Óêðà¿íè Â.². Ëóãîâèé âêàçóº, ùî äëÿ Óêðà¿íè âõîäæåííÿ â ºâðîïåéñüê³ ïðîñòî-
ðè âèùî¿ îñâ³òè ³ äîñë³äæåíü íàäçâè÷àéíî âàæëèâå, îñê³ëüêè º êðîêîì íà øëÿõó äî
ðåàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ â ñâ³òîâó ñï³ëüíîòó [9, ñ. 6–7].

Ïðîöåñ ºâðî³íòåãðàö³¿ ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ çàãàëüíîºâðîïåéñüêîãî îñâ³òíüîãî ³ íà-
óêîâîãî ïðîñòîðó íà îñíîâ³ ðîçðîáëåííÿ ºäèíèõ êðèòåð³¿â ³ ñòàíäàðò³â ó ãàëóç³ îñâ³òè
òà íàóêè ç ìåòîþ âèçíàííÿ ïåð³îä³â òà òåðì³í³â ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ³ç âèùîþ îñâ³òîþ,
ùî ñïðèÿòèìå ñï³âðîá³òíèöòâó ì³æ âèùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè ªâðîïè, ìîá³ëüíîñò³
âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó òà ñòóäåíò³â [11].
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Ç îãëÿäó íà âêàçàíå, ìåòà äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè
ìàº ïåðåäáà÷àòè ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ òà óäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè
³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü â êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó îñîáè-
ñòîñò³ ³ òâîð÷î¿ ñàìîðåàë³çàö³¿ êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà Óêðà¿íè, âèõîâàííÿ ïîêîë³ííÿ ëþ-
äåé, çäàòíèõ åôåêòèâíî ïðàöþâàòè ³ íàâ÷àòèñÿ ïðîòÿãîì æèòòÿ, îáåð³ãàòè é ïðèìíî-
æóâàòè ö³ííîñò³ íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè òà ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà,  ðîçâèâàòè  ³
çì³öíþâàòè  ñóâåðåííó, íåçàëåæíó, äåìîêðàòè÷íó, ñîö³àëüíó òà ïðàâîâó äåðæàâó ÿê
íåâ³ä'ºìíó ñêëàäîâó ºâðîïåéñüêî¿ òà ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíîòè.

Çàãàëüíà ìîäåëü îðãàí³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè ìàº áó-
òè ïîáóäîâàíà ç âðàõóâàííÿì ïðèîðèòåòíèõ íàïðÿì³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ðîç-
âèòêó âèùî¿ îñâ³òè. Ñåðåä òàêèõ íàïðÿì³â â êîíòåêñò³ íàøîãî äîñë³äæåííÿ âèä³ëèìî
íàñòóïí³:

– ïîñò³éíå ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè, îíîâëåííÿ ¿¿ çì³ñòó òà ôîðì îðãàí³çàö³¿
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó;

– çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ  ãàðàíò³é  äëÿ ïðîôåñ³éíî¿ ñàìîðå-
àë³çàö³¿  ïåäàãîã³÷íèõ,  íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, ï³äâèùåííÿ ¿õ ñîö³àëüíîãî
ñòàòóñó;

– îðãàí³÷íå ïîºäíàííÿ îñâ³òè ³ íàóêè; 
– çàïðîâàäæåííÿ îñâ³òí³õ ³ííîâàö³é, ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é;
– ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³¿ ñó÷àñíèõ çàñîá³â íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ, ïîâíå çàáåçïå÷åííÿ

íèìè âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â; 
– ïåðåîð³ºíòàö³ÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã íà îñíîâ³ íàëåæíîãî íà-

óêîâî-ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ;
– ³íòåãðàö³ÿ â³ò÷èçíÿíî¿ âèùî¿ îñâ³òè äî ºâðîïåéñüêîãî òà ñâ³òîâîãî îñâ³òí³õ 

ïðîñòîð³â.
Â³äòàê, íîâà ìîäåëü îðãàí³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè ìàº

ïåðåäáà÷àòè:
– âèçíà÷åííÿ äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ òà ³íâåñòóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè ÿê  ïð³îðè-

òåòíîãî íàïðÿìó âèäàòê³â áþäæåòó;
– ôîðìóâàííÿ áàãàòîêàíàëüíî¿ ñèñòåìè ³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ âèùî¿ îñâ³òè;
– ïîâíîö³ííå ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâîþ çäîáóòòÿ âèùî¿ îñâ³òè â äåðæàâíèõ ³ êîìó-

íàëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ó îáñÿç³, âèçíà÷åíîìó äåðæàâíèìè ñòàíäàðòàìè;
– ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á ó ðîçâèòîê âèùî¿ îñâ³òè;
– âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ³íâåñòóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè ³ êîíöåíòðàö³ÿ

ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ¿õ ðåàë³çàö³¿;
– çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ êîøò³â íà ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòîê

âèùî¿ îñâ³òè.
Åôåêòèâí³ñòü îñâîºííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, ñïðÿìîâàíèõ ó ðîçâèòîê ñôåðè âè-

ùî¿ îñâ³òè, çàáåçïå÷óâàòèìåòüñÿ íà îñíîâ³ âñòàíîâëåííÿ òà íåóõèëüíîãî äîòðèìàííÿ
òàêèõ áàçîâèõ ïðèíöèï³â ¿¿ ô³íàíñóâàííÿ:

– ïîñòóïîâèé ïåðåõ³ä äî ôîðìóâàííÿ âèäàòê³â äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â
íà âèùî¿ îñâ³òó íà îñíîâ³ âñòàíîâëåíèõ íîðìàòèâ³â;

– ÷³òêå ðîçìåæóâàííÿ áþäæåòíîãî òà ïîçàáþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â;
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– çàáåçïå÷åííÿ ï³äçâ³òíîñò³ òà ïðîçîðîñò³ âèêîðèñòàííÿ êîøò³â;
– çàáåçïå÷åííÿ ôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ íà ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â ó âè-

ùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ íà êîíêóðñí³é îñíîâ³ ç óðàõóâàííÿì
ÿêîñò³ îñâ³òí³õ ïîñëóã;

– çä³éñíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè íà çàñàäàõ 
íåïðèáóòêîâîñò³.

Ç óðàõóâàííÿì âêàçàíèõ ïðîïîçèö³é òà ðåêîìåíäàö³é ìàº áóòè âèðîáëåíà ÷³òêà ñòðà-
òåã³ÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ³íâåñòóâàííÿ ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè. Çàïðîíîâàíà ñòðà-
òåã³ÿ ìàº áóòè óçãîäæåíà (ãàðìîí³çîâàíà) ç ³íøèìè ñòðàòåã³÷íèìè äîêóìåíòàìè, ùî âèç-
íà÷àþòü íàïðÿìè ïðèñêîðåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè. Íà íàø
ïîãëÿä, ¿¿ äîö³ëüíî óõâàëèòè ó ôîðì³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî àêòó ³ çðîáèòè óñå ìîæ-
ëèâå, àáè çàáåçïå÷èòè ðåàëüíå âèêîíàííÿ. 

Îñíîâíèìè  çàõîäàìè,  ñïðÿìîâàíèìè  íà  óäîñêîíàëåííÿ ìîäåë³ ³íâåñòóâàííÿ âè-
ùî¿ îñâ³òè, ìàþòü ñòàòè:

– ïîë³ïøåííÿ òåõíîëîã³¿  ôîðìóâàííÿ  âèäàòê³â áþäæåò³â ð³çíîãî ð³âíÿ íà âèùó
îñâ³òó, óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â äëÿ íîðìóâàííÿ çà-
çíà÷åíèõ âèäàòê³â;

– ðîçðîáëåííÿ äèôåðåíö³éîâàíèõ ñòàíäàðò³â ³íôðàñòðóêòóðíîãî çàáåçïå÷åííÿ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â ð³çíèõ òèï³â;

– ðîçðîáëåííÿ òà çàïðîâàäæåííÿ äèôåðåíö³éîâàíèõ íîðìàòèâ³â âèòðàò íà çä³éñíåí-
íÿ ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè;

– çàïðîâàäæåííÿ çì³øàíîãî ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ó ãàëóç³ îñâ³òè, çî-
êðåìà, ðîçðîáëåííÿ òà çàïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â
ô³çè÷íèõ îñ³á, ÿê³ ñïðÿìîâóþòü âëàñí³ êîøòè íà îïëàòó íàâ÷àííÿ;

– óäîñêîíàëåííÿ ïðàâîâîãî ï³äãðóíòÿ äëÿ ïðèâàòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â;

– ïðîâåäåííÿ îðãàíàìè  óïðàâë³ííÿ  îñâ³òîþ  (äåðæàâíèìè  òà ì³ñöåâèìè) ðåãó-
ëÿðíîãî ìîí³òîðèíãó ³íâåñòóâàííÿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ç ïîäàëüøèì êîðèãóâàííÿì
â³äïîâ³äíèõ ä³é;

– çàïðîâàäæåííÿ ñï³ëüíîãî äåðæàâíîãî òà ãðîìàäñüêîãî êîíòðîëþ çà ôîðìóâàí-
íÿì ³ âèêîíàííÿì áþäæåò³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â;

– çàñòîñóâàííÿ åíåðãî- ³ òåïëîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é, îùàäëèâå âèêîðèñòàííÿ òà
ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â, ùî ñïðÿìîâóþòüñÿ íà îñâ³òó;

– ìîäåðí³çàö³ÿ ìåðåæ³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.
Çàâäàííÿìè ñòðàòåã³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ³íâåñòóâàííÿ ðîçâèòêó âèùî¿

îñâ³òè ïðîïîíóºìî âèçíà÷èòè: 1) îïòèì³çàö³ÿ ìîäåë³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³íâå-
ñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè, 2) âèðîáëåííÿ êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîä³â
äî ïîë³òèêè äåðæàâíîãî (áþäæåòíîãî) ³íâåñòóâàííÿ ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè, 3) çàïðî-
âàäæåííÿ ðåàëüíèõ ìåõàí³çì³â äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ó ñôåð³ ³íâåñòó-
âàííÿ ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè, 4) ÿê íàñë³äîê – óìîæëèâëåííÿ ñò³éêî¿ ìîäåðí³çàö³¿
òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ¿¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî òà
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, ðîçøèðåííÿ àêòóàëüíèõ ³ çíà÷óùèõ äëÿ
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íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà íàóêîâèõ ïðîåêò³â, çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîö³ííî¿ ó÷àñò³ ó
ïðîãðàìàõ ì³æíàðîäíîãî îñâ³òíüîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. 

Ïðè ôîðìóâàíí³ ïàðàìåòð³â çàïðîïîíîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî íà
íèí³øíüîìó åòàï³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè, íàâ³òü ç îãëÿäó íà çíà÷-
íå çíèæåííÿ áþäæåòíèõ äîõîä³â, íåîáõ³äíå ñèñòåìíå íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â ³íâåñòèö³éíèõ
ðåñóðñ³â çàäëÿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè, à òàêîæ ï³äâè-
ùåííÿ ÿêîñò³ ñàìèõ ïðîåêò³â. 

Ó ïîäàëüøîìó ìàþòü áóòè âèðîáëåí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî ïðîãíîçóâàííÿ ³íâåñ-
òèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ñôåðè âèùî¿ îñâ³òè. 
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