
ñÿã³â òîðã³â íà ôîíäîâîìó ðèíêó ïîÿñíþºòüñÿ çá³ëüøåííÿì îáñÿã³â ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â, ùî ³íâåñòóþòüñÿ â ö³íí³ ïàïåðè óêðà¿íñüêèõ åì³òåíò³â ÿê â³ò÷èçíÿíèìè, òàê ³ ³íî-
çåìíèìè ³íâåñòîðàìè, à òàêîæ — çðîñòàííÿ ö³íè ö³ííèõ ïàïåð³â åì³òåíò³â, ç ÿêèìè óê-
ëàäàëèñü óãîäè. Ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìêîì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè º ³íòåãðàö³ÿ
ó ñâ³òîâó ô³íàíñîâó ñèñòåìó, ùî çóìîâèòü ðåàãóâàííÿ ô³íàíñîâîãî òà ôîíäîâîãî ðèíê³â
ÿê íà âíóòð³øíüîäåðæàâí³, òàê ³ íà çàãàëüíîñâ³òîâ³ ïðîöåñè.  Ôîíäîâèé ðèíîê  ìîæå
çä³éñíþâàòè ïðÿìèé òà îïîñåðåäêîâàíèé âïëèâ íà çàãàëüíîåêîíîì³÷í³ ïðîöåñè â êðà¿í³.

Òàêèì ÷èíîì, çíà÷åííÿ ôîíäîâî¿ á³ðæ³ äëÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè âèõîäèòü çà ðàìêè
îðãàí³çîâàíîãî ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â. Ôîíäîâ³ á³ðæ³ çðîáèëè ïåðåâîðîò ó ïðîáëåì³
ë³êâ³äíîñò³ êàï³òàëó. «×óäî» ïîëÿãàëî â òîìó, ùî äëÿ ³íâåñòîðà ïðàêòè÷íî ñòåðëèñÿ ðîç-
õîäæåííÿ ì³æ äîâãîñòðîêîâèìè ³ êîðîòêîñòðîêîâèìè âêëàäåííÿìè êîøò³â. Â ì³ðó ðîç-
âèòêó îïåðàö³é íà ôîíäîâèõ á³ðæàõ ñêëàëîñÿ ïîëîæåííÿ, êîëè äëÿ êîæíîãî îêðåìîãî
àêö³îíåðà ³íâåñòèö³¿ (³íâåñòîâàíèé â àêö³¿ êàï³òàë) ìàþòü ìàéæå òàêèé æå ë³êâ³äíèé õà-
ðàêòåð, ÿê ãîò³âêà, òîìó ùî àêö³¿ â áóäü-ÿêèé ìîìåíò ìîæóòü áóòè ïðîäàí³ íà á³ðæ³.
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Â ñòàòò³ âèêëàäåí³ àâòîðñüê³ ï³äõîäè  äî ôîðìóâàííÿ ïðîãðàìè àóäèòó çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà
ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³.

There are the presents the author's approaches to the formation of the audit program of wages
at the industrial enterprise.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àóäèò, çàðîá³òíà ïëàòà, ïðîìèñëîâå ï³äïðèºìñòâî.
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Äëÿ âèõîäó ç êðèçè ³ íàðîùóâàííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïîòð³áí³ êàðäèíàëüí³
ïåðåòâîðåííÿ â ñôåð³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ îïëàòè ïðàö³ òà ¿¿ îðãàí³çàö³¿, îáë³êó òà
àóäèòó ðîçðàõóíê³â ç îïëàòè ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâàõ. Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ðîçâ'ÿçàíî
á³ëüø³ñòü ïðîáëåì ç îðãàí³çàö³¿ îïëàòè ïðàö³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â íà ï³äïðèºìñòâàõ,
õàðàêòåðíèõ äëÿ Óêðà¿íè, àëå âîíà, ìàþ÷è íåðîçâèíóò³ ðèíêîâ³ â³äíîñèíè, íå ìîæå â
ïîâíîìó îáñÿç³ âèêîðèñòàòè çàõ³äí³ ìîäåë³. Ïîòð³áí³ âëàñí³ ï³äõîäè  äî ðåãóëþâàííÿ
îðãàí³çàö³¿ îáë³êó òà àóäèòó îïëàòè ïðàö³ â óìîâàõ ðèíêîâèõ òðàíñôîðìàö³é, àäàïòàö³ÿ
çàðóá³æíî¿ òåîð³¿ òà ïðàêòèêè äî â³ò÷èçíÿíèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ. Àêòóàëüí³ñòü,
òåîðåòè÷íå òà ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ ðîçâ'ÿçàííÿ âêàçàíèõ ïðîáëåì, à òàêîæ íåîáõ³äí³ñòü
ïîøóêó øëÿõ³â óäîñêîíàëåííÿ àóäèòó çàðîá³òíî¿ ïëàòè âèçíà÷èëè âèá³ð òåìè äîñë³äæåííÿ.

Ôóíäàìåíòàëüíèì ïèòàííÿì ìåòîäîëîã³¿ é îðãàí³çàö³¿ îáë³êó òà àóäèòó ïðèñâÿòèëè
ñâî¿ ïðàö³ áàãàòî â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â, çîêðåìà: Ô.Ô. Áóòèíåöü, Ì.Ò. Á³ëóõà,
Í.². Äîðîø, ².Ê. Äðîçä, Ã.². Êóïàëîâà, Ì.Â. Êóæåëüíèé, Þ.À. Êóçüì³íñüêèé, Â.Ã. Øâåöü.
Ïðîáëåìè óäîñêîíàëåííÿ îáë³êó, àíàë³çó ïðàö³ òà ¿¿ îïëàòè âèâ÷àëèñÿ òàêèìè
íàóêîâöÿìè, ÿê: À.Ã. Çàãîðîäí³é, Ñ.Â. ²âàõíåíêîâ, Ò.Â. Ìèêèòåíêî, ª.Â. Ìíèõ, 
Ò.À. Ïèñàðåâñüêà, Ì.Ì. Ñêîïåíü, Ë.Ê. Ñóê, Â.Ä. Øêâ³ð. Âàãîìèé âíåñîê ó ðîçðîáêó öèõ
ïðîáëåì âíåñëè òàêîæ çàðóá³æí³ äîñë³äíèêè: Â.Â. Äèê, Ê. Äîëàí, Î.Â. Êîâàëüîâà, 
Å.Â. Ì³õººâà, Ã.Â. Ñàâèöüêà, Å. Ñàììåðñ, Ï. Ôîðñ³ô, Å.Ë. Øóðåìîâ òà ³íø³, àëå ö³ ðîáîòè
ì³ñòÿòü çàãàëüí³ ï³äõîäè áåç óðàõóâàííÿ îñîáëèâîñòåé ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî
íå çàâæäè çàáåçïå÷óº íåîáõ³äíó ÿê³ñòü àóäèòó.

Ìåòà ðîáîòè: îá´ðóíòóâàòè ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà âäîñêîíàëåííÿ
ìåòîäèêè ïðîâåäåííÿ àóäèòó çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³.

Îáë³ê çàðîá³òíî¿ ïëàòè – îäíà ç íàéâàæëèâ³øèõ ³ ñêëàäíèõ ä³ëÿíîê îáë³êîâî¿ ðîáîòè.
Òóò çä³éñíþºòüñÿ îáë³ê çì³íè ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â, âèòðàò ðîáî÷îãî ÷àñó,
âèêîðèñòàííÿ ôîíäó îïëàòè  ïðàö³, ðîçðàõóíêè ç êîæíèì ïðàö³âíèêîì â³äïîâ³äíî äî
éîãî âêëàäó äî ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ ïðàö³. Çàðîá³òíà ïëàòà çà âñ³õ ÷àñ³â çàëèøàºòüñÿ
ãîëîâíèì ôàêòîðîì ìàòåð³àëüíî¿ çàö³êàâëåíîñò³ ïðàö³âíèê³â. 

Â³ò÷èçíÿíèé ìåõàí³çì îïëàòè ïðàö³ íååôåêòèâíèé ³ ïîòðåáóº âèð³øåííÿ íèçêè
ïðîáëåì ÷åðåç çàñòîñóâàííÿ âäîñêîíàëåíèõ ïðàâîâèõ çàñàä íà ìàêðî- ³
ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âíÿõ, âðàõîâóþ÷è äåðæàâí³ çàâäàííÿ ïîäàëüøî¿ àêòèâ³çàö³¿
ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè. Â Óêðà¿í³ ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü ó ðàäèêàëüíèõ çì³íàõ â îðãàí³çàö³¿
é ñòèìóëþâàíí³ åôåêòèâíîñò³ ïðàö³, îïòèì³çàö³¿ äèôåðåíö³àö³¿ äîõîä³â ïðàöþþ÷èõ òà
¿õ îïîäàòêóâàííÿ, ùî º îáîâ'ÿçêîâîþ ïåðåäóìîâîþ ñòàëîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ö³ëêîì çàêîíîì³ðíîþ º ïîòðåáà ó ñâîº÷àñí³é, îá'ºêòèâí³é
³ äîñòîâ³ðí³é ³íôîðìàö³¿ ïðî ðîçðàõóíêè ç îïëàòè ïðàö³ ç ïîãëÿäó êîæíî¿ ³ç ñòîð³í
ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí – äåðæàâè, ðîáîòîäàâöÿ ³ íàéìàíîãî ïðàö³âíèêà. Òîìó,
ãîëîâíîþ ìåòîþ àóäèòó º äîñë³äæåííÿ òà ï³äòâåðäæåííÿ ïîðÿäêó íàðàõóâàííÿ òà
îïîäàòêóâàííÿ ðîçðàõóíê³â ç îïëàòè ïðàö³ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà.

Âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ íå º îäíîð³äíèìè, ³ òîìó ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ âèìîã
óïðàâë³ííÿ ¿õ êëàñèô³êóþòü. Â îñíîâó òàêî¿ êëàñèô³êàö³¿ ïîâèíí³ áóòè ïîêëàäåí³
ïðèíöèïè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü îäíîð³äí³ ÿâèùà. Â îêðåìèõ ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³
âèêîðèñòîâóþòü ñâî¿ ìåòîäè ðîçïîä³ëó çàðîá³òíî¿ ïëàòè ì³æ âèäàìè ïðîäóêö³¿ [4]. 

Àóäèòîðñüêà ïåðåâ³ðêà çàðîá³òíî¿ ïëàòè çä³éñíþºòüñÿ çà òàêèìè íàïðÿìêàìè:
1) ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ôîíäó îïëàòè ïðàö³;
2) ðîçðàõóíêè ç îïëàòè ïðàö³.
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Äëÿ âèêîíàííÿ ïëàíó àóäèòó àóäèòîð ïîâèíåí ï³äãîòóâàòè â ïèñåìí³é ôîðì³
ïðîãðàìó àóäèòîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè ç ðîçðîáêîþ êîíêðåòíèõ çàäà÷, çàõîä³â ³ ïðîöåäóð
äëÿ êîæíîãî îá'ºêòà ³ âèäó ðîá³ò.

Ïðîãðàìà ïîâèííà áóòè äîñèòü äîêëàäíîþ ³ âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ÿê ³íñòðóêö³ÿ äëÿ
ï³äëåãëèõ, ùî ïðèéìàþòü ó÷àñòü ó ïðîâåäåíí³ àóäèòîðñüêî¿ ðîáîòè, à òàêîæ çàñîáîì
êîíòðîëþ, âîíà ïîâèííà ì³ñòèòè ïåðåë³ê ÷³òêî âñòàíîâëåíî¿  ìåòè àóäèòó (êîäóºòüñÿ
âåëèêèìè ë³òåðàìè), ÿêà ïîâ'ÿçàíà ç ïåðåë³êîì àóäèòîðñüêèõ ïðîöåäóð òà ìåòîäàìè
ïðîâåäåííÿ àóäèòó.

Ïðè ôîðìóâàíí³ ïðîãðàìè ï³ä êîæíó àóäèòîðñüêó ïðîöåäóðó ôîðìóºòüñÿ ðîáî÷èé
äîêóìåíò.

Ïðîãðàìà àóäèòó òðóäîâèõ ðåñóðñ³â òà îïëàòè ïðàö³ ïîâèííà ì³ñòèòè íàñòóïíèé
ïåðåë³ê àóäèòîðñüêèõ ïðîöåäóð:

1. Âèêîíàííÿ àíàë³çó ðîçïîä³ëó ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòè, îö³íêà àäåêâàòíîñò³ îïëàòè
ïðàö³ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà, îïëàòè ïðàö³ ó ñïîð³äíåíèõ ãàëóçÿõ, ïåðåâ³ðèòè
äîòðèìàííÿ òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà. 

2. Âèâ÷åííÿ òà àíàë³ç îñíîâíèõ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà
ôîðìóâàííÿ òðóäîâèõ àêòèâ³â òà ôîíä îïëàòè ïðàö³.

3. Îö³íêà ñòèëþ êåð³âíèöòâà òà ô³ëîñîô³¿ óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³. 
4. Îö³íêà ñèñòåìè ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ùî ïðèéíÿòà íà

ï³äïðèºìñòâ³.
5. Ïåðåâ³ðêà íàÿâíîñò³ çàòâåðäæåíîãî Êîëåêòèâíîãî äîãîâîðó, Ïîëîæåííÿ ïðî îïëàòó

ïðàö³ òà ïðî ïðåì³þâàííÿ òà ¿õ â³äïîâ³äíîñò³ ïîëîæåííÿì çàêîíîäàâñòâà ïðî ïðàöþ
òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâèì àêòàì ç ïðàö³.

6. Ïåðåâ³ðêà îðãàí³çàö³¿ îáë³êó, îôîðìëåííÿ ïåðâèííî¿ äîêóìåíòàö³¿ ³ ïðàâèëüíîñò³
íàðàõóâàííÿ çàðïëàòè äëÿ óñ³õ êàòåãîð³é ïðàö³âíèê³â, ùîäî ÿêèõ çàñòîñîâóþòüñÿ ð³çí³
ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³.

7. Ïåðåâ³ðêà ïðàâèëüíîñò³ çàñòîñóâàííÿ ä³þ÷èõ íîðì ³ ðîçö³íîê. 
8. Ïåðåâ³ðêà îá´ðóíòîâàíîñò³ ³ ïðàâèëüíîñò³ íàðàõóâàííÿ ïðåì³é, íàäáàâîê, äîïëàò,

âèïëàò çà òèì÷àñîâó íåïðàöåçäàòí³ñòü, ùîð³÷íèõ â³äïóñòîê, âèíàãîðîä çà ï³äñóìêàìè
ïðàö³ çà ð³ê òîùî.

9. Ïåðåâ³ðêà ïðàâèëüíîñò³ âèêîíàíèõ íàðàõóâàíü òà óòðèìàíü ³ç çàðîá³òíî¿ ïëàòè,
âèïëàò çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ðîçðàõóíê³â ç äåïîíåíòàìè.

10. Ïåðåâ³ðêà àäåêâàòíîñò³ ñòâîðåíîãî ðåçåðâó íà îïëàòó ïðàö³. Îö³íêà êðåäèòíî¿
ïîë³òèêè ñòîñîâíî ïåðñîíàëó.

11. Ïåðåâ³ðêà â³äïîâ³äíîñò³ äàíèõ àíàë³òè÷íîãî òà ñèíòåòè÷íîãî îáë³êó òðóäîâèõ
ðåñóðñ³â òà îïëàòè ïðàö³. 

12. Ïåðåâ³ðêà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó íà ïðåäìåò âåëèêèõ àáî íåçâè÷àéíèõ âèïëàò
ïî îïëàò³ ïðàö³, ï³äòâåðäæåííÿ äîêàçàìè, ùî îäåðæàí³ â ³íøèõ ñïåö³àëüíèõ àóäèòàõ.

13. Îáìåæåííÿ ïîâ'ÿçàí³ ç îïëàòîþ ïðàö³ íåîáõ³äíèì ÷èíîì îïèñàí³ òà ðîçêðèò³ â
ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³.

14. Îö³íêà íàóêîâî-äîñë³äíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³, âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³
âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó òà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
áåçïåðåðâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

15. Îö³íêà çäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çàáåçïå÷óâàòè â³äòâîðþâàëüíó, ñòèìóëþþ÷ó òà
ñîö³àëüíó ôóíêö³¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè.
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16. Îö³íêà ï³äòâåðäæåííÿ ïîâíîòè ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî îïëàòó ïðàö³ òà
çâ'ÿçàí³ çîáîâ'ÿçàííÿ â ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ [1].

Ïðè ïðîâåäåíí³ àóäèòó òðóäîâèõ ðåñóðñ³â òà îïëàòè ïðàö³, àóäèòîð âèêîðèñòîâóº
íàñòóïí³ ìåòîäè àóäèòó: îãëÿä, àíàë³ç, íîðìàòèâíî-ïðàâîâà îö³íêà, òåñòóâàííÿ,
åêîíîì³÷íà, àíàë³òè÷íà òà äîêóìåíòàëüíà ïåðåâ³ðêà, çàïèòè, îáãîâîðåííÿ, âèá³ðêà,
ïåðåðàõóíîê, ðîçðàõóíîê, ïîð³âíÿííÿ, àëüòåðíàòèâí³ ìåòîäè îö³íêè, ïèñüìîâ³
ðåïðåçåíòàö³¿ êåð³âíèöòâà.

Ï³ñëÿ òîãî, ÿê àóäèòîð óçãîäèâ ç çàìîâíèêîì ïåðåë³ê àóäèòîðñüêèõ ïðîöåäóð,
ñêëàäàºòüñÿ ïðîãðàìà àóäèòó.

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè àóäèòó º ïåðåâ³ðêà (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Ñõåìà àóäèòó çàðîá³òíî¿ ïëàòè (çãðóïîâàíî àâòîðîì)

Îòðèìàí³ â ïðîöåñ³ àóäèòó äîêàçè ïðàâèëüíîñò³ çðîáëåíèõ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é
³ ïðîöåñ³â ñèñòåìàòèçóþòüñÿ, ³ íà ¿õí³é îñíîâ³ â³äïîâ³äíî äî çàòâåðäæåíèõ ðîçä³ë³â
ïðîãðàìè ðîçðîáëÿþòüñÿ ïðîïîçèö³¿, ñïðÿìîâàí³ íà óñóíåííÿ âèÿâëåíèõ â³äõèëåíü.

Ï³ä ÷àñ àóäèòó çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³ âèâ÷àþòü ³
äîñë³äæóþòü ôîðìó ³ ñèñòåìó îðãàí³çàö³¿ îïëàòè ïðàö³, òîìó ùî â óìîâàõ ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè ñèñòåìà îïëàòè ïðàö³ çàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä ðåçóëüòàò³â ðîáîòè ïðàö³âíèê³â
ï³äïðèºìñòâà, àëå é â³ä åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ éîãî âèðîáíè÷èõ ï³äðîçä³ë³â.

Çàëåæíî â³ä çì³ñòó ³ çàâäàíü àíàë³çó âèêîðèñòîâóþòü òàê³ îñíîâí³ ³íôîðìàö³éí³
äæåðåëà: ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü; ñòàòèñòè÷íó çâ³òí³ñòü; äàí³ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî
(óïðàâë³íñüêîãî) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó; äàí³ ç ïåðâèííî¿ îáë³êîâî¿ äîêóìåíòàö³¿
(âèá³ðêîâ³ äàí³); åêñïåðòí³ îö³íêè.

Óäîñêîíàëåííÿ àóäèòó çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïîëÿãàº â íàïðàöþâàíí³ é óòî÷íåíí³ éîãî
îêðåìèõ îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷íèõ àñïåêò³â, îñíîâíèìè ç ÿêèõ º ïîñèëåííÿ çíà÷åííÿ
ôóíêö³¿ ³íòåðïðåòàö³¿ òà îö³íêè ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà ùîäî âèïëàò ïðàö³âíèêàì, â³äá³ð
ïðèéíÿòíèõ àóäèòîðñüêèõ ïðîöåäóð òà ñòàíäàðòèçàö³ÿ ðîáî÷èõ äîêóìåíò³â àóäèòîðà [2].

Ñó÷àñíèé àóäèò ïåðåäáà÷àº îáîâ'ÿçêîâå âèâ÷åííÿ òà îö³íêó ñòðóêòóðè âíóòð³øíüîãî
êîíòðîëþ ÿê îñíîâè äëÿ ïëàíóâàííÿ âèä³â, îáñÿãó ³ òåñò³â êîíòðîëþ òà ï³äòâåðäæåííÿ.

74 ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ: ÒÅÎÐ²ß ² ÏÐÀÊÒÈÊÀ

¹4/2011 Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ                  

 Çàâäàííÿ àóäèòó 

Äîòðèìàííÿ 
ñï³ââ³äíîøåííÿ 
ì³æ çðîñòàííÿì 
ïðîäóêòèâíîñò³ 

ïðàö³ ³ çðîñòàííÿì 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè. 

Âèêîíàííÿ ïëàíó 
çðîñòàííÿ 

ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³ 

Ïðàâèëüí³ñòü 
ïëàíóâàííÿ ³ 

âèêîðèñòàííÿ 
ôîíäó çàðîá³òíî¿ 

ïëàòè 

Îá´ðóíòîâàí³ñòü 
ïðàâèëüíîñò³ 
ïðåì³þâàííÿ 

ðîá³òíèê³â 

Ïðàâèëüí³ñòü ³ 
ñâîº÷àñí³ñòü 
ðîçðàõóíê³â ç 
îïëàòè ïðàö³ 

Ïîâíîòà 
íàðàõóâàííÿ 

ïîäàòê³â ³ 
âèêîðèñòàííÿ 

çàñîá³â 
ñîö³àëüíîãî 
ñòðàõóâàííÿ 



Öå äàº çìîãó ðàö³îíàëüíî îðãàí³çóâàòè ïðîöåñ ïåðåâ³ðêè, çàáåçïå÷óº äîñÿãíåííÿ
íàéêðàùèõ ðåçóëüòàò³â ïðè íàéìåíø ìîæëèâîìó ð³âí³ âòðàò.

Åôåêòèâíà îðãàí³çàö³ÿ îïëàòè ïðàö³ íà ñó÷àñíèõ çàñàäàõ ïîòðåáóº ðåàë³çàö³¿
êîìïëåêñó óïðàâë³íñüêèõ çàõîä³â, ùî ïåðåäáà÷àº ïåðåõ³ä íà ãîðèçîíòàëüíó ñòðóêòóðó
óïðàâë³ííÿ. 

Ïåðåõ³ä íà ãîðèçîíòàëüí³ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ïîâ'ÿçàíèé ç ðîáîòîþ ç á³çíåñ-
ïðîöåñàìè òà êîìàíäîþ ïðàö³âíèê³â, ñïðèÿº åôåêòèâíîìó ðåãóëþâàííþ òðóäîâèõ
â³äíîñèí. Âèá³ð òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ çàñíîâàíèé íà âèçíà÷åíí³ ïð³îðèòåòíèõ ð³âí³â
óïðàâë³ííÿ ³ â³äïîâ³äíèõ ð³âí³â îïëàòè ïðàö³. ²ì³äæ ï³äïðèºìñòâà ³ êîðïîðàòèâíà
êóëüòóðà ôîðìóþòüñÿ îá³çíàíî ç îð³ºíòàö³ºþ íà ñïîæèâà÷³â. Ñïðèÿòëèâèé îðãàí³çàö³éíèé
êë³ìàò áóäóºòüñÿ ç ìåòîþ ñïîíóêàííÿ ï³äëåãëèõ âèêîíóâàòè ¿õí³ ôóíêö³¿, óñóíåííÿ
êîíôë³êò³â ó ðîáîò³. Ïîñàäîâ³ îáîâ'ÿçêè º êëþ÷îâèìè â îö³íö³ ðîáîòè ïðàö³âíèêà.
Îðãàí³çàö³éíèé êîíòðîëü ³ ïîñàäîâè îáîâ'ÿçêè çàáåçïå÷óþòü ìîòèâàö³þ ïðàö³âíèê³â.
Îö³íêà ðîá³ò º îñíîâîþ ïîáóäîâè ³ºðàðõ³¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè [3].

Ðîçâèòîê ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî àóäèòó â íàïðÿìêó âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³¿
àóäèòó çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³ âáà÷àº â ðîçøèðåíí³ ìîæëèâîñòåé
àíàë³çó åòàï³â ³ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì ïîòåíö³àëîì. Äëÿ öüîãî ìîæëèâî
çàïðîïîíóâàòè çàñòîñîâóâàòè íàñòóïí³ íàïðÿìêè àóäèòó çàðîá³òíî¿ ïëàòè â ñèñòåì³
óïðàâë³íñüêîãî àóäèòó íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³.

Ðîëü ìåòîä³â óïðàâë³íñüêîãî àóäèòó â óäîñêîíàëåíí³ óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ
âàæêî ïåðåîö³íèòè, îñê³ëüêè â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà îð³ºíòîâàí³ íà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò,
à íå íà äîñë³äæåííÿ ìîæëèâîñò³ äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â åôåêòèâíèìè ³
ïðîãðåñèâíèìè ìåòîäàìè óïðàâë³ííÿ, ïðîâ³äíèì íàïðÿìêîì ç ÿêèõ âèñòóïàº óïðàâë³ííÿ
ëþäñüêèì ïîòåíö³àëîì.

Óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì ïîòåíö³àëîì øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ
òåõíîëîã³¿ àóäèòó çàðîá³òíî¿ ïëàòè â ñèñòåì³ óïðàâë³íñüêîãî àóäèòó ìàº ðåàëüí³
ïåðñïåêòèâè çàñòîñóâàííÿ íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³, îð³ºíòîâàí³ íà ìàéáóòíº
îðãàí³çàö³¿ òà ìîæóòü ïðàêòè÷íî çàáåçïå÷èòè áåçïåðåðâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ
â ñêëàäíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ [5].

Óïðàâë³íñüêèé àóäèò – öå ä³àãíîñòè÷íèé ³íñòðóìåíò, ùî îáñëóãîâóº ³íôîðìàö³éí³
ïîòðåáè ïðîöåñó óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³¿.

Îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè åòàïàìè öüîãî ïðîöåñó º îö³íêà ïîòî÷íîãî ñòàíó åôåêòèâíîñò³
óïðàâë³ííÿ, îö³íêà ðåçóëüòàò³â åôåêòèâíîñò³ â êîðîòêîñòðîêîâ³é, ñåðåäíüîñòðîêîâ³é òà
äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâàõ, ôîðìóâàííÿ ïëàíó íåîáõ³äíèõ ä³é äëÿ ïðîñóâàííÿ â³ä
ïîòî÷íîãî ñòàíó åôåêòèâíîñò³ äî áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Äåðæàâà çä³éñíþº ðåãóëþâàííÿ îïëàòè ïðàö³ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ óñ³õ ôîðì
âëàñíîñò³ øëÿõîì óñòàíîâëåííÿ ðîçì³ðó ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ³íøèõ
äåðæàâíèõ íîðì ³ ãàðàíò³é, à òàêîæ øëÿõîì îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ïðàö³âíèê³â [6].

ßê³ñòü ïðîâåäåíîãî àóäèòó çàëåæèòü â³ä íàïðàöþâàííÿ òà óòî÷íåííÿ îêðåìèõ
îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷íèõ àñïåêò³â, îñíîâíèìè ç ÿêèõ º ïîñèëåííÿ çíà÷åííÿ ôóíêö³¿
³íòåðïðåòàö³¿ òà îö³íêè ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà ùîäî âèïëàò ïðàö³âíèêàì, â³äá³ð
ïðèéíÿòèõ àóäèòîðñüêèõ ïðîöåäóð òà ñòàíäàðòèçàö³ÿ ðîáî÷èõ äîêóìåíò³â àóäèòîðà. 

Ïðîöåäóðè àóäèòó ïîâèíí³ áóòè îá'ºêòèâíèìè òà çàáåçïå÷óâàòè çàêîíí³ñòü ôîðìóâàííÿ
çâ³òíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðîçðàõóíêè ç îïëàòè ïðàö³, ùî ïîòðåáóþòü ¿õ óçãîäæåíîñò³ ç
ñó÷àñíèìè âèìîãàìè ñòîñîâíî äîêóìåíòàëüíîãî îôîðìëåííÿ îáë³êó ðîáî÷îãî ÷àñó òà
êîíòðîëþ òî÷íîñò³ ðîçðàõóíê³â îêðåìèõ âèïëàò ïðàö³âíèêàì, äëÿ ÷îãî íåîáõ³äíî
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ðîçðîáèòè ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî âèêîðèñòàííÿ é äîêóìåíòóâàííÿ ãíó÷êîãî
ðåæèìó ðîáî÷îãî ÷àñó, ôîðìó Àêòà âèêîíàíèõ ðîá³ò çà ñòðîêîâèì òðóäîâèì äîãîâîðîì,
óäîñêîíàëåíó òèïîâó ôîðìó íàêàçó ïðî íàäàííÿ â³äïóñòêè òà ðîçðàõóíêîâî¿ â³äîìîñò³.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çàêîííîñò³ òà ïîâíîòè àóäèòîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè çàðîá³òíî¿ ïëàòè
ïðîïîíóºòüñÿ ðîçðîáèòè ïðîãðàìó àóäèòó ó âçàºìîçâ'ÿçêó ç ìåòîþ òà éîãî çàâäàííÿìè.
Óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì ïîòåíö³àëîì øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ
òåõíîëîã³¿ àóäèòó çàðîá³òíî¿ ïëàòè â ñèñòåì³ óïðàâë³íñüêîãî àóäèòó ìàº ðåàëüí³
ïåðñïåêòèâè çàñòîñóâàííÿ íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³, îð³ºíòîâàí³ íà ìàéáóòíº
îðãàí³çàö³¿ òà ìîæóòü ïðàêòè÷íî çàáåçïå÷èòè áåçïåðåðâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ
â ñêëàäíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ, òî÷í³ âèìîãè äî íåîáõ³äíî¿ ïåðåâ³ðêè, ÿê³ çàîùàäæóþòü
÷àñ íà íåïîòð³áí³ ïðîöåäóðè.

Çàáåçïå÷åííþ ïîâíîòè ïåðåâ³ðêè ñïðèÿº ³íôîðìàö³ÿ ïðî ðîçðàõóíêè ç îïëàòè
ïðàö³ é ³íøèõ âèïëàò ïðàö³âíèêàì, ùî â³äîáðàæåíà ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³, îáë³êó òà
ïåðâèííèõ äîêóìåíòàõ, â óñ³õ ñóòòºâèõ àñïåêòàõ ï³äãîòîâëåíà â³äïîâ³äíî äî íîðì
÷èííîãî òðóäîâîãî, ïîäàòêîâîãî é ñîö³àëüíîãî çàêîíîäàâñòâà òà âèçíà÷åíî¿
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Â ñòàòò³ âèêëàäåí³ àâòîðñüê³ ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ ïðîãðàìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ
çàïàñ³â íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³.

The article presents the author's approaches to the formation of the program of internal con-
trol of the manufacturing plant.
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