
ðîçðîáèòè ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî âèêîðèñòàííÿ é äîêóìåíòóâàííÿ ãíó÷êîãî
ðåæèìó ðîáî÷îãî ÷àñó, ôîðìó Àêòà âèêîíàíèõ ðîá³ò çà ñòðîêîâèì òðóäîâèì äîãîâîðîì,
óäîñêîíàëåíó òèïîâó ôîðìó íàêàçó ïðî íàäàííÿ â³äïóñòêè òà ðîçðàõóíêîâî¿ â³äîìîñò³.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çàêîííîñò³ òà ïîâíîòè àóäèòîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè çàðîá³òíî¿ ïëàòè
ïðîïîíóºòüñÿ ðîçðîáèòè ïðîãðàìó àóäèòó ó âçàºìîçâ'ÿçêó ç ìåòîþ òà éîãî çàâäàííÿìè.
Óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì ïîòåíö³àëîì øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ
òåõíîëîã³¿ àóäèòó çàðîá³òíî¿ ïëàòè â ñèñòåì³ óïðàâë³íñüêîãî àóäèòó ìàº ðåàëüí³
ïåðñïåêòèâè çàñòîñóâàííÿ íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³, îð³ºíòîâàí³ íà ìàéáóòíº
îðãàí³çàö³¿ òà ìîæóòü ïðàêòè÷íî çàáåçïå÷èòè áåçïåðåðâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ
â ñêëàäíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ, òî÷í³ âèìîãè äî íåîáõ³äíî¿ ïåðåâ³ðêè, ÿê³ çàîùàäæóþòü
÷àñ íà íåïîòð³áí³ ïðîöåäóðè.

Çàáåçïå÷åííþ ïîâíîòè ïåðåâ³ðêè ñïðèÿº ³íôîðìàö³ÿ ïðî ðîçðàõóíêè ç îïëàòè
ïðàö³ é ³íøèõ âèïëàò ïðàö³âíèêàì, ùî â³äîáðàæåíà ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³, îáë³êó òà
ïåðâèííèõ äîêóìåíòàõ, â óñ³õ ñóòòºâèõ àñïåêòàõ ï³äãîòîâëåíà â³äïîâ³äíî äî íîðì
÷èííîãî òðóäîâîãî, ïîäàòêîâîãî é ñîö³àëüíîãî çàêîíîäàâñòâà òà âèçíà÷åíî¿
êîíöåïòóàëüíî¿ îñíîâè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ³ äîïîâíþºòüñÿ çä³éñíåííÿì îö³íêè
ñèñòåìè ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî âèïëàòè ïðàö³âíèêàì, ¿¿ â³äïîâ³äíîñò³ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷í³é ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà ³ äåðæàâè òà ö³ëÿì ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.
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Â ñòàòò³ âèêëàäåí³ àâòîðñüê³ ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ ïðîãðàìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ
çàïàñ³â íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³.

The article presents the author's approaches to the formation of the program of internal con-
trol of the manufacturing plant.
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Ðîçâèòîê ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ íåðîçðèâíî ïîâ'ÿçàíèé ç ïîøóêîì ïðèíöèïîâî
íîâèõ ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà íåìîæëèâèé áåç âèãîòîâëåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ ðåàë³çàö³¿ íà âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ðèíêàõ çáóòó.
Âîäíî÷àñ íåîáõ³äíîþ ïåðåäóìîâîþ çä³éñíåííÿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó º íàÿâí³ñòü òà
âèêîðèñòàííÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ çàïàñ³â, ÿê³ ñòàíîâëÿòü îñíîâó ãîòîâèõ âèðîá³â.

ÂÀÒ «Çàïîð³æñòàëü»  – êîìïàí³ÿ ç ìàòåð³àëîºìíèì âèðîáíèöòâîì. Íà äàíèé ìîìåíò
ÂÀÒ «Çàïîð³æñòàëü» – ³íäóñòð³àëüíèé ã³ãàíò, ï³äïðèºìñòâî ç ïîâíèì ìåòàëóðã³éíèì
öèêëîì, ùî ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà âèðîáíèöòâ³ ãàðÿ÷îãî òà õîëîäíîãî ïðîêàòó ç âóãëåöåâî¿,
ëåãîâàíî¿, íèçüêîëåãîâàíî¿ òà íåðæàâ³þ÷î¿ ñòàë³. ÂÀÒ «Çàïîð³æñòàëü» º ºäèíèì â Óêðà¿í³
ï³äïðèºìñòâîì ç âèðîáíèöòâà òîíêîëèñòîâîãî ïðîêàòó ç íåðæàâ³þ÷î¿ òà ëåãîâàíî¿ ñòàëåé
³ êîíñåðâíî¿ æåðñò³. Çà îá'ºìîì âèðîáíèöòâà «Çàïîð³æñòàëü» âõîäèòü äî ÷åòâ³ðêè
íàéá³ëüøèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè, òîìó ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ çíà÷íå
ì³ñöå íàëåæèòü óïðàâë³ííþ çàïàñàìè. Âàæëèâà ðîëü ó äàíîìó âèïàäêó íàëåæèòü ñèñòåì³
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà âíóòð³øíüîìó êîíòðîëþ çàïàñ³â, ùî º îñíîâíèì äæåðåëîì
³íôîðìàö³¿, íåîáõ³äíî¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ âàæëèâèõ  óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Â êðà¿í³ ï³äïðèºìñòâà
îäåðæàëè çíà÷í³ ìîæëèâîñò³ ó âèáîð³ ïðàâèë âåäåííÿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ó â³äïîâ³äíîñò³
äî ñïåöèô³êè âèðîáíèöòâà. Ïðîòå íåîáõ³äíà á³ëüøà àíàë³òè÷í³ñòü òà îïåðàòèâí³ñòü
îäåðæàííÿ îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðóõ çàïàñ³â ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
âèðîáíè÷î-ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà. Íå ìåíø âàæëèâèì º ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿
âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ çàïàñ³â ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ, ùî
çóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ.

Âàãîìèé âíåñîê ó âèð³øåííÿ çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì çðîáèëè â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³:
Áàêóí Þ.Â., Á³ëóõà Ì.Ò., Áóòèíåöü Ô.Ô., Âàëóºâ Á.²., Ãåðàñèìîâè÷ À.Ì., Ãîëîâ Ñ.Ô.,
Ãóöàéëþê Ç.Â., ªô³ìåíêî Â.²., Çàâãîðîäí³é Â.Ï., Çàäîðîæíèé Ç.Â., Êóæåëüíèé Ì.Â.,
Êóçüì³íñüêèé À.Ì, Ëèøèëåíêî Â.²., Íàïàäîâñüêà Ë.Â., Ïèëèïåíêî ².²., Ïóøêàð Ì.Ñ.,
Ñàõàðöåâà ².²., Ñîïêî Â.Â., Ñóê Ë.Ê., Òêà÷åíêî Í.Ì., ×åáàíîâà Í.Â., Øåâ÷óê Â.Î. òà ³íø³,
àëå ö³ ðîáîòè ì³ñòÿòü çàãàëüí³ ï³äõîäè áåç óðàõóâàííÿ îñîáëèâîñòåé ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâ, ùî íå çàâæäè çàáåçïå÷óº íåîáõ³äíó ÿê³ñòü âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ. Òîìó ðÿä
ïèòàíü îáë³êó òà êîíòðîëþ çàïàñ³â ïîòðåáóº äîäàòêîâîãî äîñë³äæåííÿ òà íàóêîâèõ ðîçðîáîê.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà
âäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèêè é îðãàí³çàö³¿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ çàïàñ³â äëÿ åôåêòèâíîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ çà ñó÷àñíèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Çàïàñè, ÿê ïðàâèëî, º íàäçâè÷àéíî âàæëèâîþ ³ çíà÷íîþ ÷àñòèíîþ àêòèâ³â
ï³äïðèºìñòâà, âîíè çàéìàþòü îñîáëèâå ì³ñöå ó ñêëàä³ ìàéíà òà äîì³íóþ÷³ ïîçèö³¿ ó
ñòðóêòóð³ âèòðàò ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³; ïðè âèçíà÷åíí³ ðåçóëüòàò³â
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ïðè âèñâ³òëåíí³ ³íôîðìàö³¿ ïðî éîãî
ô³íàíñîâèé ñòàí.

Çàïàñè âèçíàþòüñÿ àêòèâîì, ÿêùî: ³ñíóº éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî ï³äïðèºìñòâî îòðèìàº
â ìàéáóòíüîìó åêîíîì³÷í³ âèãîäè, ïîâ'ÿçàí³ ç ¿õ âèêîðèñòàííÿì; ¿õ âàðò³ñòü ìîæå áóòè
äîñòîâ³ðíî âèçíà÷åíà [1].

Ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì çíà÷íà ðîëü íàëåæèòü âíóòð³øíüîìó
êîíòðîëþ çàïàñ³â. Âèçíà÷àëüíà ðîëü ó ñèñòåì³ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ âèðîáíè÷èõ
çàïàñ³â íàëåæèòü ïîïåðåäíüîìó òà ïîòî÷íîìó âèäó, ùî ñïðèÿº ïîñèëåííþ ä³ºâîñò³
êîíòðîëþ ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó íà çä³éñíþâàí³ ãîñïîäàðñüê³
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îïåðàö³¿ òà ÿê³ñòü áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Òîìó ãîëîâíîþ ìåòîþ âíóòð³øíüîãî
êîíòðîëþ çàïàñ³â íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³ º ï³äòâåðäæåííÿ ïðàâèëüíîñò³
çä³éñíåííÿ òà îôîðìëåííÿ îïåðàö³é ³ç çàïàñàìè.

Äëÿ ïðàâèëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ îáë³êó òà êîíòðîëþ çàïàñ³â âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº ¿õ
íàóêîâî îá´ðóíòîâàíà êëàñèô³êàö³ÿ (òàáë. 1).

Òàáëèöÿ 1.

Êëàñèô³êàö³ÿ îñíîâíèõ âèä³â çàïàñ³â ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà 
(çãðóïîâàíî àâòîðîì)

78 ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ: ÒÅÎÐ²ß ² ÏÐÀÊÒÈÊÀ

¹4/2011 Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ                  

Êëàñèô³êàö³ÿ ãðóïè çà 
ïðèçíà÷åííÿì Âèä çàïàñ³â Õàðàêòåðèñòèêà 

Çà ïðèçíà÷åííÿì ³ 
ïðè÷èíàìè óòâîðåííÿ 

Ïîñò³éí³ 
×àñòèíà âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â ³ òîâàðíèõ 
çàïàñ³â, ùî çàáåçïå÷óþòü áåçïåðåðâí³ñòü 
âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó ì³æ äâîìà 
÷åðãîâèìè ïîñòàâêàìè 

 
 Ñåçîíí³ 

Çàïàñè, ùî óòâîðþþòüñÿ ïðè ñåçîííîìó 
âèðîáíèöòâ³ ïðîäóêö³¿ ÷è ñåçîííîìó 
òðàíñïîðòóâàíí³ 

Ñêëàäñüê³ Çàïàñè, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà ñêëàäàõ 
ï³äïðèºìñòâà 

Ó âèðîáíèöòâ³ Çàïàñè, ùî çíàõîäÿòüñÿ â ïðîöåñ³ îáðîáêè 

Çà ì³ñöåì çíàõîäæåííÿ 
 
 

Â äîðîç³ 
Ïðîäóêö³ÿ, ùî â³äâàíòàæåíà ñïîæèâà÷ó  
³ ùå íèì íå îòðèìàíà, çíàõîäèòüñÿ  
â äîðîç³ 

Çà ð³âíåì íàÿâíîñò³ íà 
ï³äïðèºìñòâ³ 

Íîðìàòèâí³ 

 

Çàïàñè, ùî â³äïîâ³äàþòü çàïëàíîâàíèì  
îáñÿãàì çàïàñ³â, íåîáõ³äíèì äëÿ  
çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåá³éíî¿ ðîáîòè  
ï³äïðèºìñòâà 

 
Ïîíàäíîðìîâ³ 

 
Çàïàñè, ùî ïåðåâèùóþòü ¿õ íîðìàòèâíó  
ê³ëüê³ñòü 

 

Çà íàÿâí³ñòþ íà 
ïî÷àòîê ³ 
ê³íåöü çâ³òíîãî 
ïåð³îäó 

 

Ïî÷àòêîâ³ 

 
Ê³íöåâ³ 

  

Âåëè÷èíà çàïàñ³â íà ïî÷àòîê çâ³òíîãî  
ïåð³îäó 
Âåëè÷èíà çàïàñ³â íà ê³íåöü çâ³òíîãî  
ïåð³îäó 

 



Ïðîäîâæåííÿ òàáëèö³ 1

Íàâåäåíà êëàñèô³êàö³ÿ çàïàñ³â çàáåçïå÷óº âèêîíàííÿ îñíîâíèõ çàâäàíü îáë³êó òà
êîíòðîëþ çàïàñ³â, ñåðåä ÿêèõ: ðàö³îíàëüíå âèçíà÷åííÿ îäèíèö³ îáë³êó çàïàñ³â òà
ôîðìóâàííÿ íîìåíêëàòóðè-ö³ííèêà; îðãàí³çàö³ÿ ñêëàäñüêîãî ãîñïîäàðñòâà; äîñòîâ³ðíå
âèçíà÷åííÿ ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³ çàïàñ³â; âèçíà÷åííÿ óìîâ ïåðåîö³íêè çàïàñ³â íà äàòó
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Ïî â³äíîøåííþ 
äî áàëàíñó 

 

Áàëàíñîâ³ 

Ïîçàáàëàíñîâ³ 

 
  

Çàïàñè, ùî º âëàñí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà  
³ â³äîáðàæàþòüñÿ â áàëàíñ³ 

Çàïàñè, ùî íå íàëåæàòü ï³äïðèºìñòâó  
³ çíàõîäÿòüñÿ íà íüîìó ÷åðåç âèçíà÷åí³ 
îáñòàâèíè 
 

Ë³êâ³äí³ 
Âèðîáíè÷³ òà òîâàðí³ çàïàñè, ùî ëåãêî 
ïåðåòâîðþþòüñÿ íà ãðîøîâ³ êîøòè ó 
êîðîòêèé òåðì³í áåç çíà÷íèõ âèòðàò 
ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³ òàêèõ çàïàñ³â 

Çà ñòóïåíåì ë³êâ³äíîñò³ 

Íåë³êâ³äí³ 

Âèðîáíè÷³ òà òîâàðí³ çàïàñè, ÿê³ 
íåìîæëèâî ëåãêî ïåðåòâîðèòè íà 
ãðîøîâ³ êîøòè ó êîðîòêèé òåðì³í ³ áåç 
çíà÷íèõ âèòðàò ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³ òàêèõ 
çàïàñ³â 

Ïåðâèíí³ 
Çàïàñè, ùî íàä³éøëè íà ï³äïðèºìñòâî 
ççîâí³ â³ä ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ ³ íå 
ï³äëÿãëè îáðîáö³ íà äàíîìó 
ï³äïðèºìñòâ³ 

Çà ïîõîäæåííÿì 
 

Âòîðèíí³ 
Ìàòåð³àëè ³ âèðîáè, ùî ï³ñëÿ 
ïåðâèííîãî âèêîðèñòàííÿ ìîæóòü 
çàñòîñîâóâàòèñü âäðóãå íà ï³äïðèºìñòâ³ 
(â³äõîäè âèðîáíèöòâà) 

Â³ëüí³ Çàïàñè, ùî çíàõîäÿòüñÿ ó íàäëèøêó íà 
ï³äïðèºìñòâ³ Çà îáñÿãîì 

Îáìåæåí³ Çàïàñè, ùî çíàõîäÿòüñÿ â îáìåæåí³é 
ê³ëüêîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³ 

Ó ñôåð³ 
âèðîáíèöòâà 

Çàïàñè, ùî çíàõîäÿòüñÿ ó ïðîöåñ³ 
âèðîáíèöòâà(âèðîáíè÷³ çàïàñè, 
íåçàâåðøåíå âèðîáíèöòâî) 

Ó ñôåð³ îá³ãó Çàïàñè, ùî çíàõîäÿòüñÿ â ñôåð³ îá³ãó 
(ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ, òîâàðè) 

Çà ñôåðîþ 
âèêîðèñòàííÿ 

Ó 
íåâèðîáíè-
÷³é ñôåð³ 

Çàïàñè, ùî íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó 
âèðîáíèöòâ³ 

Êëàñèô³êàö³ÿ ãðóïè çà 
ïðèçíà÷åííÿì Âèä çàïàñ³â Õàðàêòåðèñòèêà 



áàëàíñó òà ìåòîä³â ¿õ îö³íêè â ðàç³ âèáóòòÿ; ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî çàïàñè 
ó ïðèì³òêàõ äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ [2].

Êîíòðîëü çà ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é º îäí³ºþ ³ç
íàéâàæëèâ³øèõ ôóíêö³é ãîñïîäàðñüêîãî êåð³âíèöòâà ³ óïðàâë³ííÿ. Êîíòðîëü ÿê ôóíêö³ÿ
óïðàâë³ííÿ ï³äïîðÿäêîâàíèé âèð³øåííþ çàâäàíü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Òîìó ïðèçíà÷åííÿ
êîíòðîëþ â³äïîâ³äàº ö³ëÿì óïðàâë³ííÿ, ÿê³ çóìîâëþþòüñÿ åêîíîì³÷íèìè ³ ïîë³òè÷íèìè
çàêîíîì³ðíîñòÿìè ðîçâèòêó ïåâíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè. Ñóòí³ñòü êîíòðîëþ ïîëÿãàº â
òîìó, ùîá çà äîïîìîãîþ ïåâíî¿ ñèñòåìè ïåðåâ³ðîê çàáåçïå÷èòè âèêîíàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ
ïëàí³â, ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Äëÿ íîðìàëüíî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà âèðîáíè÷³ çàïàñè ìàþòü áóòè
îïòèìàëüíèìè. Íàÿâí³ñòü íàäëèøêîâèõ çàïàñ³â ïðèçâîäèòü äî çàìîðîæóâàííÿ êàï³òàëó
ï³äïðèºìñòâà [5].

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ îïåðàö³é ç çàïàñàìè º:
ïåðåâ³ðêà ïðàâèëüíîñò³ äîêóìåíòàëüíîãî îôîðìëåííÿ é äîö³ëüíîñò³ çä³éñíåííÿ îïåðàö³é
ç çàïàñàìè, ñâîº÷àñíå â³äîáðàæåííÿ ¿õ â îáë³êó; êîíòðîëü çà ñâîº÷àñíèì ³ ïîâíèì
îïðèáóòêóâàííÿì òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé; äîñë³äæåííÿ çàïàñ³â ³ êîíòðîëü çà
äîòðèìàííÿì ¿õ íîðìàòèâó; êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì ïðàâèë ïðîâåäåííÿ ³íâåíòàðèçàö³¿,
ñâîº÷àñíå âèÿâëåííÿ ¿¿ ðåçóëüòàò³â; ïåðåâ³ðêà âèêîíàííÿ äîãîâ³ðíèõ çîáîâ'ÿçàíü ùîäî
ïîñòàâêè ³ çáóòó (ðåàë³çàö³¿) çàïàñ³â; âèÿâëåííÿ ôàêò³â ïðèïèñîê ³ ïîíàä íîðìîâàíîãî
ñïèñàííÿ âòðàò çàïàñ³â òîùî.

Êîíòðîëüí³ çàõîäè ïðîâîäÿòü äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äîñòàòíüî¿ âïåâíåíîñò³ ó âèêîíàíí³
ðîçïîðÿäæåíü êåð³âíèöòâà. Êîíòðîëüí³ çàõîäè  íà ï³äïðèºìñòâ³ ìîæóòü âêëþ÷àòè
ñïåêòð ïðîöåäóð, à ñàìå: òâåðäæåííÿ; äîçâîëè; ïåðåâ³ðêè; çâ³ðêè; ïåðåâ³ðêè ðåçóëüòàò³â
îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,  à ñàìå: ïîð³âíÿííÿ ç áþäæåòîì, ïðîãíîçàìè, ïîïåðåäí³ìè
ïåð³îäàìè òà êîíêóðåíòàìè; ðîçïîä³ë çîáîâ'ÿçàíü [4].

Äëÿ òîãî ùîá îö³íèòè  àäåêâàòí³ñòü ñèñòåì áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà âíóòð³øíüîãî
êîíòðîëþ çàïàñ³â íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³, íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè: îñíîâí³ ïðîöåñè
òà òèïè îïåðàö³é ³ç çàïàñàìè, ùî çä³éñíþþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì; ÿêèì ÷èíîì ö³ îïåðàö³¿
áóëè ³í³ö³éîâàí³; áóõãàëòåðñüê³ çàïèñè, ùî ôîðìóþòü ô³íàíñîâ³ çâ³òè, äîêóìåíòè, íà
ï³äñòàâ³ ÿêèõ ö³ çàïèñè áóëè çä³éñíåí³; ïðîöåñ âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà
ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â, ïî÷èíàþ÷è ç ³í³ö³þâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ îïåðàö³¿ òà äî
âêëþ÷åííÿ ¿õ ó ô³íàíñîâ³ çâ³òè [3].

Ïðîãðàìà îðãàí³çàö³¿ òà áóõãàëòåðñüêîãî êîíòðîëþ çà çáåðåæåííÿì ³ âèêîðèñòàííÿì
çàïàñ³â íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³ ïîâèííà çáåð³ãàòèñÿ ó ãîëîâíîãî áóõãàëòåðà ÿê
ñêëàäîâà ÷àñòèíà íàêàçó ïðî îáë³êîâó ïîë³òèêó ï³äïðèºìñòâà òà ïðåäñòàâëåíà ó ôîðì³
òàáëèö³ 2.

Òàáëèöÿ 2. 
Ïðîãðàìà îðãàí³çàö³¿ îáë³êó çàïàñ³â òà îïåðàòèâíîãî áóõãàëòåðñüêîãî êîíòðîëþ 

çà ¿õ çáåðåæåííÿì ³ âèêîðèñòàííÿì [2]
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Ñêëàäîâà ÷àñòèíà 
ïðîãðàìè 

Çì³ñò ñêëàäîâî¿ ÷àñòèíè 

Íîìåíêëàòóðíèé ïåðåë³ê 
âèä³â çàïàñ³â 

Ðîçðîáêà íîìåíêëàòóðè çàïàñ³â, îáë³êîâèõ ö³í, 
îôîðìëåííÿ íîìåíêëàòóðè ö³ííèêà  

 



Ïðîäîâæåííÿ òàáëèö³ 2 

Íà ï³äñòàâ³ ïðîãðàìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, çì³ñòó ïîñàäîâèõ ³íñòðóêö³é ãîëîâíèé
áóõãàëòåð ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà ïîâèíåí ðîçðîáëÿòè ³íäèâ³äóàëüí³ ãðàô³êè
ðîáîòè áóõãàëòåðà òà ðàõ³âíèê³â ìàòåð³àëüíîãî â³ää³ëó öåíòðàëüíî¿ áóõãàëòåð³¿,
ðîçãëÿäàòè ñïåö³àë³çàö³¿ òà ¿õ õàðàêòåðèñòèêè, ùî ³ñíóþòü â áóõãàëòåð³¿, ïîêëàäàòè ïåâí³
îáîâ'ÿçêè òà ïîñòàâëåí³ çàâäàííÿ â â³äïîâ³äíîñò³ äî ôóíêö³îíàëüíèõ êàðò.

Îðãàí³çàö³þ ðóõó ïîòîê³â êîíòðîëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ îôîðìëþþòü ãðàô³êîì, äëÿ ñêëàäàííÿ
ÿêîãî ïîïåðåäíüî âèçíà÷àþòü ñêëàä äîêóìåíò³â, ÿê³ ìàþòü áóòè ïåðåâ³ðåí³, òà âèêîíàâö³â
ðîá³ò. Ïîðÿäîê äîêóìåíòàëüíîãî îôîðìëåííÿ îïåðàö³é ç íàäõîäæåííÿ çàïàñ³â çàëåæèòü
â³ä äæåðåë íàäõîäæåíü, ñïîñîá³â äîñòàâêè òà ì³ñöÿ ïðèéíÿòòÿ ïðîäóêö³¿ [6].

Â ö³ëîìó, ÿê³ñòü ïðîâåäåíîãî âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä
ñâîº÷àñíîãî îäåðæàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðóõ  çàïàñ³â íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³.
Äîñë³äæåííÿ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ çàïàñ³â,  îö³íêà ¿¿ åêîíîì³÷íî¿
åôåêòèâíîñò³ º îäí³ºþ ç âàæëèâèõ ñêëàäîâèõ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ ³
çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ é åôåêòèâíîñò³ éîãî ðåçóëüòàò³â.

Ïðîöåäóðè  âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ïîâèíí³ çàáåçïå÷èòè îïåðàòèâí³ñòü îäåðæàííÿ
³íôîðìàö³¿ äëÿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ çà åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àë³â, ùî
ñïðèÿòèìå ðîçìåæóâàííþ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà âèòðà÷àííÿ ìàòåð³àë³â ³ ï³äâèùåííþ
åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà. 
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Ñêëàäîâà ÷àñòèíà 
ïðîãðàìè 

Çì³ñò ñêëàäîâî¿ ÷àñòèíè 

Îðãàí³çàö³ÿ ñêëàäñüêîãî 
îáë³êó çàïàñ³â 

Îðãàí³çàö³ÿ êíèã àáî êàðòîê ñêëàäñüêîãî îáë³êó. 
Ñêëàäàííÿ çâ³ò³â ïðî ðóõ ïðîäóêö³¿ ³ ìàòåð³àë³â 

Ñêëàäîâà ÷àñòèíà 
ïðîãðàìè 

Çì³ñò ñêëàäîâî¿ ÷àñòèíè 

Äîêóìåíòàö³ÿ ³ 
äîêóìåíòîîá³ã ïî 
îïåðàö³ÿõ ç íàäõîäæåííÿ 
³ âèáóòòÿ òîâàð³â 

Ñêëàäàííÿ ðîáî÷èõ ³íñòðóêö³é äî äîêóìåíò³â ³ 
ãðàô³ê³â äîêóìåíòîîá³ãó 

Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê 
çàïàñ³â 

Îðãàí³çàö³ÿ àíàë³òè÷íîãî ³ ñèíòåòè÷íîãî îáë³êó 
çàïàñ³â ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ïðèéíÿòîþ íà 
ï³äïðèºìñòâ³ ôîðìîþ îáë³êó 

Ïëàí âèêîíàííÿ ðîá³ò ç 
îáë³êó çàïàñ³â  

Ðîçðîáêà ôóíêö³îíàëüíèõ êàðò àáî ïîñàäîâèõ 
³íñòðóêö³é ïðàö³âíèê³â ìàòåð³àëüíîãî â³ää³ëó 
öåíòðàëüíî¿ áóõãàëòåð³¿, ³íäèâ³äóàëüíèõ òà 
ñòðóêòóðíèõ ãðàô³ê³â îáë³êîâèõ ðîá³ò 

Îïåðàòèâíèé 
áóõãàëòåðñüêèé êîíòðîëü 
çà çáåðåæåííÿì ³ 
âèêîðèñòàííÿì çàïàñ³â 

Ñïîñòåðåæåííÿ çà âåäåííÿì ñêëàäñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà, ïðîâåäåííÿ ïëàíîâèõ ³ 
ïîçàïëàíîâèõ ³íâåíòàðèçàö³é çàïàñ³â, êîíòðîëü 
çà âèõîäîì ïðîäóêö³¿, âèêîðèñòàííÿ íà 
âèðîáíèöòâ³ çàïàñ³â ç äîïîìîãîþ íàóêîâî-
îáãðóíòîâàíîãî íîðìóâàííÿ âèòðàò íà âèðîáíè÷³ 
ïîòðåáè ³ ë³ì³òóâàííÿ ¿õ âèäà÷³ 

 



Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çàêîííîñò³ òà ïîâíîòè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ çàïàñ³â ïðîïîíóºòüñÿ
çä³éñíþâàòè êîíòðîëü âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â â ïîïåðåäíüîìó, ïîòî÷íîìó ³ íàñòóïíîìó
ðåæèìàõ çà íàïðÿìêàìè (îá'ºêòàìè) êîíòðîëþ, â³äïîâ³äàëüíèìè îñîáàìè òà ñïîñîáîì
âèêîðèñòàííÿ îäåðæàíî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî ñïðèÿº ïîñèëåííþ ä³ºâîñò³ êîíòðîëþ ç ìåòîþ
åôåêòèâíîãî óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó íà çä³éñíþâàí³ ãîñïîäàðñüê³ îïåðàö³¿. 

Çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîòè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ çàïàñ³â çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³
ðåàë³çàö³¿ êîíöåïòóàëüíîãî ï³äõîäó, çã³äíî ç ÿêèì êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâà, à íå
êîíòðîëåð, íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðîçðîáêó òàêî¿ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ,
ÿêà á ìîãëà çàáåçïå÷èòè äîñòàòíþ âïåâíåí³ñòü ó òîìó, ùî ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü
ïðåäñòàâëåíà îá'ºêòèâíî, îá´ðóíòîâàíî êîíöåïòóàëüíó ìîäåëü ïîáóäîâè ñèñòåìè
âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ï³äïðèºìñòâà, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ éîãî ö³ëüîâèìè óñòàíîâêàìè.

1. Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðò) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 9 «Çàïàñè», çàòâåðäæåíå íàêàçîì Ì³íô³íó
â³ä 31.03.99 ð. ¹87 // www.rada.gov.ua; 2. Áóòèíåöü Ô.Ô. òà ³í. Îðãàí³çàö³ÿ áóõãàëòåðñüêîãî
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The specific features of organization of cash payments accounting at agricultural enterprises
according to the latest updates of legislative and normative base of Ukraine have been considered
and analyzed in this article.
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