
ÿâèù, îñê³ëüêè äîçâîëÿº âèÿâëÿòè òåíäåíö³¿, íå ö³ëêîì î÷åâèäí³ ïðè ðîçãëÿä³ äèíàì³÷íèõ
ðÿä³â ïåðâèííèõ äàíèõ. Äî òîãî æ ðåçóëüòàò îáðîáêè çàëèøàºòüñÿ â ðîçì³ðíîñò³
àáñîëþòíèõ çíà÷åíü, ùî äîçâîëÿº ïîð³âíþâàòè îäíîéìåíí³ ÿâèùà ³ ìàòè óÿâëåííÿ ïðî
¿õ ìàñøòàáè.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî åëàñòè÷í³ñòü ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ÿê ³íñòðóìåíò óïðàâë³ííÿ
ï³äïðèºìñòâîì. Åëàñòè÷í³ñòü ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â â³äîáðàæàº ñòóï³íü ÷óòëèâîñò³ ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â ï³äïðèºìñòâà äî ðåñóðñ³â ï³äñèñòåì åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó. Â ïðîöåñ³
ðåàë³çàö³¿ ïåâíî¿ òåõíîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ â³äáóâàºòüñÿ ÷àñòêîâå àáî ïîâíå ðîçêðèòòÿ åêîíîì³÷íîãî
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà.

In the article the elasticity of financial indexes as instrument of management was researched.
Elasticity of financial coefficients is represented by the degree of sensitive-ness of the enterprise's
financial results to the resources of subsystems of the economic potential. The realization of cer-
tain technology of the management takes a place par-tially or fully opening out the economical poten-
tial of enterprise.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè, åëàñòè÷í³ñòü, ÷èñòèé äîõ³ä, åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë,
ðåñóðñè ï³äñèñòåì åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó.

Â óìîâàõ ãîñòðî¿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè îñîáëèâî âàæëèâèì º ïîøóê íîâèõ
³íñòðóìåíò³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì
ï³äïðèºìñòâà. Âèíÿòêîâó óâàãó ñë³ä çâåðíóòè íà âäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó. Ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ç òî÷êè çîðó ÷óòëèâîñò³ äî ñòàíó òà ð³âíÿ
âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â.

Ïèòàííÿ îö³íêè òà àíàë³çó îêðåìèõ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
äîñë³äæåíî áàãàòüìà â³ò÷èçíÿíèìè òà çàðóá³æíèìè íàóêîâöÿìè òà ïðàêòèêàìè. Ñåðåä
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íèõ: Ì.Ñ. Àáðþò³íà, ².Ò. Áàëàáàíîâ, ².Î. Áëàíê, Ð. Áðåéë³, ².Ô. Áð³ãõåì, Äæ. Ê. Âàí Õîðí,
Í.À. Ãðèíþê, Ë.Ì. Äîê³ºíêî, Â.Â. Êîâàëüîâ, Í.Ì. Êðåéí³íà, Ë.Î. Ë³ãîíåíêî, Ñ. Ìàéåðñ,
À.Ì. Ïîääºðüîã³í, Î.Ñ. Ñòîÿíîâà, òà ³íø³. Ñë³ä îñîáëèâî â³äçíà÷èòè ñóòòºâèé âêëàä â
óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ ñàìå åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì äîñë³äíèê³â: 
Ë.Ð. Ðóñíàêà [1], ². ²âàê³íî¿ [2, ñ. 104–105], Î.Ä. Øàðàïîâà [3, ñ. 214], Þ.Â. Ïàñ³÷íè-
êà [4] çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ ìåòîäèê ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ñòàíó
ï³äïðèºìñòâà. Ðàçîì ³ç òèì, ïèòàííÿ åëàñòè÷íîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ï³äïðèºìñòâà
îñîáëèâî ðåçóëüòóþ÷èõ ïîêàçíèê³â (äîõ³ä, ïðèáóòîê), íå äîñë³äæåíå ïîâíîþ ì³ðîþ òà
ïîòðåáóº ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê.

Íà ñüîãîäí³ íå ïîâí³ñòþ âèçíà÷åíå òà íàóêîâî îïðàöüîâàíå ïèòàííÿ ïîáóäîâè
ãíó÷êî¿ ìåòîäèêè äîñë³äæåííÿ ÷óòëèâîñò³ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â äî
ñòóïåíþ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà. Òîìó ìåòîþ ñòàòò³
ñòàëî çàâäàííÿ – ðîçðîáèòè ìåòîäèêó îö³íêè ÷óòëèâîñò³ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ
ïîêàçíèê³â ï³äïðèºìñòâà äî ñòóïåíþ âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â. Òàêîæ,
âðàõîâóþ÷è òå, ùî îö³íêà ÷óòëèâîñò³ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ìîæå áóòè
ïðîâåäåíà íà ð³çíèõ ð³âíÿõ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, áóëî âèñóíóòå
çàâäàííÿ ðîçðîáèòè êîíöåïòóàëüíó ìåòîäèêó êàë³áðîâêè (ïðèñòîñóâàííÿ) ³íñòðóìåíòàð³þ
îö³íêè ÷óòëèâîñò³ äî âèêîðèñòàííÿ â³äïîâ³äíîãî ðåñóðñó.

Íà äàíèé ÷àñ ³ñíóþ÷³ ìåòîäèêè íå îõîïëþþòü îö³íêó ñòóïåíþ âïëèâó â³äíîñíî¿ çì³íè
ôàêòîðíèõ ÷èííèê³â íà â³äíîñíó çì³íó ðåçóëüòóþ÷èõ ÷èííèê³â (ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³)
ï³äïðèºìñòâà. Òðåáà â³äð³çíÿòè ïîä³áíó îö³íêó âïëèâó â³ä ñòàíäàðòíèõ ìåòîäèê
åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó. Â åêîíîì³÷íîìó àíàë³ç³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ìîäåë³, ÿê³ íå
âðàõîâóþòü åëàñòè÷í³ñòü ðåçóëüòóþ÷èõ ÷èííèê³â ïî â³äíîøåííþ äî ôàêòîðíèõ ÷èííèê³â. 

Åëàñòè÷í³ñòü (÷óòëèâ³ñòü) ðåçóëüòóþ÷èõ îçíàê åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ïîêàçóº ñòóï³íü
¿õ ÷óòëèâîñò³ ïî â³äíîøåííþ äî ôàêòîðíèõ ïîêàçíèê³â [5, ñ. 46]. Çàëåæíî â³ä çíà÷åíü
åëàñòè÷íîñò³ ñòóï³íü ÷óòëèâîñò³ óìîâíî º âèñîêèì, åëàñòè÷íèì àáî íååëàñòè÷íèì 
[5, ñ. 48–49]. Îêðåìî âèä³ëÿþòü êðàºâ³ çíà÷åííÿ àáñîëþòíî¿ åëàñòè÷íîñò³ òà àáñîëþòíî¿
íååëàñòè÷íîñò³ [5, ñ. 52]. 

Îá÷èñëåííÿ òà îö³íêà åëàñòè÷íîñò³ äîçâîëÿþòü çä³éñíþâàòè óïðàâë³íñüêèé âïëèâ
íà ðåçóëüòóþ÷èé ÷èííèê åêîíîì³÷íîãî ÿâèùà. Íàïðèêëàä, åëàñòè÷íèé ïîïèò çà çíèæåííÿ
ö³íè äîçâîëÿº äî â³äîìèõ ìåæ, çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ïðîäàæ³â, çá³ëüøèòè
ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà. Ïðè íååëàñòè÷íîìó ïîïèò³, íàâïàêè, çá³ëüøåííÿ ö³íè äîçâîëÿº
ìàêñèì³çóâàòè ïðèáóòîê ÷åðåç çàï³çíþâàííÿ ïàä³ííÿ îáñÿãó ïðîäàæ³â ó ïîð³âíÿíí³ ç
ö³íîþ. Àíàëîã³÷íó åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íó êàòåãîð³þ åëàñòè÷íîñò³ íàìè çàïðîïîíîâàíî
çàñòîñóâàòè äî ³íøèõ ïîêàçíèê³â ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà. 

Îïðàöþâàâøè ë³òåðàòóðí³ äæåðåëà [1–7], ìè ä³éøëè âèñíîâêó, ùî ³ñòîòí³ ïîêàçíèêè,
ÿê³ ðîçêðèâàþòü ÿê³ñòü ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó – öå
ïîêàçíèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà àáî ô³íàíñîâ³ êîåô³ö³ºíòè [6, ñ. 309], 
ùî òàêîæ õàðàêòåðèçóþòü ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì [6, ñ. 204].

Îö³íêà ÿêîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³¿ íà ï³äïðèºìñòâî ÿê ö³ë³ñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè
ìîæëèâà íà îñíîâ³ âèì³ðþâàííÿ ð³âíÿ ÷óòëèâîñò³ ñèñòåì – íèçêè ïîêàçíèê³â, ùî
õàðàêòåðèçóº éîãî çàãàëüíèé åêîíîì³÷íèé ñòàí [7, ñ. 100–103]. Ïðè öüîìó âêàçàíà
ñèñòåìà ìîæå áóòè íåîáìåæåíî ðîçøèðåíà òà äîïîâíåíà çà ðàõóíîê äåòàë³çàö³¿
âèðîáíè÷î-òåõí³÷íèìè, òðóäîâèìè òà ³íøèìè ïîêàçíèêàìè, ùî îáóìîâëþº ìåòîäè÷íó
êàë³áðîâêó (íàëàøòóâàííÿ) ùîäî ïîòðåá â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì
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ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà. Ïîâíîòà ðîçêðèòòÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó õàðàêòåðèçóºòüñÿ
ñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà ãåíåðóâàòè ãðîøîâ³ ïîòîêè â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Ïðèáóòîê ÿê çàãàëüíèé ñåíñ ³ñíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ôîðìóºòüñÿ çà ðàõóíîê ãðîøîâîãî
ïîòîêó ïåâíî¿ ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ çà ïåâíèé ïåð³îä.

Äëÿ äîñë³äæåííÿ îáðàíî ïîêàçíèêè, ùî áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàí³ ç ãåíåðàö³-ºþ
ãðîøîâèõ ïîòîê³â òà ôîðìóâàííÿì ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà – êîåô³ö³ºíòè ä³ëîâî¿
àêòèâíîñò³. Äîñë³äæåííÿ åëàñòè÷íîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â âèêîíàíå íà ïðèêëàä³
íàñòóïíèõ êîåô³ö³ºíò³â: îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â, îáîðîòíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â
(ôîíäîâ³ääà÷³), îáîðîòíîñò³ çàïàñ³â, îáîðîòíîñò³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³,
îáîðîòíîñò³ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ñåðåäíüî¿ òðèâàëîñò³ îáîðîòó êðåäèòîðñüêî¿
çàáîðãîâàíîñò³, îáîðîòíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó. 

Ìåòîäèêó îðãàí³çàö³¿ ðîçðàõóíê³â ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â òà óìîâí³ â³äîìîñò³
îáðàíî íà áàç³ äàíèõ ÂÀÒ «Ñèíåðã³ÿ» [6, ñ. 379–380], (òàáë. 1).

Òàáëèöÿ 1.

Äèíàì³êà ïîêàçíèê³â ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ÂÀÒ «Ñèíåðã³ÿ»
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Ïîêàçíèêè Ïîïåðåäí³é 
ïåð³îä 

Çâ³òíèé 
ïåð³îä 

Â³äõèëåííÿ 
(+ -) 

1 2 3 4 
1. Âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ðîçðàõóíêó ïîêàç-
íèê³â    
1.1 ×èñòèé äîõ³ä (âèðó÷êà) â³ä ðåàë³çà-
ö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã), 
òèñ. ãðí 

4967,50 4303,50 -664,00 

1.2 Ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ 
(òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã), òèñ. ãðí 4714,50 4849,30 134,80 
1.3 Ñåðåäíÿ âàðò³ñòü àêòèâ³â, òèñ. ãðí 10300,80 10666,90 366,10 
1.4 Ñåðåäíÿ âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â, 
òèñ. ãðí 6421,70 5636,70 -785,00 
1.5 Ñåðåäíÿ âàðò³ñòü çàïàñ³â, òèñ. ãðí 3345,20 2664,90 -680,30 
1.6 Ñåðåäíÿ âàðò³ñòü äåá³òîðñüêî¿ çàáî-
ðãîâàíîñò³, òèñ. ãðí 918,60 1802,20 883,60 
1.7 Ñåðåäíÿ âàðò³ñòü êðåäèòîðñüêî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³, òèñ. ãðí 4276,70 5182,10 905,40 
1.8 Ñåðåäíÿ âàðò³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó, 
òèñ. ãðí 4101,70 5087,40 985,70 
2. Ïîêàçíèêè ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ òîâà-
ðèñòâà    
2.1 Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â 
(ðÿä. 1.1. / ðÿä. 1.3) 0,48 0,40 -0,08 
2.2 Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ îñíîâíèõ 
çàñîá³â (ðÿä. 1.1 / ðÿä. 1.4) 5,41 2,39 -3,02 
2.3 Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ çàïàñ³â 
(ðÿä. 1.1 / ðÿä. 1.5) 1,48 1,61 0,13 
2.4. Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ äåá³òîðñü-
êî¿ çàáîðãîâàíîñò³ (ðÿä. 1.1 / ðÿä. 1.6) 5,41 6,41 1,00 

 



Ïðîäîâæåííÿ òàáëèö³ 1.

Äæåðåëî: [6, ñ. 379–380]

Åëàñòè÷í³ñòü ðîçðàõîâóºòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì òî÷êîâî¿ òà äóãîâî¿ ìåòîäèê [5, ñ. 49–51].
Òî÷êîâà åëàñòè÷í³ñòü ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ðîçðàõîâóºòüñÿ íà ï³äñòàâ³

çàëåæíîñò³ [5, ñ. 49]:

(1)

äå    Y – çì³íà ðåçóëüòóþ÷îãî ÷èííèêà; Y0 – áàçîâå çíà÷åííÿ ðåçóëüòóþ÷îãî ÷èííèêà;  
X – çì³íà ôàêòîðíîãî ÷èííèêà (àáî âèêîðèñòàíîãî ðåñóðñó); X0 – áàçîâå çíà÷åííÿ

ôàêòîðíîãî ÷èííèêà (àáî âèêîðèñòàíîãî ðåñóðñó).
Äóãîâà åëàñòè÷í³ñòü ðîçðàõîâóºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ çàëåæíîñò³ [5, ñ. 51]:

(2)

äå Y1 – çâ³òíå çíà÷åííÿ ðåçóëüòóþ÷îãî ÷èííèêà; X1 – çâ³òíå çíà÷åííÿ ôàêòîðíîãî
÷èííèêà (àáî âèêîðèñòàíîãî ðåñóðñó).

Çðîçóì³ëî, ùî   Y = Y0 – Y1, òà   X = X0 – X1.
Â äîñë³äæåíí³ «Ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ç âèêîðèñòàííÿì ìåòîäèêè

ñöåíàðíîãî ï³äõîäó» íàìè áóëî çàïðîïîíîâàíî ðîçãëÿäàòè ÿê ðåçóëüòóþ÷ó îçíàêó ÷èñòèé
äîõ³ä ï³äïðèºìñòâà [8, ñ. 140]. Çà äîïîìîãîþ ôîðìóë (1–2) ðîçðàõîâàíî åëàñòè÷í³ñòü
â³äïîâ³äíèõ ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â çà ôîðìîþ òàáë. 2. Ðåçóëüòóþ÷èé ÷èííèê º
åëàñòè÷íèì ïî â³äíîøåííþ äî ôàêòîðíîãî ÷èííèêà, ÿêùî çíà÷åííÿ ÷óòëèâîñò³ ïîçà
ìîäóëåì 1, íå º åëàñòè÷íèì, ÿêùî çíà÷åííÿ ïîïàäàº äî ³íòåðâàëó (0,1) 
[5, ñ. 48–49]. Ïîçèòèâíå çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòó åëàñòè÷íîñò³ ïîêàçóº íà ïðÿìèé çâ'ÿçîê,
íåãàòèâíå çíà÷åííÿ – íà çâîðîòíèé çâ'ÿçîê [5, ñ. 48–49].
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Ïîêàçíèêè Ïîïåðåäí³é 
ïåð³îä Çâ³òíèé 

ïåð³îä Â³äõèëåííÿ 
(+ -) 

2.5. Ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü îáîðîòó 
äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ (360 / ðÿä. 2.4), 
äí³â 

66,57 56,18 -10,39 

2.6. Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ êðåäèòîðñüêî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³ (ðÿä. 1.1 / ðÿä. 1.7) 1,10 0,94 -0,17 
2.7. Ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü îáîðîòó 
êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ (360 / ðÿä. 
2.6), äí³â 

309,80 310,80 1,00 

2.8. Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ âëàñíîãî 
êàï³òàëó (ðÿä. 1.1 / ðÿä. 1.8) 1,21 0,85 -0,37 
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Òàáëèöÿ 2.

Ðîçðàõóíîê åëàñòè÷íîñò³ ïîêàçíèê³â ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³

Íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíèõ ðîçðàõóíê³â çðîáëåíî íàñòóïí³ âèñíîâêè:
– íà ï³äñòàâ³ êîåô³ö³ºíòó îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â – ÷óòëèâ³ñòü äîõîäó äî çàãàëüíî¿ ñóìè

àêòèâ³â åëàñòè÷íà ³ç íåãàòèâíèì çíà÷åííÿì, òîáòî â³ä ïðîñòîãî çá³ëüøåííÿ âàëþòè
áàëàíñó îáñÿã äîõîäó ïàäàº. Òîìó óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ùîäî ìåõàí³÷íîãî çá³ëüøåííÿ
îáñÿãó ñóêóïíèõ àêòèâ³â íå º åôåêòèâíèìè;

– íà ï³äñòàâ³ êîåô³ö³ºíòó îáîðîòíîñò³ îñíîâíèõ êîøò³â – ÷óòëèâ³ñòü äîõîäó äî ñóìè
îñíîâíèõ êîøò³â º åëàñòè÷íîþ, òîáòî â³ä çá³ëüøåííÿ âåëè÷èíè îñíîâíèõ êîøò³â îáñÿã
äîõîäó çðîñòàº. Òîìó óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ùîäî çá³ëüøåííÿ âåëè÷èíè îñíîâíèõ
êîøò³â º åôåêòèâíèìè;

– íà ï³äñòàâ³ êîåô³ö³ºíòó îáîðîòíîñò³ çàïàñ³â – ÷óòëèâ³ñòü äîõîäó äî îáñÿãó âè-
êîðèñòàíèõ çàïàñ³â íå º åëàñòè÷íîþ, òîáòî â³ä çá³ëüøåííÿ âåëè÷èíè çàïàñ³â îáñÿã äîõîäó
çðîñòàº â ìåíø³é ì³ð³. Òîìó óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ùîäî çá³ëüøåííÿ âåëè÷èíè êîøò³â
íå º åôåêòèâíèìè;

– íà ï³äñòàâ³ êîåô³ö³ºíòó îáîðîòíîñò³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ – ÷óòëèâ³ñòü
äîõîäó äî îáñÿãó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íå º åëàñòè÷íîþ, òîáòî â³ä çá³ëüøåííÿ
âåëè÷èíè äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ îáñÿã äîõîäó ïàäàº â ìåíø³é ì³ð³. Òîìó óïðàâë³íñüê³
ð³øåííÿ ùîäî çá³ëüøåííÿ âåëè÷èíè äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íå º åôåêòèâíèìè;
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Ïîêàçíèêè Ïîïåðåäí³é 
ïåð³îä 

Çâ³òíèé 
ïåð³îä 

Â³äõèëåííÿ 
(+ -) Åòî÷êîâà Åäóãîâà 

1 2 3 4  5 6 
Êîåô³ö³ºíò 
îáîðîòíîñò³ 
àêòèâ³â  

0,48 0,40 -0,08 -3,76 -4,10 

Êîåô³ö³ºíò 
îáîðîòíîñò³ 
îñíîâíèõ 
çàñîá³â  

5,41 2,39 -3,02 1,09 1,10 

Êîåô³ö³ºíò 
îáîðîòíîñò³ 
çàïàñ³â  

1,48 1,61 0,13 0,66 0,63 

Êîåô³ö³ºíò 
îáîðîòíîñò³ 
äåá³òîðñüêî¿ 
çàáîðãîâàíîñ-
ò³ 

5,41 6,41 1,00 -0,14 -0,22 

Êîåô³ö³ºíò 
îáîðîòíîñò³ 
êðåäèòîðñüêî¿ 
çàáîðãîâàíîñ-
ò³ 

1,10 0,94 -0,17 -0,63 -0,75 

Êîåô³ö³ºíò 
îáîðîòíîñò³ 
âëàñíîãî 
êàï³òàëó  

1,21 0,85 -0,37 -0,56 -0,67 

 



– íà ï³äñòàâ³ êîåô³ö³ºíòó îáîðîòíîñò³ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ – ÷óòëèâ³ñòü
äîõîäó äî îáñÿãó êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íå º åëàñòè÷íîþ, òîáòî â³ä 
çá³ëüøåííÿ âåëè÷èíè êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ îáñÿã äîõîäó ïàäàº â ìåíø³é
ì³ð³. Òîìó óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ùîäî çá³ëüøåííÿ âåëè÷èíè êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³
íå º åôåêòèâíèìè;

– íà ï³äñòàâ³ êîåô³ö³ºíòó îáîðîòíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó – ÷óòëèâ³ñòü äîõîäó äî
îáñÿãó âëàñíîãî êàï³òàëó íå º åëàñòè÷íîþ, òîáòî â³ä çá³ëüøåííÿ âåëè÷èíè âëàñíîãî
êàï³òàëó îáñÿã äîõîäó ïàäàº â ìåíø³é ì³ð³. Òîìó óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ùîäî çá³ëüøåííÿ
âåëè÷èíè âëàñíîãî êàï³òàëó íå º åôåêòèâíèìè.

Ïðîòå äëÿ äåÿêèõ çì³í ðåñóðñ³â åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïðè ðîçðàõóíêàõ çà
ôîðìóëàìè (1–2) ìîæóòü áóòè îòðèìàí³ àíîìàëüíî âèñîê³ çà àáñîëþòíîþ âåëè÷èíîþ
(ìîäóëåì) çíà÷åííÿ åëàñòè÷íîñò³. Òîìó âèíèêàº ïîòðåáà ïðîâîäèòè êàë³áðîâêó àáî
íàëàøòóâàííÿ çàïðîïîíîâàíî¿ ìåòîäèêè. Êàë³áðîâêà ìåòîäèêè îö³íêè åëàñòè÷íîñò³
ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â ïðîâîäèòüñÿ çà íàïðÿìêàìè: 

– âèêîðèñòàííÿ åêñïåðòíèõ îö³íîê ùîäî âèáîðó òà ôîðìóâàííÿ ïîêàçíèê³â ð³âíÿ
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà îö³íêà ïèòîìî¿ âàãè ïîêàçíèê³â;

– óòî÷íåííÿ çàëåæíîñòåé (1–2) çà ìîäåëëþ îá'ºäíàííÿ ìåíø âàæëèâèõ çà ïèòî-
ìîþ âàãîþ ôàêòîð³â xi: 

(à1õ1, à2õ2, ... , ànõn) DÕ, (3)

äå à1,à2, ... , àn – â³äïîâ³äíî, ïèòîìà âàãà i-ãî ôàêòîðó x, ùî õàðàêòåðèçóº ð³âåíü
âèêîðèñòàííÿ â³äïîâ³äíèõ ðåñóðñ³â åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà.

Ïðè÷îìó òèï îá'ºäíàííÿ ïîâèíåí áóòè îáðàíèé â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá ãîñïîäàð÷î¿
ïðàêòèêè (àäèòèâíèé, ìóëüòèïë³êàòèâíèé àáî ³íøèé).

Â ö³ëîìó, â äîñë³äæåíí³ çàïðîïîíîâàíî ìåòîäèêó îö³íêè åëàñòè÷íîñò³ ô³íàíñîâèõ
ïîêàçíèê³â äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà.
Åëàñòè÷í³ñòü ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â – öå â³äíîñíèé ïîêàçíèê äðóãîãî ð³âíÿ, ÿêèé ïîêàçóº,
íàñê³ëüêè ìîæëèâî âïëèâàòè, ïðèéìàþ÷è óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ùîäî çì³íåííÿ âèêîðèñòàííÿ
ðåñóðñ³â åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, íà ðåçóëüòóþ÷³ ÷èííèêè ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà – äîõ³ä, ïðèáóòîê, ÿê³ñòü ãåíåðàö³¿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â.

Çàïðîïîíîâàíî åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü êàë³áðîâêè (3) îö³íêè âïëèâó íà
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ï³äïðèºìñòâà ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â éîãî
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ç óðàõóâàííÿì êàë³áðîâêè (íàëàøòóâàííÿ) åëàñòè÷íîñò³ äî
ïîòðåá â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà.

1. Ðóñíàê Ë.Ð. Íàïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ïîêàçíèêàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ Åëåêòðîííèé ðåñóðñ / Ë.Ð. Ðóñíàê http://www.confcontact.com/2008dec/6_rus-
nak.htm. 2. Èâàêèíà È. Ñáàëàíñèðîâàííàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé / È. Èâàêèíà. – Õàðê³â: Ôàêòîð,
2007. – 176 ñ. 3. Øàðàïîâ Î.Ä. Åêîíîì³÷íà ê³áåðíåòèêà: Ï³äðó÷íèê / Øàðàïîâ Î.Ä., Äåðáåí-
öåâ Â.Ä., Ñåìüîíîâ Ä.ª. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2004. – 231 ñ. 4. Ïàñ³÷íèê Þ.Â. Àêòèâ³çàö³ÿ âèðîáíè÷îãî
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ô³íàíñîâèõ êðèçîâèõ ÿâèù Åëåêòðîííèé ðåñóðñ / 
Þ.Â. Ïàñ³÷íèê: Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ // http://www.lnu.edu.ua/faculty/
/ekonom/Form_Rynk_Econ/2009_19/16_ÏÀÑÈ×ÍÈÊ.pdf. 5. Ðóäàêîâà È.Å. Ýêîíîìè÷åñêàÿ
òåîðèÿ. Ââîäíûé êóðñ. Ìèêðîýêîíîìèêà: Ó÷åáíèê / È.Å. Ðóäàêîâà – Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 2008. – 576 ñ.
6. Ê³íäðàöüêà Ã.². Åêîíîì³÷íèé àíàë³ç: Ï³äðó÷íèê / Ê³íäðàöüêà Ã.²., Á³ëèê Ì.Ñ., Çàãîðîäí³é À.Ã. –
3-å âèä., ïåðåðîá. ³ äîï. – Ê.: Çíàííÿ, 2008. – 487 ñ. 7. Ãàââà Â.Í. Ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà:
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ôîðìóâàííÿ òà îö³íþâàííÿ: Íàâ÷. ïîñ³á. / Â.Í. Ãàââà, Å.À. Áîæêî. – Ê.: Öåíòð íàâ÷àëüíî¿
ë³òåðàòóðè, 2004. – 224 ñ. 8. Ãåîðãèåâ Â.À. Ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ç âèêîðèñòàííÿì
ìåòîäèêè ñöåíàðíîãî ï³äõîäó / Ñ.². Áåññîíîâà, Â.À. Ãåîðãèåâ // Òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè
åêîíîì³êè òà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. – Ìàð³óïîëü: ÄÂÍÇ «ÏÄÒÓ», 2011 ã. – Ò. 3. – Ñ. 137–142.

ÌÌ..ÌÌ..  ÄÄààââèèääååííêêîî  

ÏÎÐ²ÂÍßËÜÍÈÉ  ÀÍÀË²Ç  Ð²ÇÍÈÕ  ÂÈÄ²Â  ÊÐÅÄÈÒÓÂÀÍÍß  
ÒÀ  ÌÅÒÎÄÈÊÀ  ¯Õ  ÐÎÇÐÀÕÓÍÊÓ  ßÊ  ÑÊËÀÄÎÂÀ  
Á²ÇÍÅÑ-ÏËÀÍÓÂÀÍÍß

Â ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ îñíîâí³ íàïðÿìè äîäàòêîâîãî ô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Ãîëîâíà óâàãà
çîñåðåäæåíà íà âèêîðèñòàíí³ ³íâåñòèö³éíîãî êðåäèòó ÿê îñíîâíîãî äæåðåëà äîäàòêîâîãî
ô³íàíñóâàííÿ, ðîçêðèò³ òðóäíîù³ ç éîãî ðîçðàõóíêó òà îáë³êó â ô³íàíñîâîìó ïëàí³ ãîëîâíîãî
á³çíåñ-ïëàíó ï³äïðèºìñòâà.

The article reviews key sources of additional funding of the company. The main emphasis is made
on using an investment loan as a major source of additional financing; difficulties of its calculation
and accounting in the financial plan of company's main business plan are shown.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: á³çíåñ-ïëàí, ïîçèêà, êðåäèò, â³äñîòêè, ³íâåñòèö³¿, ô³íàíñîâèé ïëàí.

Â³äêðèòòÿ àáî ðîçøèðåííÿ á³çíåñó çà íåñò³éêî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè òà ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè
îïîäàòêóâàííÿ â Óêðà¿í³ çìóøóþòü òîâàðîâèðîáíèê³â âíîñèòè âèìóøåí³ êîðåêòèâè ó
ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ùî íàé÷àñò³øå ïîòðåáóº â³ä íèõ çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Ïîïîâíåííÿ îáîðîòíèõ êîøò³â ñâîº÷àñíî – öå ãîëîâíà ìåòà
ïðîâ³äíèõ êîìïàí³é, ìàëèõ òà âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ [1, ñ. 283]. Íàóêîâèé ï³äõ³ä äî
îïòèì³çàö³¿ äàíîãî ïðîöåñó äîçâîëèòü äîñÿãòè ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â ó âèð³øåíí³
òèïîâèõ ïðîáëåì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîêðàùèòè åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ ÿê
îäíîãî ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ êðà¿íè â ö³ëîìó. Öå é âèçíà÷èëî âèá³ð òåìàòèêè äîñë³äæåííÿ,
ðåçóëüòàòè ÿêîãî âèêëàäåí³ â äàí³é íàóêîâ³é ñòàòò³.

Äîñë³äæåííÿì ïðîáëåìàòèêè ð³çíèõ òèï³â ³íâåñòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà çàéìàëèñü
òàê³ íàóêîâ³ ä³ÿ÷³, ÿê Ï.Ë. Â³ëåíñüêèé, ².Â. Ë³ïñ³ö, ².À. Áëàíê, Ë.Ò. Ã³ëÿðîâñüêèé, 
Ë.Ë. Èãîíèíà, Ð.Ì. Âàéäìàí, Ï.Ì. Õàâðàíåê òà ³í.

Àíàë³ç ïðàöü çàçíà÷åíèõ àâòîð³â ïîêàçàâ, ùî ìîæíà âèä³ëèòè äâà îñíîâí³ íàïðÿìè
çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â – âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³ äæåðåëà
ô³íàíñóâàííÿ [2, ñ. 71]. Ï³ä âíóòð³øí³ìè äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ íàé÷àñò³øå ìàþòüñÿ
íà óâàç³ ò³ äæåðåëà, ÿê³ º ó ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà. Ãîëîâíèì âíóòð³øí³ì äæåðåëîì
ô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà º éîãî ïðèáóòîê. 

Àëå ÷àñò³øå íà åòàï³ ðîçøèðåííÿ, íå ãîâîðÿ÷è âæå ïðî ïåð³îä â³äêðèòòÿ íîâîãî
á³çíåñó, â éîãî êåð³âíèê³â íåäîñòàòíüî êîøò³â íà ðàõóíêàõ âíóòð³øí³õ äæåðåë. Òîìó,
çàçâè÷àé, äîäàòêîâå ô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â³äáóâàºòüñÿ ç çîâí³øí³õ äæåðåë. 
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