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Ó÷àñíèêè êîíôåðåíö³¿ â³äçíà÷àþòü íàñòóïíå.
Ó êîíòåêñò³ ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüíîãî ïðîãðåñó âàæëèâèì º ïîøóê åôåêòèâíèõ îðãàí³çàö³éíî-

åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó âèùî¿ øêîëè. Ñüîãîäí³ Óêðà¿íà, ÿê ³ ñâ³ò ó
ö³ëîìó, çíàõîäèòüñÿ ï³ä âïëèâîì íîâèõ ãëîáàëüíèõ òåíäåíö³é, ùî âèçíà÷àþòü ñòàí ³ õàðàêòåð
ìîäåðí³çàö³¿ âèùî¿ øêîëè â óìîâàõ ðèíêó, çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿. Äîñë³äíèöüêî-³ííîâàö³éíèé
òèï ðîçâèòêó ôîðìóº íîâ³ ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè, ï³äâèùåí³ âèìîãè äî ÿêîñò³ îñâ³òí³õ ïîñëóã, ä³ÿëü-
íîñò³ óí³âåðñèòåò³â ³ äî îñîáèñòîñò³, çäàòíî¿ áóòè óñï³øíîþ ÿê íà ðèíêó ïðàö³ â ãëîáàë³çîâàíî-
ìó, çì³ííîìó ³ ìîá³ëüíîìó ñâ³ò³, òàê ³ â ïîâñÿêäåííîìó ñóñï³ëüíîìó æèòò³. Âñå öå âèìàãàº ïî-
ñèëåíî¿ óâàãè äî ïðîáëåì âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè ç îãëÿäó íà ¿¿ îðãàí³çàö³éíó äîñêîíàë³ñòü òà
åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü.

Íà ïëåíàðíèõ çàñ³äàííÿõ ³ ï³ä ÷àñ ðîáîòè ñåêö³é êîíôåðåíö³¿ â³äçíà÷åíî íèçêó ñòðóêòóðíî-
îðãàí³çàö³éíèõ òà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì â³ò÷èçíÿíî¿ âèùî¿ øêîëè, ùî çóìîâëþþòü ¿¿
íååôåêòèâí³ñòü, íåäîñòàòíþ ÿê³ñòü, íèçüêó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ñâ³òîâîìó ðèíêó îñâ³òí³õ
ïîñëóã òà ïîòðåáóþòü íåãàéíîãî ðîçâ'ÿçàííÿ.

Ïî-ïåðøå, â Óêðà¿í³ íàäòî âåëèêà ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â ³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³, ÿê íàñë³äîê,
ìàë³ ïèòîì³ âèòðàòè íà îäíîãî ñòóäåíòà òà íà îäèí çàêëàä çà äóæå âåëèêî¿ çà ñâ³òîâèìè ì³ðêàìè
÷àñòêè âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó (2,6%), ùî ñïðÿìîâóºòüñÿ íà âèùó îñâ³òó.

Ïî-äðóãå, ð³÷í³ âèäàòêè íà îäíîãî ñòóäåíòà óí³âåðñèòåòó, àêàäåì³¿, ³íñòèòóòó ñóòòºâî ìåíø³ íå
ëèøå â ç³ñòàâëåíí³ ç àíàëîã³÷íèìè çàêëàäàìè ðîçâèíóòèõ êðà¿í, à ïðîãðàþòü íàâ³òü àñèãíóâàííÿì
íà ï³äãîòîâêó â³ò÷èçíÿíîãî ñòóäåíòà òåõí³êóìó, ó÷èëèùà, êîëåäæó, òà, ùî ùå á³ëüø ïàðàäîêñàëüíî,
ó÷íÿ ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

Ïî-òðåòº, íàö³îíàëüíà âèùà îñâ³òà õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåîïòèìàëüíèì ñï³ââ³äíîøåííÿì
ê³ëüê³ñòü/ÿê³ñòü, ïðè öüîìó îðãàí³çàö³éí³ òà åêîíîì³÷í³ ìåõàí³çìè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ, ñïðÿìî-
âàí³ íà äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ñòóäåíò³â, ïðîòå íå ñïðèÿþòü çàáåçïå÷åííþ âèñîêî¿ ÿêîñò³
ï³äãîòîâêè. Â³äòàê, âèùà øêîëà Óêðà¿íè â ãðóï³ ñâ³òîâèõ ë³äåð³â çà ê³ëüê³ñòþ ñòóäåíò³â ³ âîäíî÷àñ
ñåðåä àóòñàéäåð³â çà ÿê³ñòþ âèùî¿ îñâ³òè.

Ïî-÷åòâåðòå, âèùà îñâ³òà äåôîðìîâàíà â ð³âíåâîìó ³ ãàëóçåâîìó àñïåêòàõ. Ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ ï³äãîòîâêè ìîëîäøèõ ñïåö³àë³ñò³â, áàêàëàâð³â, ñïåö³àë³ñò³â, ìàã³ñòð³â, êàíäèäàò³â ³ äîêòîð³â
íàóê íåîïòèìàëüíå òàê ñàìî, ÿê ³ ñòðóêòóðà ï³äãîòîâêè çà íàïðÿìàìè òà ñïåö³àëüíîñòÿìè, ùî
íàäòî ïîäð³áíåí³. Âèïóñê ôàõ³âö³â ³ç âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ²²² ³ ²V ð³âí³â àêðåäèòàö³¿
(60%) íàáàãàòî ïåðåâåðøóº âèïóñê ³ç âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ² ³ ²² ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ (13%)
òà ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ íà÷àëüíèõ çàêëàä³â (27%). ßê ðåçóëüòàò, â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ ïåðåêâàë³ô³êàö³ÿ ðèíêó ïðàö³, ìàñîâå áåçðîá³òòÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â,
ÿê³ çìóøåí³ ïîñï³ëü çäîáóâàòè äðóãó ³ òðåòþ âèùó îñâ³òó.

Ïî-ï'ÿòå, ïðèâàòíèé ñåêòîð ïî ñóò³ íå áåðå ó÷àñò³ ó ô³íàíñóâàíí³ ï³äãîòîâêè êàäð³â ç âè-
ùîþ îñâ³òîþ, éîãî ôàêòè÷íèé ô³íàíñîâèé âíåñîê ó çàãàëüíèé ïðèéîì ñòóäåíò³â ñòàíîâèòü ìåí-
øå 0,5%, íàòîì³ñòü äåðæàâè – áëèçüêî 45% ³ ãðîìàäÿí – ìàéæå 55%.

Ïî-øîñòå, ÷àñòêà ô³íàíñóâàííÿ äîñë³äíèöüêî-³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñòðóêòóð³ çàãàëüíèõ
âèäàòê³â íà óòðèìàííÿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â äîð³âíþº 3%, à âíåñîê âèùî¿ øêîëè â ñó-
êóïíó äîñë³äíèöüêî-³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ó êðà¿í³ ñòàíîâèòü ëèøå 6,5%.
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Ïî-ñüîìå, â³äñóòíº ºäèíå ðîçóì³ííÿ àâòîíîìíîñò³ óí³âåðñèòåò³â ó ñèñòåì³ ñó÷àñíèõ ñóñï³ëüíî-
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, íå ñôîðìîâàíà íàóêîâî îáãðóíòîâàíà êîíöåïö³ÿ çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ àâòîíîìíîãî âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ùî, çîêðåìà, º ïðè÷èíîþ ñóïåðå÷êè äåðæàâíèõ
çàêëàä³â ³ Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè, ìîëîä³ òà ñïîðòó Óêðà¿íè ïðè âèð³øåíí³ ïèòàíü ðîçïîä³ëó
äåðæàâíèõ êîøò³â ó ìåæàõ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ, à òàêîæ äîõîä³â â³ä íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã.

Ó÷àñíèêè êîíôåðåíö³¿ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìå-
õàí³çìó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè ïðîïîíóþòü çä³éñíèòè íàñòóïí³ çàõîäè.

1. Ïîñèëèòè çàãàëüíîíàö³îíàëüíó óâàãó äî ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³ îðãàí³çàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè â
Óêðà¿í³ ÿê ñòðàòåã³÷íîãî íàïðÿìó ìîäåðí³çàö³¿ âèùî¿ øêîëè. 

2. Ï³äâèùèòè ðîëü âèùî¿ øêîëè â íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ òà ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó.
Çá³ëüøèòè â áþäæåòàõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ÷àñòêó ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî-äîñë³äíî¿
ä³ÿëüíîñò³ íå ìåíøå, í³æ äî 10%.

3. Çáåð³ãàþ÷è ôóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ, ðîçøèðèòè ïðèêëàäí³ íàóêîâî-äîñë³äí³ ðîáî-
òè ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ. 

4. Øëÿõîì çä³éñíåííÿ îïòèìàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ òà ë³öåíç³éíî-àêðåäèòàö³éíî¿ ïîë³òèêè âäîñ-
êîíàëèòè ñòðóêòóðó ï³äãîòîâêè êàäð³â ç âèùîþ îñâ³òîþ.

5. Ï³äâèùèòè ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â äîñë³äíèöüêî-³ííîâàö³éíîãî òèïó, íàñàìïåðåä, êàí-
äèäàòñüêî-äîêòîðñüêîãî ð³âíÿ, äëÿ âñ³õ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

6. Çàïðîâàäèòè íàö³îíàëüíèé ðåéòèíã âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.
7. Ðîçðîáèòè äåðæàâíó ö³ëüîâó ïðîãðàìó ðîçâèòêó ãðóïè äîñë³äíèöüêèõ óí³âåðñèòåò³â â Óê-

ðà¿í³ òà âèâåäåííÿ ïðîâ³äíèõ íàö³îíàëüíèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó ãðóïó íàéêðàùèõ çà-
êëàä³â ñâ³òó.

8. Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â çàáåçïå÷èòè ³íòåãðàö³þ âèùî¿ îñâ³òè ³
äîñë³äæåíü òà ðîçðîáîê.

9. Â³äðîäèòè íàóêîâî-äîñë³äíèé ïîòåíö³àë êðà¿íè, çàáåçïå÷èòè ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî¿ òà íàóêî-
âî-òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â îáñÿç³ íå ìåíøîìó, í³æ 1,7% âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó.

10. Ó ïðîöåñ³ ìîäåðí³çàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè çàáåçïå÷èòè áàëàíñ ¿¿ ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ ïàðàìåòð³â.
11. Çàïî÷àòêóâàòè ï³äãîòîâêó ìåíåäæåð³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
12. Çä³éñíèòè êîíöåíòðàö³þ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó âèù³é îñâ³ò³ øëÿõîì ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³

âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà ¿õ óêðóïíåííÿ.
13. Ïðîâåñòè ñèñòåìíèé àóäèò âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, îñîáëèâî ïðèâàòíèõ, íà ïðåäìåò

¿õ çäàòíîñò³ çàáåçïå÷óâàòè ÿê³ñíó ä³ÿëüí³ñòü íà ð³âí³ ñó÷àñíèõ âèìîã.
14. Çàáåçïå÷èòè ï³ëüãîâå îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî ³íâåñòóþòü â ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â

ç âèùîþ îñâ³òîþ òà ðîçâèòîê äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê.
15. Çàðàäè â³äíîâëåííÿ íàóêîâèõ øê³ë, ï³äâèùåííÿ ïðèâàáëèâîñò³ äëÿ òàëàíîâèòî¿ ìîëîä³

äîñë³äíèöüêî-³ííîâàö³éíî¿ êàð'ºðè çá³ëüøèòè çàðîá³òíó ïëàòó íàóêîâèõ ³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ
ïðàö³âíèê³â.

16. Ç ìåòîþ ñïîíóêàííÿ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè äî çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³é ó âèùó îñâ³òó
ì³í³ì³çóâàòè äåðæàâíå çàìîâëåííÿ íà ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â äëÿ ïðèâàòèçîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ.

17. Çàïðîâàäèòè ðîçïîä³ë äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ íà ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â ç âèùîþ îñâ³òîþ
÷åðåç â³äïîâ³äí³ îðãàíè öåíòðàëüíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ùî â³äïîâ³äàëüí³ çà êàäðîâó ïîë³òèêó ó
â³äïîâ³äíèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè.

18. Çðîáèòè íåâèã³äíîþ ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â, íåïðîô³ëüíèõ äëÿ äàíîãî âèùîãî íàâ÷àëüíî-
ãî çàêëàäó. Ñêîíöåíòðóâàòè êîøòè äåðæàâíîãî áþäæåòó íà ô³íàíñóâàíí³ çàêëàä³â äëÿ ï³äãîòîâ-
êè â íèõ âèêëþ÷íî ïðîô³ëüíèõ ôàõ³âö³â. 

19. Çàêëèêàòè ïîòóæíèõ ïðèâàòíèõ ðîáîòîäàâö³â çðîáèòè âíåñîê ó ðîçâèòîê ó êðà¿í³ ê³ëüêîõ
òîï-óí³âåðñèòåò³â ñâ³òîâîãî êëàñó. Ñôîðìóâàòè ôîíä ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè.  

20. Çà ó÷àñòþ ïðîâ³äíèõ ó÷åíèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, äîñâ³ä÷åíèõ ïðàêòèê³â, ïðåä-
ñòàâíèê³â ðîáîòîäàâö³â ï³äïðèºìñòâ-ë³äåð³â ð³çíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè òà ³íøèõ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í
çàáåçïå÷èòè ðîçðîáëåííÿ ãàëóçåâèõ ðàìîê êâàë³ô³êàö³¿ òà â³äïîâ³äíèõ ïðîôåñ³éíèõ ñòàíäàðò³â
íà îñíîâ³ Íàö³îíàëüíî¿ ðàìêè êâàë³ô³êàö³¿.
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21. Çàïðîâàäèòè ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ïîòðåá ó âèù³é îñâ³ò³ òà ñïîæèâ÷î¿ çàäîâîëåíîñò³, ùî
âèñòóïàòèìå çàïîðóêîþ çáåðåæåííÿ êîíòèíãåíòó ñòóäåíò³â òà ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. 

22. Óâàæàòè äîö³ëüíèì ñòâîðåííÿ ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ï³äðîçä³ë³â ³ç çàáåçïå÷åí-
íÿ ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíèõ ö³í íà îñâ³òí³ ïîñëóãè ç óðàõóâàííÿì âïëèâó ðèíêîâî¿ ñèòóàö³¿, ä³é
êîíêóðåíò³â, ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó íàñåëåííÿ òà ñâîº÷àñíîãî îíîâëåííÿ, çàáåçïå÷åííÿ
ÿêîñò³ îñâ³òí³õ ïîñëóã â³äïîâ³äíî äî íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ç óðàõóâàííÿì âèìîã ñïîæè-
âà÷³â òà ñóñï³ëüñòâà, ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿.

23. Ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè òà ôîðìóâàííÿ ¿¿ ïîçèòèâíî-
ãî ³ì³äæó âäîñêîíàëèòè êîðïîðàòèâíó êóëüòóðó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Ïåðåãëÿíóòè â çà-
êëàäàõ âèùî¿ îñâ³òè ä³þ÷³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ, îðãàí³çàö³þ îïëàòè ïðàö³,
ïðîôåñ³éíî¿ îð³ºíòàö³¿ ³ íàâ÷àííÿ ìîëîä³, êîëåêòèâíî-äîãîâ³ðíå ðåãóëþâàííÿ ïðàö³. 

24. Ç ìåòîþ îòðèìàííÿ äîäàòêîâèõ äæåðåë äîõîäó çàïðîâàäèòè êîíñóëüòàö³éí³ öåíòðè íà áàç³
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ùî ðîçøèðèòü êîìåðö³éí³ ìîæëèâîñò³ âèùî¿ øêîëè. 

25. Ðîçðîáèòè òà çàïðîâàäèòè íîâ³ ñòàíäàðòè îñâ³òí³õ ïîñëóã, ùî ðåãóëþâàëî 
á â³äïîâ³äí³ñòü âàðòîñò³ ð³âíþ ãàðàíòîâàíî¿ ÿêîñò³ ïîñëóã.

26. Ïîñèëèòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â çà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ ðîç-
øèðåííÿ äåìîêðàòè÷íèõ çàñàä ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ïîãëèáëåííÿ àâòîíîì³¿. 

27. Îäíèì ³ç ïð³îðèòåò³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ãàëóç³ âèùî¿ îñâ³òè íåîáõ³äíî ââàæàòè çàïðî-
âàäæåííÿ òà ðîçøèðåííÿ àâòîíîì³¿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³ ïîñèëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà
ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³. Ó çâ'ÿçêó ç öèì íåîáõ³äíî ÷³òêî âèçíà÷èòè ñóòí³ñòü ³ ìåæ³ àâòîíîì³çàö³¿
âèùî¿ øêîëè. Ðîçøèðåííÿ àâòîíîì³¿ çä³éñíþâàòè â ³íñòèòóö³éíîìó, àêàäåì³÷íîìó òà ô³íàíñî-
âîìó àñïåêòàõ.

À. Øëÿõè ðîçøèðåííÿ àâòîíîì³¿ ³íñòèòóö³éíèõ ïðàâ:
– ïîºäíàííÿ íàóêîâèõ, ô³íàíñîâèõ, òåõí³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíî-íàóêîâèõ ðåñóðñ³â ó ïðîöåñ³ çà-

áåçïå÷åííÿ ñï³ëüíî¿ íàóêîâî¿, íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â ³ íàóêîâèõ óñòàíîâ Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ íàóê Óêðà¿íè;

– çä³éñíåííÿ âèùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè íàóêîâî¿, íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ç ïîäàëüøîþ êîìåðö³àë³çàö³ºþ ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó;

– çàëó÷åííÿ âèêëàäà÷³â ³íîçåìíèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â äî ó÷àñò³ â ïåäàãîã³÷í³é, íà-
óêîâ³é òà íàóêîâî-òåõí³÷í³é ðîáîò³ ó âèù³é øêîë³ Óêðà¿íè ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè;

– çä³éñíåííÿ ïåðåðîçïîä³ëó íîðìàòèâ³â ÷èñåëüíîñò³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â çà
ñïåö³àëüíîñòÿìè ç óðàõóâàííÿì ðåçóëüòàò³â íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ìåæàõ çàãàëüíî¿ øòàòíî¿ ÷è-
ñåëüíîñò³ òà ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòè; 

– ïð³îðèòåòíå îòðèìàííÿ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ íà ï³äãîòîâêó êàäð³â ³ç íàóêîºìíèõ
ñïåö³àëüíîñòåé òà çà ïðîô³ëåì ä³ÿëüíîñò³ âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

Á. Øëÿõè ðîçøèðåííÿ àâòîíîì³¿ àêàäåì³÷íèõ ïðàâ:
– âèá³ð ìåòîä³â òà çàñîá³â íàâ÷àííÿ, ôîðì îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó òà çä³éñíåííÿ ï³äãî-

òîâêè êàäð³â ç âèùîþ îñâ³òîþ çà åêñïåðèìåíòàëüíèìè íàâ÷àëüíèìè ïëàíàìè ³ ïðîãðàìàìè; 
– çä³éñíåííÿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðàçîì ç ³íîçåìíèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè òà ñòâîðåí-

íÿ ñï³ëüíèõ îñâ³òí³õ ³ íàóêîâî-äîñë³äíèõ ïðîãðàì.
Â. Øëÿõè ðîçøèðåííÿ àâòîíîì³¿ ô³íàíñîâèõ ïðàâ:
– ñàìîñò³éíå âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèìè âèùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè äîõîä³â, îäåðæà-

íèõ â³ä íàäàííÿ äîçâîëåíèõ çàêîíîäàâñòâîì ïëàòíèõ ïîñëóã;
– âèêîðèñòàííÿ ìàéíà, ïåðåäàíîãî â îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ, çîêðåìà, äëÿ âåäåííÿ ãîñïî-

äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàäàííÿ ìàéíà â îðåíäó òà â êîðèñòóâàííÿ;
– âèêîðèñòàííÿ îêðåìèõ îñîáèñòèõ ìàéíîâèõ òà íåìàéíîâèõ ïðàâ íà îá'ºêòè ³íòåëåêòóàëü-

íî¿ âëàñíîñò³, ñòâîðåí³ â ìåæàõ âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ÿê ðåçóëüòàò çä³éñíåííÿ íàóêîâî¿,
íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ òà ³íøî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
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