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Ó ñòàòò³ îçíà÷åíî îñíîâí³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè. Âíåñåíî ïðîïîçèö³¿ ùîäî íàáî-
ðó îð³ºíòèð³â ðîçâèòêó ñôåðè âèùî¿ îñâ³òè â êîíòåêñò³ ñó÷àñíèõ âèêëèê³â. 

The basic problems of development of higher education are determined in the article. Sugges-
tions are made in relation to the orientation in development of higher education sphere as for mod-
ern calls.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³÷í³ îð³ºíòèðè, âèùà îñâ³òà, óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ.

Äëÿ á³ëüøîñò³ ðîçâèíóòèõ êðà¿í õàðàêòåðíèì ñòàº ïåðåõ³ä â³ä åêñòåíñèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â ç íèçüêèì ð³âíåì áàçîâî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè äî ³íòåí-
ñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ á³ëüø ãíó÷êî¿ â ñôåð³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ³ ïðîöåñ³ àäàïòàö³¿ äî
íîâèõ òåõíîëîã³é âèñîêîêâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Çàêîíîì³ðíèì ñòàº ïðåâàëþâàí-
íÿ òåíäåíö³¿ äî çðîñòàííÿ ïîïèòó íà âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â-óí³âåðñàë³â, ÿê³
ìàþòü íå ò³ëüêè ñïåö³àë³çîâàíó ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó, àëå é óñï³øíî îâîëîä³âàþòü íà-
âè÷êàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ òà óïðàâë³íñüêî-îðãàí³çàòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðè âèçíà÷åíí³ ïðèîðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó îñâ³òè íåîáõ³äíî âðàõóâàòè, 
ùî îñâ³òà º ôóíäàìåíòîì ëþäñüêîãî ðîçâèòêó òà ïðîãðåñó ñóñï³ëüñòâà, à òàêîæ âèñ-
òóïàº ãàðàíòîì ³íäèâ³äóàëüíîãî ðîçâèòêó, ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ³íòåëåêòóàëüíîãî, äó-
õîâíîãî òà âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüñòâà. Ðîçâèòîê äåðæàâè, ðåôîðìóâàííÿ åêî-
íîì³÷íèõ â³äíîñèí, ñòðóêòóðí³ òðàíñôîðìàö³¿ ìàþòü ãàðìîí³éíî ïîºäíóâàòèñÿ ç
ìîäåðí³çàö³ºþ îñâ³òè. Öå âèñòóïàº êëþ÷îâîþ óìîâîþ ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè
ñóñï³ëüíèõ ö³ííîñòåé ÿê â ãðîìàäñüêîìó, òàê ³ ó ïðèâàòíîìó ñåêòîðàõ. 

Ç ïèòàíü ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ñôåðè âèùî¿ îñâ³òè âèäàºòüñÿ ÷èìàëî íàóêîâèõ
ïðàöü, ñåðåä ÿêèõ ïîì³òíå ì³ñöå íàëåæèòü [1-4]. Ïðîòå ìàþòü áóòè óòî÷íåí³ îêðåì³ ñòðà-
òåã³÷í³ îð³ºíòèðè ðîçâèòêó ö³º¿ ñôåðè ç óðàõóâàííÿì íåîáõ³äíîñò³ çì³öíåííÿ ãëîáàëü-
íî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 

Ìåòà ñòàòò³ – âèêëàñòè ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü àâòîðà ç îêðåìèõ ïèòàíü ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ âèùîþ îñâ³òîþ.

Ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ îáãðóíòóâàëà òåîðåòè÷íó êîíöåïö³þ ³íòåëåêòóàëüíîãî
êàï³òàëó, à òàêîæ âèçíà÷èëà ìåõàí³çìè é îñîáëèâîñò³ éîãî ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñ-
òàííÿ â êðà¿íàõ ³ç ð³çíèì ð³âíåì ðîçâèòêó. Á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â ðîçð³çíÿþòü òðè ñêëà-
äîâèõ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó: ëþäñüêèé êàï³òàë, ñòðóêòóðíèé êàï³òàë òà êë³ºíòñüêèé
(ðèíêîâèé, ñïîæèâ÷èé) êàï³òàë. Ãîëîâíå ïðèçíà÷åííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó – ñòâîðåí-
íÿ ³ ðîçïîâñþäæåííÿ ³ííîâàö³é. Ëþäñüêèé êàï³òàë íàðîùóºòüñÿ äâîìà ñïîñîáàìè: 
1) ï³äïðèºìñòâî âèêîðèñòîâóº ìàêñèìàëüíèé îáñÿã çíàíü ñâî¿õ ñï³âðîá³òíèê³â; 2) ìàê-
ñèìàëüíà ê³ëüê³ñòü ñï³âðîá³òíèê³â âîëîä³º çíàííÿìè, çäàòíèìè ïðèíåñòè êîðèñòü
ï³äïðèºìñòâó. ßê ïðàâèëî, ëþäñüêèé êàï³òàë â³äçíà÷àþòü òà âèì³ðþþòü íà îñíîâ³ îò-
ðèìàíèõ çíàíü òà çäîáóòèõ íàâè÷îê, ç óðàõóâàííÿì ìîæëèâîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ ó åêî-
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íîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³. Öå ïîíÿòòÿ ìîæå âêëþ÷àòè òàêîæ ïðèðîäí³ âëàñòèâîñò³ òà óí³êàëüí³
õàðàêòåðèñòèêè îñîáè. Ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó, êð³ì òîãî, â³äáóâàºòüñÿ â ñïå-
öèô³÷íîìó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó òà êóëüòóðíîìó ñåðåäîâèù³. Ç óðàõóâàííÿì íàâå-
äåíîãî àâòîð ïðîïîíóº ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó ðîçãëÿäàòè â øèðîêîìó êîíòåêñò³ –
ïî÷èíàþ÷è â³ä íàâ÷àííÿ â ðàííüîìó äèòèíñòâ³ ³ øêîë³, ³ çàê³í÷óþ÷è çäîáóòòÿì ïðî-
ôåñ³éíî¿ îñâ³òè òà çäàòíîñò³ äî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ òà ïîáóò³.

Ñåðåä âèä³â ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè íàéá³ëüøå çíà÷åííÿ ìàòèìå âèùà îñâ³òà. Ñèñòåìà
âèùî¿ îñâ³òè, íà ïðîòèâàãó ³íøèì îñâ³òÿíñüêèì ñôåðàì, ïîêëèêàíà íàâ÷èòè ïðàö³âíè-
êà ìèñëèòè ³ ä³ÿòè òâîð÷î, â óìîâàõ ðåàëüíèõ âèêëèê³â òà ðèçèê³â, âì³òè çàñòîñîâóâà-
òè çäîáóò³ çíàííÿ ³ íàâè÷êè ó íåñòàíäàðòíèõ ñèòóàö³ÿõ, âîëîä³òè ñó÷àñíèìè (â òîìó ÷èñë³
³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèìè) òåõíîëîã³ÿìè. Öå º äóæå âàæëèâèì, ç îãëÿäó íà òå, ùî
íàéá³ëüø âèðàçíî ãàðìîí³éíèé ðîçâèòîê ïåðñïåêòèâíèõ ñêëàäîâèõ çàáåçïå÷óâàòè-
ìåòüñÿ â ìåæàõ êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó òàê çâàíî¿ «êðåàòèâíî¿ åêîíîì³êè», ÿêà õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ ïàí³âíèì ñòàíîì ëþäñüêî¿ òâîð÷îñò³ (êðåàòèâîì) íàä ³íøèìè âèäàìè ä³ÿëü-
íîñò³ â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ñóñï³ëüíèõ áëàã. Â êðåàòèâí³é åêîíîì³ö³ îñíîâîþ äèíàì³êè
ãîñïîäàðþâàííÿ ñòàº àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ òâîð÷èõ çä³áíîñòåé ëþäèíè ³ êîëåêòèâ³â
ëþäåé, ñåðåä ÿêèõ êëþ÷îâó ðîëü çàéìàþòü çíàííÿ, çä³áíîñò³, ³í³ö³àòèâà, íåñòàíäàðò-
íå ìèñëåííÿ, ñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêóâàòè àäàïòîâàí³ äî óìîâ ä³éñíîñò³ ³äå¿ ³ íîâàö³¿.
Ðåçåðâè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ìåíåäæåðè ïðîâ³äíèõ êîðïîðàö³é ñâ³òó âáà÷àþòü, ïåðø
çà âñå, ó ìàñîâîìó íîâàòîðñòâ³ ó âñ³õ ñôåðàõ ðîçóìîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðîâ³äí³ çàâäàí-
íÿ ÿêîãî – öå ³ííîâàö³éíà íàñè÷åí³ñòü çì³ñòó ïðàö³, ñòèìóëþâàííÿ ïðîÿâó òâîð÷îñò³.
Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, ó ÑØÀ ìàéæå 2/3 «á³ëèõ êîì³ðö³â» îð³ºíòîâàí³ ñàìå íà êðå-
àòèâíó ïðàöþ, ÿêà ïåðåäáà÷àº íå ëèøå ôîðìóëþâàííÿ ³äåé òà ¿õíþ ïåðñïåêòèâíó îö³íêó,
àëå é âïðîâàäæåííÿ öèõ ³äåé ç íàñòóïíîþ êîìåðö³àë³çàö³ºþ. Ç öüîãî ïðîÿâó â³äîìèé
íà Çàõîä³ ôàõ³âåöü ç ïèòàíü óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì Ð. ²íãëåõàðò çàçíà÷èâ: «Ëþäè âè-
ÿâëÿþòüñÿ çàéíÿòèìè ëèøå òàì, äå íåîáõ³äí³ ëþäñüê³ îö³íêè, ì³ðêóâàííÿ ³ òâîð÷³ñòü…
Ãîëîâíîþ ñòàº íå ô³çè÷íà ñèëà, à çäàòí³ñòü äî ³ííîâàö³é» [1, ñ. 34–40]. 

Êðåàòèâíà åêîíîì³êà ó íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó ñòàíå äîì³íóþ÷îþ ìîäåëëþ ðîç-
âèòêó êðà¿í-ë³äåð³â. Óíàñë³äîê ïîñèëåííÿ ïð³îðèòåòó íîâèõ çíàíü íàä òðàäèö³éíèìè
çì³íèòüñÿ çì³ñò ³ õàðàêòåð ìàñîâî¿ ïðàö³, ñòðóêòóðà çàéíÿòîñò³, çðîñòóòü ìîæëèâîñò³
øâèäêîãî çàëó÷åííÿ êàï³òàë³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïåðñïåêòèâíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â.
Íàéá³ëüø³ óñï³õè ó åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó äîñÿãíóòü ò³ êðà¿í³, â ÿêèõ áóäå çàáåçïå-
÷åíî ñâîáîäó ïîøóêîâî¿ òâîð÷îñò³, ñòâîðåíî åôåêòèâí³ íàö³îíàëüí³ ³ííîâàö³éí³ ñèñòå-
ìè (ùî äîçâîëèòü øâèäêî êîìåðö³àë³çîâóâàòè ïåðñïåêòèâí³ ³äå¿ ³ òâîð÷³ ïðîäóêòè), à
òàêîæ áóäå ãàðàíòîâàíî íàä³éíó îõîðîíó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ [2]. 

Êðà¿íè-ë³äåðè äîáðå óñâ³äîìëþþòü, ùî â êðåàòèâí³é åêîíîì³ö³ îñíîâíîþ ö³íí³ñòþ
â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà º íå îáëàäíàííÿ, ³ íàâ³òü íå òåõíîëîã³¿ (çà íàÿâíîñò³ ô³íàíñî-
âîãî ðåñóðñó ¿õ ìîæíà ïðèäáàòè àáî ó êîðîòê³ òåðì³íè ñòâîðèòè), à ñàìå òâîð÷à ëþ-
äèíà. Â³äïîâ³äíî, êîìïàí³¿ âåäóòü äîñèòü æîðñòêó áîðîòüáó çà êðåàòèâíèõ ïðàö³âíèê³â
(öþ áîðîòüáó ³íêîëè íàçèâàþòü «ñêóïêîþ ì³çê³â»). Òàêèì ïðàö³âíèêàì ñòâîðþþòü óñ³
óìîâè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîìôîðòíî¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, âêëþ÷àþ÷è ³ ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿ çà ðàõóíîê êîìïàí³¿. 

Êðåàòèâí³ ï³äðîçä³ëè êîìïàí³é âæå çàðàç ñòâîðþþòü íàéá³ëüøó ÷àñòèíó äîäàíî¿ âàð-
òîñò³. Â íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó öÿ òåíäåíö³ÿ ìàº ïîñèëþâàòèñÿ. Âîäíî÷àñ êðåàòèâí³
ïðîäóêòè ìàþòü êîíêóðóâàòè ì³æ ñîáîþ íà â³ëüíîìó ðèíêó, ùî çàáåçïå÷èòü óñï³õ ëèøå
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íàéïåðñïåêòèâí³øèì ç íèõ. ßê ³ ðàí³øå, êðåàòèâíà ïðàöÿ ìàº îð³ºíòóâàòèñÿ, ïåðø çà âñå,
íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ðèíêó. Âò³ì, êðåàòèâíà åêîíîì³êà ïîâèííà ìàòè çíà÷íî á³ëüøå ìîæ-
ëèâîñòåé äëÿ ôîðìóâàííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá (òà, â³äïîâ³äíî, ïîïèòó) íà êðåàòèâí³ ïðîäóê-
òè. Â öüîìó çâ'ÿçêó ìàº çì³íèòèñÿ é õàðàêòåð îñâ³òè. Íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè ìàþòü áóòè îð³ºíòî-
âàí³, ïåðø çà âñå, íà ðîçâèòîê ìîæëèâîñòåé òâîð÷îãî ìèñëåííÿ ïðàö³âíèê³â, îòðèìàííÿ
íàâè÷îê øâèäêîãî ïîøóêó íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ òà ¿¿ âèêîðèñòàííþ ïðè ñòâîðåíí³ íîâèõ
ïðîäóêò³â, à òàêîæ íà äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíèõ ïàðàìåòð³â ³ííîâàö³¿ [3]. 

Íà íàøó äóìêó, ö³ëêîì î÷åâèäíî, ùî êëþ÷îâèì ñåêòîðîì çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëü-
íî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ º îñâ³òà, ÿê çàãàëüíà, òàê ³ ïðîôåñ³éíà, à òàêîæ ñòâîðåí-
íÿ íàö³îíàëüíî¿ ìåðåæ³ çàêëàä³â ï³äãîòîâêè òà ïåðåï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â â³äïîâ³äíî äî
ïîòðåá ðèíêó. Â îñíîâó ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó îñâ³òè ìàþòü áóòè ïîêëàäåí³ ïðèíöèïè ðîç-
âèòêó òà ñàìîðåàë³çàö³¿ òâîð÷î¿ îñîáèñòîñò³, ðîçâèòêó êðåàòèâíèõ çä³áíîñòåé ëþäèíè,
ïîñò³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü îñâ³òè äî ïîòðåá ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè, çàáåçïå÷åííÿ áåçïå-
ðåðâíîãî íàâ÷àííÿ, ³íòåãðàö³¿ íàóêè, îñâ³òè ³ âèðîáíèöòâà. 

Îòæå, íà ïîñò³íäóñòð³àëüí³é ñòàä³¿ ðîçâèòêó êëþ÷îâèì ÷èííèêîì ñò³éêîãî ðîçâèò-
êó êîìïàí³é, ÿêèé âèçíà÷àòèìå ¿õíþ ñïðîìîæí³ñòü îòðèìóâàòè ïðèáóòîê óïðîäîâæ òðè-
âàëîãî ÷àñó, ñòàíóòü ëþäñüê³ ðåñóðñè, à ÿêùî òî÷í³øå – ñóêóïí³ñòü ìîæëèâîñòåé
ïðàö³âíèê³â (êîëåêòèâ³â òà ³íäèâ³äóóì³â) çäîáóâàòè é çàñòîñîâóâàòè çíàííÿ, âì³ííÿ ³ íà-
âè÷êè äëÿ ñòâîðåííÿ, âèïóñêó òà êîìåðö³àë³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíèõ ïðîäóêò³â. Ç îçíà÷å-
íîãî âèïëèâàº, ùî â³ä íàïðÿì³â ³ äèíàì³êè ðîçâèòêó ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè 
(³ â ïåðøó ÷åðãó âèùî¿ îñâ³òè) çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàòèìóòü ïåðñïåêòèâè íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè ó ãëîáàë³çîâàíîìó ñâ³ò³. Êëþ÷îâèì ïàðàìåòðîì ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿
ïîë³òèêè ìàº ñòàòè ñòâîðåííÿ ðåàëüíèõ óìîâ (ïîë³òè÷íèõ, ìàêðî- òà ì³êðîåêîíîì³÷íèõ)
äëÿ íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â ³ âäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè ³íâåñòèö³é, âêëàäåíèõ ó ðîçâèòîê
³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó íàö³¿, â ïåðøó ÷åðãó ÷åðåç ñèñòåìó âèùî¿ îñâ³òè.

Âèùà îñâ³òà ÿê ïðîâ³äíà ëàíêà ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè º ³íñòèòóö³éíèì ï³äãðóí-
òÿì ëþäñüêîãî ðîçâèòêó òà ïðîãðåñó ñóñï³ëüñòâà ³ âîäíî÷àñ âèñòóïàº áàçèñîì äëÿ
ï³äòðèìêè ³íäèâ³äóàëüíîãî ðîçâèòêó, ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ³íòåëåêòóàëüíîãî, äóõîâíî-
ãî òà âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó íàö³¿. Ðîçâèòîê äåðæàâè, ñòðóêòóðí³ ïåðåòâîðåííÿ íà ì³êðî-
³ ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âíÿõ ïîâèíí³ ãàðìîí³éíî ïîºäíóâàòèñÿ ç ìîäåðí³çàö³ºþ îñâ³òè
äëÿ òîãî, ùîá çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè é ïðàãíåííÿ ëþäåé, îñîáëèâî ìîëîä³, âñòàíîâè-
òè íîâó ñèñòåìó ñóñï³ëüíèõ ö³ííîñòåé ó ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ó ãðîìàäñüêîìó, òàê ³ ó
ïðèâàòíîìó ñåêòîðàõ. 

Ñó÷àñíà ïðîôåñ³éíà îñâ³òà ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòè âèêîíàííÿ íèçêè çàâäàíü, çîêðåìà,
åêîíîì³÷íèé óñï³õ, ïîë³òè÷íó ñòàá³ëüí³ñòü, ñòàëèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà òîùî. 
Ö³ çàâäàííÿ ðåàë³çóþòüñÿ ÷åðåç îñîáëèâó îðãàí³çàö³þ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â, ÿêà ïîâí³ñòþ
â³äïîâ³äàº çàïèòàì ðèíêó ïðàö³ òà çäàòíà ïðîãíîçóâàòè éîãî ðîçâèòîê, ï³äãîòîâêó äî æèò-
òÿ àêòèâíèõ ãðîìàäÿí äåìîêðàòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà, ¿õ îñîáèñò³ñíèé ðîçâèòîê, âèîêðåìëåí-
íÿ òàêèõ íàóêîâèõ òà îñâ³òí³õ ïð³îðèòåò³â, ùî çàáåçïå÷àòü ÿê³ñíó ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â [4].

Ïðè âèçíà÷åíí³ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè, à òà-
êîæ îïðàöþâàííÿ ïèòàíü ùîäî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ íà ï³äãî-
òîâêó ôàõ³âö³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ íàïðÿì³â åêîíîì³êè íå-
îáõ³äíî âðàõîâóâàòè òàê³ åêîíîì³÷í³ ÷èííèêè ³ ïðîöåñè: íàÿâíèé ïîòåíö³àë ï³äãîòîâêè
ôàõ³âö³â äëÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé (âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³), ñòàí ³ ïðî-
ãíîç ðîçâèòêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé (âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³), òåíäåíö³¿
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ðîçâèòêó ðèíêó ïðîôåñ³éíî¿ (â òîìó ÷èñë³ âèùî¿) îñâ³òè, ðåàëüí³ ìîæëèâîñò³ áþäæåò-
íîãî ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ ùîäî ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â äëÿ âèñîêîòåõ-
íîëîã³÷íèõ ãàëóçåé (âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³).

Íàãàëüíà ïîòðåáà ó ë³êâ³äàö³¿ íåäîë³ê³â âèùî¿ îñâ³òè âèìàãàº êîíöåïòóàëüíîãî
óäîñêîíàëåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ó íàñòóïíèõ íàïðÿìàõ: ôîðìóâàííÿ
â³äíîøåííÿ äî ëþäèíè ÿê ìåòè ñîö³àëüíîãî ïðîãðåñó, à íå çàñîáó; îð³ºíòàö³ÿ íà àê-
òèâ³çàö³þ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ó âèù³é îñâ³ò³, ùî áàçóºòüñÿ íà êîíöåïö³¿ ãàðìîí³éíîãî
ðîçâèòêó ëþäèíè; ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè º ñòðàòåã³÷íèìè äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ ÿêîñò³ ôàõ³âö³â; ïðîäóêóâàííÿ â ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè ãëèáîêî¿ ïðîôåñ³éíî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³ ³ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðè âèð³øåíí³ çàâäàíü íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðî-
ãðåñó, ñîö³àëüíîãî ³ êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó.

Óñï³øíà âçàºìîä³ÿ çàêëàä³â ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè ç ñîö³àëüíèìè ïàðòíåðàìè äîçâî-
ëèòü âèð³øóâàòè ïðîáëåìè ïðàöåâëàøòóâàííÿ âèïóñêíèê³â, çàáåçïå÷óâàòè êîíòðîëü çà
ÿê³ñòþ ¿õíüî¿ ï³äãîòîâêè, ïðîãíîçóâàòè ïîòðåáó ó ôàõ³âöÿõ ïåâíèõ ïðîôåñ³é, óäîñêî-
íàëþâàòè çì³ñò ïðîôåñ³éíèõ ïðîãðàì â³äïîâ³äíî äî âèìîã ñó÷àñíîãî âèðîáíèöòâà.

Àíàë³ç ïðàêòèêè êðà¿í ªÑ ïîêàçóº, ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ äåðæàâà ïîâèííà âçÿòè
íà ñåáå îáîâ'ÿçîê ùîäî ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ïðîåêò³â ç ³íôîðìàòèçàö³¿ îñâ³òè, çà-
ñòîñóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó ñèñòåì³ îñâ³òè, çàáåçïå÷åííþ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â êîìï'þòåðàìè, ñó÷àñíèìè çàñîáàìè íàâ÷àííÿ, ñòâîðåííþ ãëîáàëü-
íèõ ³íôîðìàö³éíî-îñâ³òí³õ ìåðåæ, çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ÿêîñò³
îñâ³òè âñ³õ ð³âí³â, ïðîôåñ³éíî¿ îð³ºíòàö³¿ íàñåëåííÿ [5].

Íåîáõ³äíî âæèòè êîíêðåòíèõ çàõîä³â ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òà çì³ñòîâíîñò³ âèùî¿
îñâ³òè (çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ô³íàíñóâàííÿ ìîäåðí³çàö³¿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áà-
çè; ðîçøèðåííÿ ïåðåë³êó ñó÷àñíèõ äèñöèïë³í ³ ïðåäìåò³â, ÿê³ âèçíà÷àòèìóòü êâàë³ô³êàö³éí³
âèìîãè ïðàö³âíèêà â óìîâàõ ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ åêîíîì³êè (âêëþ÷àþ÷è ðîçâèòîê íàâè-
÷îê êðåàòèâíîãî ìèñëåííÿ); ïåðåîð³ºíòàö³ÿ íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â íà îïàíóâàííÿ òåõíîëîã³é
ñîö³àëüíî¿ àäàïòàö³¿ ó ñòàíäàðòíèõ ³ íåñòàíäàðòíèõ óìîâàõ; ñòâîðåííÿ ðåàëüíèõ êîí-
êóðåíòíèõ óìîâ ïðè âèçíà÷åíí³ àâòîðñüêèõ ñêëàä³â ïðè ï³äãîòîâö³ íàâ÷àëüíî¿ òà ìå-
òîäè÷íî¿ ë³òåðàòóðè òîùî; ï³äâèùåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â çà ðåçóëü-
òàòè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ³í.).

Îòæå, äîö³ëüíå çàïðîâàäæåííÿ ïðîöåñó êàðäèíàëüíîãî ðåôîðìóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè.
Ñåðåä íàïðÿì³â òàêî¿ ðåôîðìè ìîæóòü áóòè:

– ïîñòóïîâå ñêîðî÷åííÿ ìåðåæ³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, â ïåðøó ÷åðãó çà ðà-
õóíîê òèõ, ÿê³ íå äîòðèìóþòüñÿ ë³öåíç³éíèõ âèìîã àáî äîïóñêàþòü ïîðóøåííÿ; äîö³ëüíî
òàêîæ ïåðåãëÿíóòè ìåðåæó ô³ë³é äåðæàâíèõ ³ ïðèâàòíèõ çàêëàä³â;

– ïîäàëüøå ñêîðî÷åííÿ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ íà ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â ç
ñóñï³ëüñòâîçíàâ÷èõ òà ãóìàí³òàðíèõ íàóê (îñê³ëüêè íà ðèíêó ïðàö³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ
ïðîô³öèò ñïåö³àë³ñò³â ç âêàçàíèõ íàóê) òà çá³ëüøåííÿ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ íà
ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â ó ñôåð³ ³íæåíåðíèõ, òåõí³÷íèõ, âåòåðèíàðíèõ, õ³ì³êî-á³îëîã³÷íèõ
íàóê, íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó;

– çá³ëüøåííÿ òåðì³íó íàâ÷àííÿ ó ìàã³ñòðàòóð³ äî 2 ðîê³â, â³äïîâ³äíî äî ïðàêòèêè
êðà¿í ªÑ, ç îäíî÷àñíèì çá³ëüøåííÿì íàâàíòàæåííÿ çà ðàõóíîê âêëþ÷åííÿ äîäàòêî-
âèõ àóäèòîðíèõ ãîäèí;

– ðåôîðìóâàííÿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â íàéâèùî¿ êâàë³ô³êàö³¿ (íàóêîâèõ òà íàóêîâî-
ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â) ç óðàõóâàííÿì ïðàêòèêè êðà¿í ªÑ, ïîäàëüøà îïòèì³çàö³ÿ ïðîöå-
ñó îôîðìëåííÿ â³äïîâ³äíèõ äîêóìåíò³â;
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– óñóíåííÿ â³äîì÷î¿ «ðîçïîðîøåíîñò³» âèùî¿ îñâ³òè;
– çàïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíèõ ìåòîäèê îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè, ùî ñòàíå â ïåð-

ñïåêòèâ³ åëåìåíòîì ñèñòåìè âèçíà÷åííÿ êâàë³ô³êàö³é ôàõ³âö³â ç âèùîþ îñâ³òîþ, à òà-
êîæ îö³íþâàííÿ ðîáîòè âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â;

– ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè âèçíà÷åííÿ êâàë³ô³êàö³é ôàõ³âö³â ç âèùîþ îñâ³òîþ (îö³íþ-
âàííÿ ÿêîñò³ çíàíü ìàþòü ïðîâîäèòè íåçàëåæí³ öåíòðè îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè, äî
ñêëàäó ÿêèõ âõîäèòèìóòü ïðåäñòàâíèêè öåíòðàëüíîãî îðãàíó âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ó ñôåð³
îñâ³òè, ðîáîòîäàâö³, ôàõ³âö³ â³äïîâ³äíî¿ ñôåðè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ïðåäñòàâíè-
êè âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â).

Ó ïîäàëüøîìó ìàþòü áóòè çàïðîïîíîâàí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî ïðîãíîçóâàííÿ îê-
ðåìèõ ïàðàìåòð³â ðîçâèòêó ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè ç óðàõóâàííÿì ïîòî÷íî¿ ìàêðîåêî-
íîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿.
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Ó ñòàòò³ âèçíà÷åí³ îêðåì³ íåäîë³êè ìåõàí³çìó ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ó âèùîìó íàâ÷àëüíî-
ìó çàêëàä³. Âíåñåíî ïðîïîçèö³¿ ùîäî óäîñêîíàëåííÿ âêàçàíîãî ìåõàí³çìó.

The certain separate lacks of financial management mechanism in higher educational establish-
ment are defined in the article. Suggestions in relation to the improvement of the indicated me-
chanism are made.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñóâàííÿ, íàâ÷àëüíèé çàêëàä, ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò çàêëàäó îñâ³òè. 

Ãîëîâíå çàâäàííÿ îñâ³òè ÿê ñîö³àëüíîãî ³íñòèòóòó ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ñïðèÿòè ñà-
ìîðåàë³çàö³¿ ³íäèâ³äà, íàâ÷àþ÷è éîãî ïðîôåñ³éíî ñïðÿìîâàí³é âçàºìîä³¿ ç íàâêî-
ëèøí³ì ïðèðîäíèì ³ ñîö³àëüíèì ñåðåäîâèùåì. Àëå ïðàêòèêà ïîêàçóº, ùî âèêîíàííÿ
öüîãî çàâäàííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü íå â³ä áàæàíü ³íäèâ³äà àáî çóñèëü îñâ³òÿí,
à â³ä ÷èííîãî ìåõàí³çìó ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ îñâ³òí³õ óñòàíîâ. 

Çâ³äñè, êëþ÷îâ³ ÷èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü âèð³øåííÿ îñâ³òÿíñü-
êèõ çàâäàíü, ëåæàòü ïîçà ìåæàìè ñóòî îñâ³òÿíñüêî¿ ñôåðè, à ñàìå çàíóðåí³ ó ñôåðó
ïóáë³÷íèõ ô³íàíñ³â ÿê ñèñòåìè ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí. 
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