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Ó ñòàòò³ âèçíà÷åí³ îêðåì³ íåäîë³êè ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ áþäæåòíèì ô³íàíñóâàííÿì ðîçâèò-
êó ñôåðè âèùî¿ îñâ³òè. Íàâåäåíî ïðîïîçèö³¿ ùîäî óäîñêîíàëåííÿ âêàçàíîãî ìåõàí³çìó íà îñ-
íîâ³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é áþäæåòíîãî ìåíåäæìåíòó.

The certain separate lacks of mechanism as for budgetary financing management of higher edu-
cation sphere development are defined in the article. Suggestions are resulted in relation to the
improvement of the indicated mechanism on the basis of introduction of budgetary management
innovative technologies.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ, êîøòîðèñ, ñåðåäíüîñòðîêîâå ïëàíóâàííÿ, ô³íàíñó-
âàííÿ ñôåðè âèùî¿ îñâ³òè. 

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, ç îãëÿäó íà îáìåæåí³ñòü áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â, ìàº áóòè çíà÷-
íî ï³äâèùåíà åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ áþäæåòíèì ô³íàíñóâàííÿì ñôåðè âèùî¿ îñâ³òè.
Íåîáõ³äíî çàïðîâàäæóâàòè ãíó÷ê³ ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ, ùî çàáåçïå÷àòü ï³äòðèìêó
æèòòºçäàòíîñò³ ñêëàäîâèõ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè, ÿê³ íå ìîæóòü áóòè ïðèñòîñîâàí³ äî
ðèíêîâèõ óìîâ.

Ç ïðîáëåìàòèêè óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ áþäæåòíèì ô³íàíñóâàííÿì
â îñòàíí³ ðîêè âèäàºòüñÿ ÷èìàëî íàóêîâèõ ïðàöü. Ñåðåä òèõ, õòî ïë³äíî ïðàöþº íàä
âêàçàíèìè ïèòàííÿìè, – ². Ãðèùåíêî, ². Çàïàòð³íà, Ñ. Çàõàð³í, Î. Ñàìîøê³íà, 
Ë. Ñàôîíîâà, Â. Îïàð³í, Â. Ôåäîñîâ, ². ×óãóíîâ [4-9] òà ³íø³ íàóêîâö³. Ïðîòå â óìî-
âàõ âèñíàæåíîñò³ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â ìàþòü áóòè êðèòè÷íî ïåðåîñìèñëåí³ îêðåì³ ï³äõî-
äè ùîäî îðãàí³çàö³¿ áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ çàêëàä³â îñâ³òè, â òîìó ÷èñë³ âèùèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â. 

Ìåòà ñòàòò³ – íàâåñòè ïðîïîçèö³¿ ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ìåõàí³çì³â áþä-
æåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ñôåðè âèùî¿ îñâ³òè.

Äåðæàâà òà ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè çä³éñíþþòü ô³íàíñóâàííÿ òà ³íâåñòóâàííÿ áþä-
æåòíèõ óñòàíîâ, â òîìó ÷èñë³ ³ óñòàíîâ âèùî¿ îñâ³òè, âèõîäÿ÷è ç ðîçóì³ííÿ íåîáõ³äíîñò³
ï³äòðèìêè ¿õíüîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ÿê âèðîáíèê³â êîëåêòèâíèõ ñóñï³ëüíèõ áëàã. 

Çã³äíî ç äàíèìè Äåðæñòàòó, ó 2010 ð. íà ïî÷àòêîâèé öèêë íàâ÷àííÿ áóëî ïðèéíÿ-
òî 521,1 òèñ. îñ³á, â òîìó ÷èñë³ 217,1 òèñ. îñ³á (41,7% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³) – çà
ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó, 29,3 òèñ. îñ³á (5,6% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³) –
çà ðàõóíîê êîøò³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â [1, ñ. 445]. Çàçíà÷åíå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî áþ-
äæåòíå ô³íàíñóâàííÿ çàëèøàºòüñÿ îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ ÷èííèê³â ðîçâèòêó ñèñòåìè âè-
ùî¿ îñâ³òè, ï³äòðèìêè íîðìàëüíî¿ ¿¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³.

Áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ ñôåðè âèùî¿ îñâ³òè – öå âèçíà÷åíà íîðìàìè ïðàâà
ä³ÿëüí³ñòü ó÷àñíèê³â áþäæåòíèõ â³äíîñèí ùîäî ïëàíóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â íà ðåàë³çàö³þ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè. Öÿ ðîáîòà ïðî-
âîäèòüñÿ íà îñíîâ³ òåõíîëîã³é áþäæåòíîãî ìåíåäæìåíòó. 
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Âèù³ îðãàíè âëàäè âæèâàþòü ÷èìàëî çàõîä³â ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ ïðàêòèêè áþä-
æåòíîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ. Ó 2010 ð. áóëî âíåñåíî ðÿä ³ñòîòíèõ çì³í äî Áþäæåòíîãî
êîäåêñó Óêðà¿íè [2], ñïðÿìîâàíèõ íà ãàðìîí³çàö³þ â³äíîñèí ó÷àñíèê³â áþäæåòíèõ â³äíî-
ñèí, óäîñêîíàëåííÿ ðîçðàõóíêîâèõ ïðîöåäóð, ï³äâèùåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ðîçïîðÿä-
íèê³â çà ðåçóëüòàòè âèêîíàííÿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì. 

Êð³ì òîãî, íà îñíîâ³ ðåêîìåíäàö³é Ðàõóíêîâî¿ ïàëàòè Óêðà¿íè [3] áóëî âíåñåíî ðÿä
çì³í äî ÷èííî¿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè ç ïèòàíü ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òí³õ çàêëàä³â. 

Áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè çä³éñíþºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ çàãàëüíî¿ ìåòîäî-
ëîã³¿ ìåíåäæìåíòó âèêîíàííÿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì. Ìåíåäæìåíò âèêîíàííÿ áþäæåò-
íèõ ïðîãðàì ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè – öå ñèñòåìà óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é, ìåòîä³â, ïðî-
öåäóð, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ðåàë³çàö³þ áþäæåòíèõ ïðîãðàì â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ áþäæåòîì
äåðæàâè òà/àáî òåðèòîð³àëüíî-àäì³í³ñòðàòèâíèõ îäèíèöü â ÷àñòèí³ ô³íàíñóâàííÿ ñôå-
ðè âèùî¿ îñâ³òè (óïðàâë³íñüêèõ óñòàíîâ, âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, íàóêîâî-ìåòîäè÷-
íèõ óñòàíîâ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè òîùî). Öÿ ñèñòåìà âêëþ÷àº â ñåáå ñóá'ºêò óï-
ðàâë³ííÿ (êåðóþ÷à ï³äñèñòåìà) òà îá'ºêò óïðàâë³ííÿ (êåðîâàíà ï³äñèñòåìà) â ïðîöåñ³
âèêîíàííÿ (ðåàë³çàö³¿) áþäæåòíèõ ïðîãðàì. Â Óêðà¿í³ îðãàí³çàö³ÿ âèêîíàííÿ áþäæå-
òó çà âèäàòêàìè ÷åðåç ñèñòåìó ô³íàíñóâàííÿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì ïîêëàäàºòüñÿ: íà ìà-
êðîð³âí³ – íà îðãàíè Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â òà Äåðæàâíå êàçíà÷åéñòâî Óêðà¿íè, íà ì³ñöå-
âîìó ð³âí³ – íà ô³íàíñîâ³ ï³äðîçä³ëè äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é àáî âèêîíêîì³â, íà
îïåðàòèâíîìó ð³âí³ – íà ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåòíèõ êîøò³â.

Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â Óêðà¿íè â ÿêîñò³ ³íñòèòóö³¿ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ áþäæåò-
íèì ïðîöåñîì çä³éñíþº çàãàëüíó îðãàí³çàö³þ òà óïðàâë³ííÿ âèêîíàííÿì áþäæåòó çà
âèäàòêàìè ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè, êîîðäèíóº â ö³é ðîáîò³ ä³ÿëüí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ óñ-
òàíîâ òà âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ÿê ó÷àñíèê³â áþäæåòíîãî ïðîöåñó, âñòàíîâëþº çà-
ãàëüíèé ïîðÿäîê âèêîíàííÿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì, à òàêîæ ìåõàí³çìè áþäæåòíîãî
ô³íàíñóâàííÿ, ãîòóº ïðîïîçèö³¿ ùîäî åôåêòèâíîãî ðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíèõ âèòðàò, â ìåæàõ íàäàíèõ ïîâíîâàæåíü îðãàí³çîâóº êîíòðîëü
çà ðàö³îíàëüí³ñòþ òà åôåêòèâí³ñòþ âèòðà÷àííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â. 

²íøèì îðãàíîì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèêîíàííÿì áþäæåòó çà âèäàòêàìè º
Äåðæàâíå êàçíà÷åéñòâî. ßê îðãàí óïðàâë³ííÿ âèêîíàííÿì áþäæåòó çà âèäàòêàìè Äåð-
æàâíå êàçíà÷åéñòâî Óêðà¿íè âèêîíóº òàê³ ïîâíîâàæåííÿ: çä³éñíþº êàñîâå âèêîíàííÿ
äåðæàâíîãî áþäæåòó ³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â çà âèäàòêàìè; âåäå îáë³ê àñèãíóâàíü, êîø-
òîðèñíèõ ïðèçíà÷åíü ³ çîáîâ'ÿçàíü ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåòíèõ êîøò³â; çä³éñíþº âçàºìí³
ðîçðàõóíêè ì³æ äåðæàâíèì ³ ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè; îðãàí³çîâóº çáèðàííÿ, çâåäåííÿ
òà àíàë³ç ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ïðî ñòàí âèêîíàííÿ äåðæàâíîãî, ì³ñöåâèõ ³ çâåäåíîãî
áþäæåò³â çà âèäàòêàìè òîùî. 

Óñ³ âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè äåðæàâíî¿ òà êîìóíàëüíî¿ ôîðì âëàñíîñò³ ìàþòü ñòà-
òóñ ðîçïîðÿäíèêà áþäæåòíèõ êîøò³â. Ðîçïîðÿäíèê áþäæåòíèõ êîøò³â, çã³äíî 
ç³ ñò. 2 Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, – öå áþäæåòí³ óñòàíîâè â îñîá³ ¿õ êåð³âíèê³â,
óïîâíîâàæåí³ íà îòðèìàííÿ áþäæåòíèõ àñèãíóâàíü, âçÿòòÿ áþäæåòíèõ çîáîâ'ÿçàíü òà
çä³éñíåííÿ âèäàòê³â ç áþäæåòó [2]. Äëÿ çä³éñíåííÿ ïðîãðàì òà çàõîä³â, ÿê³ ïðîâîäÿòü-
ñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â áþäæåòó, áþäæåòí³ àñèãíóâàííÿ íàäàþòüñÿ ðîçïîðÿäíèêàì áþ-
äæåòíèõ êîøò³â. Ðîçïîðÿäíèêè áþäæåòíèõ êîøò³â â³äïîâ³äíî äî ºäèíî¿ ìåòîäèêè
çâ³òíîñò³ ñêëàäàþòü òà ïîäàþòü äåòàëüí³ çâ³òè, ùî ì³ñòÿòü áóõãàëòåðñüê³ áàëàíñè, äàí³
ïðî âèêîíàííÿ êîøòîðèñ³â, ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ òà ³íøó ³íôîðìàö³þ çà ôîðìàìè, âñòà-
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íîâëåíèìè çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè. Â³äïîâ³äíî äî çàòâåðäæåíîãî áþäæåòíîãî ðîç-
ïèñó ðîçïîðÿäíèêè êîøò³â Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè îäåðæóþòü áþäæåòí³ àñèã-
íóâàííÿ, ùî º ï³äñòàâîþ äëÿ çàòâåðäæåííÿ êîøòîðèñ³â. Çàòâåðäæåííÿ, à òàêîæ êî-
ðåãóâàííÿ ïðîòÿãîì áþäæåòíîãî ðîêó êîøòîðèñ³â áþäæåòíèõ óñòàíîâ çä³éñíþºòüñÿ
ðîçïîðÿäíèêàìè êîøò³â â³äïîâ³äíî äî çàòâåðäæåíîãî áþäæåòíîãî ðîçïèñó Äåðæàâ-
íîãî áþäæåòó Óêðà¿íè.

ßê ïîêàçóº ÷èííà ïðàêòèêà, äîñèòü áîëþ÷îþ ïðîáëåìîþ ó ï³äòðèìö³ íîðìàëüíî-
ãî ôóíêö³îíóâàííÿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â äåðæàâíî¿ òà êîìóíàëüíî¿ ôîðì âëàñ-
íîñò³ º ðàö³îíàëüíà îðãàí³çàö³ÿ ô³íàíñóâàííÿ ç áþäæåòó. Ô³íàíñóâàííÿ ç áþäæåòó –
öå ïåðåðàõóâàííÿ êîøò³â íà ðàõóíêè ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåòíèõ êîøò³â (îñîáîâ³,
ðåºñòðàö³éí³, ñïåö³àëüí³ ðåºñòðàö³éí³, ïîòî÷í³) ç êàçíà÷åéñüêîãî àáî áþäæåòíîãî ðà-
õóíêó. Ðîçïîðÿäíèêè (â òîìó ÷èñë³ óñòàíîâè, ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çàö³¿) ô³íàíñóþòüñÿ
çà ðàõóíîê òîãî áþäæåòó, â ÿêîìó áóëè ïåðåäáà÷åí³ äëÿ íèõ àñèãíóâàííÿ. Áþäæåòí³
àñèãíóâàííÿ – öå âñòàíîâëåí³ ïëàíîì àáî ðîçïèñîì ñóìè, â ìåæàõ ÿêèõ ìîæóòü
çä³éñíþâàòèñÿ áþäæåòí³ âèäàòêè. Ô³íàíñóâàííÿ ç áþäæåòó çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ äâîõ
îñíîâíèõ ïðèíöèï³â: ïëàíîâîñò³ òà ö³ëüîâîãî õàðàêòåðó âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ
êîøò³â. Ïðèíöèï ïëàíîâîñò³ îçíà÷àº îáîâ'ÿçêîâó óìîâó çàêîíîäàâ÷îãî çàòâåðäæåííÿ
äàíèõ âèäàòê³â. Ö³ëüîâèé õàðàêòåð âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â îçíà÷àº âèìîãó äî
ðîçïîðÿäíèê³â êîøò³â âèêîðèñòîâóâàòè âèä³ëåí³ êîøòè çà ¿õ ö³ëüîâèì ïðèçíà÷åííÿì. 

Êîøòîðèñ º îñíîâíèì ïëàíîâèì äîêóìåíòîì âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ÿê áþäæåò-
íî¿ óñòàíîâè, ÿêèé íàäàº ïîâíîâàæåííÿ ùîäî îòðèìàííÿ äîõîä³â ³ çä³éñíåííÿ âèäàòê³â,
âèçíà÷àº îáñÿã ³ ñïðÿìóâàííÿ êîøò³â äëÿ âèêîíàííÿ áþäæåòíîþ óñòàíîâîþ ñâî¿õ ôóíêö³é
òà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, âèçíà÷åíèõ íà áþäæåòíèé ïåð³îä â³äïîâ³äíî äî áþäæåòíèõ ïðèçíà-
÷åíü. Ðîçïîðÿäíèêè áþäæåòíèõ êîøò³â ìàþòü ïðàâî áðàòè áþäæåòí³ çîáîâ'ÿçàííÿ òà ïðî-
âàäèòè âèäàòêè ò³ëüêè â ìåæàõ áþäæåòíèõ àñèãíóâàíü, âñòàíîâëåíèõ êîøòîðèñàìè. 

Â ïðàêòèêó óïðàâë³ííÿ áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè íåîáõ³äíî
íàïîëåãëèâî âïðîâàäæóâàòè íîâ³òí³ ìåòîäèêè ³ òåõíîëîã³¿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ïëàíó-
âàííÿ, ùî áóëî â³äçíà÷åíî ùå ó 2001 ð. [4, ñ. 38]. Øèðîêå çàñòîñóâàííÿ ïðîãðàìíî-
ö³ëüîâîãî ìåòîäó ïëàíóâàííÿ îáóìîâëåíå íàÿâí³ñòþ â ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ âèùîþ øêî-
ëîþ ð³çíîïëàíîâèõ ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³é, ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ çíà÷íîþ íåâèçíà÷åí³ñòþ,
à òàêîæ ñòóïåíåì âïëèâó, âçàºìîä³¿ òà âçàºìîçâ'ÿçêó åêçîãåííèõ òà åíäîãåííèõ ÷èí-
íèê³â. Âèð³øåííÿ òàêèõ ïðîáëåì ìîæëèâå íà îñíîâ³ ìåòîäîëîã³¿ ñèñòåìíîãî òà ñèòó-
àö³éíîãî àíàë³çó øëÿõîì ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíèõ ïðîãðàì.

Çàñòîñóâàííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó â ïðàêòèö³ áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ äîç-
âîëÿº ï³äâèùèòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåòíèõ êîøò³â ó äîñÿãíåíí³ êîí-
êðåòíèõ ðåçóëüòàò³â, âñòàíîâèòè ÷³òê³ êðèòåð³¿ áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ (ñòðîêè, îá-
ñÿãè, îáîðîòí³ñòü, äîäàòêîâ³ óìîâè òîùî), îïòèì³çóâàòè ïðîöåñ áþäæåòíîãî
àäì³í³ñòðóâàííÿ [5, ñ. 7–8]. 

Â îñíîâ³ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ ëåæèòü ñòðàòåã³÷íå
ïëàíóâàííÿ òà ñåðåäíüîñòðîêîâå ïðîãíîçóâàííÿ. Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ç òî÷êè çî-
ðó áþäæåòíîãî ïðîöåñó – öå âèçíà÷åííÿ ãîëîâíèì ðîçïîðÿäíèêîì áþäæåòíèõ êîøò³â
ñòðàòåã³÷íèõ îð³ºíòèð³â (ðåçóëüòàò³â) ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ â³äïîâ³äíèõ íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â. Â õîä³ òàêîãî ïëàíóâàííÿ ãîëîâí³ ðîçïîðÿäíèêè âèçíà÷àþòü
ñâîþ ì³ñ³þ, ö³ë³ ³ çàâäàííÿ íà ñåðåäíüî- òà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó (ÿê ïðàâèëî,
â³ä 3 äî 10 ðîê³â), âèõîäÿ÷è ³ç çàãàëüíî¿ óðÿäîâî¿ ïîë³òèêè. 
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Ñåðåäíüîñòðîêîâå ïðîãíîçóâàííÿ ç òî÷êè çîðó áþäæåòíîãî ïðîöåñó – öå ðîçðîá-
êà ³ îáãðóíòóâàííÿ ãîëîâíèì ðîçïîðÿäíèêîì êîøò³â êîíêðåòíèõ çàâäàíü ³ çàõîä³â íà
ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó ç ìåòîþ âèêîíàííÿ ïîêëàäåíèõ ôóíêö³é òà äîñÿãíåí-
íÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé. Òàêå ïðîãíîçóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ ðàçîì ç îö³íêîþ ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ðåàë³çàö³¿ çàïëàíîâàíèõ çàõîä³â (çà ðàõóíîê ð³çíèõ äæåðåë).
Ñåðåäíüîñòðîêîâå ïðîãíîçóâàííÿ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ÿê îðãàíîì, ÿêèé â³äïîâ³äàº çà
ðåàë³çàö³þ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè (Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â), òàê ³ áóäü-ÿêèì ³íøèì îðãà-
íîì, â ìåæàõ ñâîº¿ êîìïåòåíö³¿ [6, ñ. 19–23]. 

Ñåðåäíüîñòðîêîâå ïðîãíîçóâàííÿ â ðàìêàõ çàñòîñóâàííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìå-
òîäó çä³éñíþºòüñÿ â òàê³é ïîñë³äîâíîñò³:

– íà ïåðøîìó åòàï³ («çàãàëüíå ïðîãíîçóâàííÿ») ñêëàäàþòüñÿ îö³íêè ïîòî÷íèõ âè-
òðàò, âèõîäÿ÷è ç ³ñíóþ÷èõ óìîâ,

– íà äðóãîìó åòàï³ («ïðîãðàìóâàííÿ») âèçíà÷àºòüñÿ îáñÿã âèäàòê³â ó ðàç³ çì³íè åêî-
íîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ àáî ïð³îðèòåò³â áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè. 

Ïåðåäóìîâîþ åôåêòèâíîãî ñåðåäíüîñòðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ ô³íàíñóâàííÿ âèùèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â º ââåäåííÿ áþäæåòíèõ îáìåæåíü ÷åðåç âñòàíîâëåííÿ ãðàíè÷íèõ
ðîçì³ð³â âèäàòê³â [7, ñ. 172]. Ö³ ïîêàçíèêè âèçíà÷àþòüñÿ íà îñíîâ³ ïîïåðåäí³õ ïðîãíîç³â
(îö³íîê) âàðòîñò³ ïðîãðàì ç óðàõóâàííÿì ñòàíó ðîçâèòêó åêîíîì³êè, â ìåæàõ ïîë³òè÷-
íèõ ð³øåíü. Ïåðåâàãîþ ïðàêòèêè âèçíà÷åííÿ ãðàíè÷íèõ ðîçì³ð³â âèäàòê³â º òå, ùî âî-
íà çìóøóº ãîëîâíèõ ðîçïîðÿäíèê³â øóêàòè íàéá³ëüø åôåêòèâí³ íàïðÿìè âèòðà÷àííÿ
áþäæåòíèõ êîøò³â. 

Àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ º îáãðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ âèäàòê³â, ÿê³ ñïðÿìîâóþòüñÿ
íà ô³íàíñóâàííÿ «íåêîìåðö³éíèõ» îñâ³òí³õ ïðîãðàì. Â ïðàêòèö³ îö³íþâàííÿ îáãðóíòî-
âàíîñò³ âêàçàíèõ âèä³â âèäàòê³â äîö³ëüíî, íà íàø ïîãëÿä, âèêîðèñòîâóâàòè ïîð³âíÿëü-
íèé ìåòîä, êîëè ïîð³âíþþòüñÿ íîðìàòèâè çàáåçïå÷åíîñò³ ñóñï³ëüíèì áëàãîì ïåðåä ïî-
÷àòêîì âèêîíàííÿ ïðîãðàìè òà ï³ñëÿ. Íàïðèêëàä, ó âèïàäêó ñòâîðåííÿ íîâîãî âèùîãî
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ìîæíà âñòàíîâèòè, ùî ï³äâèùèòüñÿ ð³âåíü çàáåçïå÷åíîñò³ íàñå-
ëåííÿ ïåâíîãî òåðèòîð³àëüíîãî óòâîðåííÿ îñâ³òí³ìè ïðèì³ùåííÿìè. Àëå ð³øåííÿ ùî-
äî áóä³âíèöòâà ìîæíà óõâàëþâàòè ëèøå â òîìó âèïàäêó, ÿêùî íèí³øí³é ð³âåíü âêàçà-
íî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ íå â³äïîâ³äàº íîðìàòèâó [8, ñ. 273–291]. 

Â ïðîöåñ³ âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ îð³ºíòèð³â ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè íåîáõ³äíî âðà-
õîâóâàòè ñòèìóëþþ÷èé ïîòåíö³àë ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, çîêðåìà â ÷àñòèí³ àêòèâ³çàö³¿ ðå-
àë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â çà ðàõóíîê ð³çíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ [9, ñ. 113–114].

Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ àíàë³òè÷íèõ ìîæëèâîñòåé îö³íþâàííÿ îáãðóíòîâàíîñò³ âèäàò-
êîâî¿ ÷àñòèíè ïðîåêò³â áþäæåò³â ð³çíîãî ð³âíÿ íà ô³íàíñóâàííÿ ð³çíèõ «íåêîìåðö³éíèõ»
ïðîãðàì (â òîìó ÷èñë³ ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè) íåîáõ³äíî, íà íàø ïîãëÿä, çíà÷íî óäîñ-
êîíàëèòè ñèñòåìó ïîêàçíèê³â òà êðèòåð³¿â ðåçóëüòàòèâíîñò³, åôåêòèâíîñò³ òà ÿêîñò³. Íàâ³òü
ïåðâ³ñíèé àíàë³ç ñòàíó ñïðàâ ó ö³é ñôåð³ âêàçóº íà çíà÷í³ ïðîãàëèíè ùîäî åêñïåðò-
íî-àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ òà îáãðóíòóâàííÿ ðîçì³ðó â³äïîâ³äíèõ âèäàòê³â. 

Ââàæàºìî, âêàçàí³ ðåêîìåíäàö³¿ ñòàíóòü ó íàãîä³ ïðè óäîñêîíàëåíí³ ìåõàí³çìó áþ-
äæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó ñôåðè âèùî¿ îñâ³òè.

Îòæå, â ïðàêòèêó óïðàâë³ííÿ áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè íå-
îáõ³äíî íàïîëåãëèâî âïðîâàäæóâàòè íîâ³òí³ ìåòîäèêè ³ òåõíîëîã³¿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâî-
ãî ïëàíóâàííÿ. Öå äîçâîëèòü ï³äâèùèòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåòíèõ
êîøò³â ó äîñÿãíåíí³ êîíêðåòíèõ ðåçóëüòàò³â, âñòàíîâèòè ÷³òê³ êðèòåð³¿ áþäæåòíîãî ô³íàí-
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ñóâàííÿ (ñòðîêè, îáñÿãè, ïîâîðîòí³ñòü, äîäàòêîâ³ óìîâè òîùî), îïòèì³çóâàòè ïðîöåñ áþ-
äæåòíîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ. 

Ïåðåäóìîâîþ åôåêòèâíîãî ñåðåäíüîñòðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ º ââåäåííÿ áþäæåòíèõ
îáìåæåíü ÷åðåç âñòàíîâëåííÿ ãðàíè÷íèõ ðîçì³ð³â âèäàòê³â. Ö³ ïîêàçíèêè âèçíà÷àþòü-
ñÿ íà îñíîâ³ ïîïåðåäí³õ ïðîãíîç³â (îö³íîê) âàðòîñò³ ïðîãðàì ç óðàõóâàííÿì ñòàíó ðîç-
âèòêó åêîíîì³êè, â ìåæàõ ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü. Ïåðåâàãîþ ïðàêòèêè âèçíà÷åííÿ ãðàíè÷-
íèõ ðîçì³ð³â âèäàòê³â º òå, ùî âîíà çìóøóº ãîëîâíèõ ðîçïîðÿäíèê³â øóêàòè íàéá³ëüø
åôåêòèâí³ íàïðÿìè âèòðà÷àííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â. 

Â ïðàêòèö³ îö³íþâàííÿ îáãðóíòîâàíîñò³ âèäàòê³â ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè äîö³ëüíî âè-
êîðèñòîâóâàòè ïîð³âíÿëüíèé ìåòîä, êîëè ïîð³âíþþòüñÿ íîðìàòèâè çàáåçïå÷åíîñò³
ñóñï³ëüíèì áëàãîì ïåðåä ïî÷àòêîì âèêîíàííÿ ïðîãðàìè òà ï³ñëÿ. 

Íåîáõ³äíî óäîñêîíàëèòè ñèñòåìó ïîêàçíèê³â òà êðèòåð³¿â ðåçóëüòàòèâíîñò³, åôåê-
òèâíîñò³ òà ÿêîñò³ áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ óñòàíîâ âèùî¿ îñâ³òè. Ó ïîäàëüøîìó íå-
îáõ³äíî ðîçðîáèòè ìåòîäèêè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ áþäæåòíèõ âèòðàò ó ñôåð³ âèùî¿
îñâ³òè. 
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