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Îïèñàíî äåÿê³ îñîáëèâîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Ñôîðìóëüîâà-
íî ïàðàäèãìó ³ííîâàö³éíèõ òðàíñôîðìàö³é âêàçàíèõ çàêëàä³â. Ïîêàçàíî âïëèâ ³ííîâàö³éíî¿ àê-
òèâíîñò³ íà äèíàì³êó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñôåðè âèùî¿ îñâ³òè. 

Some features of innovative activity of higher educational establishments are described. The
paradigm of innovative transformations of the indicated establishments is formulated. The role of
innovative activity is rotined on the dynamics of competitiveness of sphere of higher education. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ³ííîâàö³éí³ òðàíñôîðìàö³¿, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
âèùî¿ îñâ³òè. 

Òðàíñôîðìàö³éí³ ïåðåòâîðåííÿ â ãåîåêîíîì³÷í³é ñôåð³ ñâ³òó, ÿê³ ðîçïî÷àëèñÿ íà-
ïðèê³íö³ ÕÕ ñò., âñå á³ëüøå ï³äñèëþþòü â³äðèâ ðîçâèíóòèõ êðà¿í ³ç ïîñò³íäóñòð³àëüíîþ
åêîíîì³êîþ â³ä ñëàáîðîçâèíóòèõ, äî ÿêèõ íàëåæèòü ³ Óêðà¿íà. Åôåêòèâíîþ ìîæ-
ëèâ³ñòþ ñêîðîòèòè öåé ðîçðèâ òà çàáåçïå÷èòè âèïåðåäæàëüí³ òåìïè ðîçâèòêó íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè º ïåðåõ³ä ¿¿ íà ðåéêè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó [1].

Ñó÷àñíà ïàðàäèãìà äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ìàº çâàæàòè íà òå, ùî ïåðåõ³ä
åêîíîì³êè íà ³ííîâàö³éíó ìîäåëü ðîçâèòêó âèìàãàº íå ëèøå íàðîùóâàííÿ íàóêîâîãî,
íàóêîâî-òåõí³÷íîãî òà ³íôîðìàö³éíî-³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, à é ï³äòðèìêó äîñòàò-
íüîãî ð³âíÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó. Öå, â ñâîþ ÷åðãó, âèçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü â³äïîâ³äíèõ
³íâåñòèö³é ó ðîçâèòîê ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó, òîáòî ³íâåñòèö³é ó ô³çè÷íèé, ³íòåëåêòó-
àëüíèé, äóõîâíèé ðîçâèòîê ãðîìàäÿí [2, ñ. 12]. Ó òàêèõ óìîâàõ âåëüìè àêòóàëüíèì º
çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ, ÿêèé ïðèâ³â áè äî ïîñòóïîâîãî ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³
ðåñóðñ³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Âèñîêèé ð³âåíü ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî-³íòåëåêòóàëü-

40

¹1/2012  Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ Ñ.Ã. Íàòðîøâ³ë³

ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ ÎÑÂ²ÒÈ

ÓÄÊ: 378 (447):33



íî¿ ñêëàäîâî¿ ÷àñòèíè ñóñï³ëüñòâà ïîâèíåí äîïîâíþâàòèñü íå ìåíø âèñîêèì ð³âíåì ðîç-
âèòêó òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, òîáòî âèñîêèì ð³âíåì ëþäñüêîãî ðîçâèòêó. Çàâäàííÿ ï³äãî-
òîâêè êîìïåòåíòíèõ ñïåö³àë³ñò³â ìîæíà âèêîíàòè çàâäÿêè âèñîêîÿê³ñí³é ñèñòåì³ âèùî¿
îñâ³òè, ùî âèêîðèñòîâóº ñó÷àñí³ îñâ³òí³ òåõíîëîã³¿. Âêàçàí³ òåõíîëîã³¿ º ðåçóëüòàòîì
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè.

Âèêîíàííÿ êîìïëåêñó îçíà÷åíèõ çàâäàíü íåìîæëèâå áåç âæèòòÿ çàõîä³â ³ç ñòèìó-
ëþâàííÿ ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè.

Ïðîáëåìàì îðãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ïðèñâÿ-
÷óºòüñÿ ÷èìàëî íàóêîâèõ ïðàöü [1–7]. Ïðîòå ìàþòü áóòè ðîçðîáëåí³ òà íàäàí³ ðåàë³ñòè÷í³
ïðîïîçèö³¿ ç ïèòàíü àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó âèùèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â â óìîâàõ âèêëèê³â ïîñòêðèçîâîãî ïåð³îäó, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ çâóæåí-
íÿì òðàäèö³éíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ïåðñïåêòèâíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â. 

Ìåòà ðîáîòè – âèêëàñòè ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü ³ç ïèòàíü îðãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â â óìîâàõ âèêëèê³â ïîñòêðèçîâîãî ðîçâèòêó.

Íèí³ åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ï³äòðèìêó òèõ ãàëóçåé,
ÿê³ º ³ííîâàö³éíèìè çà ñóòí³ñòþ, ïðåäñòàâëÿþòü âèù³ òåõíîëîã³÷í³ óêëàäè ³ çäàòí³ çà-
áåçïå÷èòè äîì³íóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â. Ïðèì³ðîì, ó ñïîæèâ÷îìó ñåêòîð³ åêî-
íîì³êè ÑØÀ òàêèìè ãàëóçÿìè âèçíàíî:

– òåëåêîìóí³êàö³¿ (íà ïî÷àòêîâèõ ñòàä³ÿõ îñâîºííÿ);
– ãåííó ³íæåíåð³þ òà á³îòåõíîëîã³¿ (çîêðåìà òàê çâàí³ «ñïîæèâ÷³ á³îòåõíîëîã³¿»);
– ðîçøèðåííÿ ñôåðè çàñòîñóâàííÿ ëàçåðíî¿ òà îïòèêî-âîëîêîííî¿ òåõí³êè;
– âèðîáíèöòâî åëåêòðîííî¿ òåõí³êè, ùî çàäîâîëüíÿº ñïîæèâ÷³ ïîòðåáè (çîêðåìà

åëåêòðîííó ïîë³ãðàô³þ, åëåêòðîííèé äîêóìåíòîîá³ã, åëåêòðîíí³ òåõíîëîã³¿ êóï³âë³ òî-
âàð³â ³ ïîñëóã òîùî).

Ç óðàõóâàííÿì âèçíà÷åíèõ ïð³îðèòåò³â ôîðìóºòüñÿ ³ ïðîïîçèö³ÿ íà ðèíêó îñâ³òí³õ
ïîñëóã. Ïðîâ³äí³ óí³âåðñèòåòè ÑØÀ âêëàäàþòü çíà÷í³ ³ííîâàö³éí³ ðåñóðñè â îðãàí³çàö³þ
íàâ÷àëüíî¿ áàçè äëÿ ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â ñàìå ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé, ÿê³ çàáåçïå-
÷óþòü ìàéáóòí³ì ïðàö³âíèêàì íàéá³ëüø ã³äí³ óìîâè ïðàö³.  

Êðà¿íè-ë³äåðè äîáðå óñâ³äîìëþþòü, ùî ó êðåàòèâí³é åêîíîì³ö³ îñíîâíîþ ö³íí³ñòþ
â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà º íå îáëàäíàííÿ ³ íàâ³òü íå òåõíîëîã³¿ (çà íàÿâíîñò³ ô³íàíñî-
âîãî ðåñóðñó ¿õ ìîæíà ïðèäáàòè àáî ó êîðîòê³ òåðì³íè ñòâîðèòè), à ñàìå òâîð÷à ëþ-
äèíà. Â³äïîâ³äíî, êîìïàí³¿ âåäóòü äîâîë³ æîðñòêó áîðîòüáó çà êðåàòèâíèõ ïðàö³âíèê³â
(öþ áîðîòüáó ³íêîëè íàçèâàþòü «ñêóïêîþ ì³çê³â»). Òàêèì ïðàö³âíèêàì ñòâîðþþòü óñ³
óìîâè äëÿ êîìôîðòíî¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ çà ðà-
õóíîê êîìïàí³¿ [3, ñ. 11–13]. 

Íà íàøó äóìêó, ö³ëêîì î÷åâèäíî, ùî çà òàêèõ óìîâ êëþ÷îâèì ñåêòîðîì çàáåçïå-
÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íè ñòàíå âèùà îñâ³òà òà ñòâîðåííÿ
íàö³îíàëüíî¿ ìåðåæ³ çàêëàä³â ï³äãîòîâêè òà ïåðåï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â â³äïîâ³äíî äî ïî-
òðåá ðèíêó. Â îñíîâó ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó îñâ³òè â Óêðà¿í³ ìàþòü áóòè ïîêëàäåí³ ïðèí-
öèïè ðîçâèòêó òà ñàìîðåàë³çàö³¿ òâîð÷î¿ îñîáèñòîñò³, ðîçâèòêó êðåàòèâíèõ çä³áíîñòåé
ëþäèíè, ïîñò³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü îñâ³òè äî ïîòðåá ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè, çàáåçïå÷åí-
íÿ áåçïåðåðâíîãî íàâ÷àííÿ, ³íòåãðàö³¿ íàóêè, îñâ³òè ³ âèðîáíèöòâà. 

ßê áà÷èìî, ðîçâèòîê äåðæàâè, ñòðóêòóðí³ ïåðåòâîðåííÿ íà ì³êðî- ³ ìàêðîåêî-
íîì³÷íîìó ð³âíÿõ ïîâèíí³ ãàðìîí³éíî ïîºäíóâàòèñÿ ç ìîäåðí³çàö³ºþ âèùî¿ îñâ³òè äëÿ
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òîãî, ùîá çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè é ïðàãíåííÿ ëþäåé, îñîáëèâî ìîëîä³, âñòàíîâèòè íî-
âó ñèñòåìó ñóñï³ëüíèõ ö³ííîñòåé ÿê ó ãðîìàäñüêîìó, òàê ³ â ïðèâàòíîìó ñåêòîðàõ. 

Ñó÷àñíà âèùà îñâ³òà ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòè âèêîíàííÿ íèçêè çàâäàíü, çîêðåìà åêî-
íîì³÷íèé óñï³õ, ïîë³òè÷íó ñòàá³ëüí³ñòü, ñòàëèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà òîùî. Ö³ çàâäàí-
íÿ ðåàë³çóþòüñÿ ÷åðåç òàêó îðãàí³çàö³þ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â, ÿêà ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàº
çàïèòàì ðèíêó ïðàö³ òà çäàòíà ïðîãíîçóâàòè éîãî ðîçâèòîê, ï³äãîòîâêó äî æèòòÿ àê-
òèâíèõ ãðîìàäÿí äåìîêðàòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà, ¿õí³é îñîáèñò³ñíèé ðîçâèòîê, âèîêðåì-
ëåííÿ òàêèõ íàóêîâèõ òà îñâ³òí³õ ïð³îðèòåò³â, ùî çàáåçïå÷àòü ÿê³ñíó ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â
[4, ñ. 59–66]. Òîáòî â³ä ïàðàìåòð³â ðîçâèòêó ñôåðè âèùî¿ îñâ³òè çíà÷íîþ ì³ðîþ çà-
ëåæèòü ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüñòâà òà ïàðàìåòð³â íàö³îíàëü-
íî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè äåðæàâè, à îòæå, ³ ¿¿ ì³ñöå â ãëîáàëüí³é ñèñòåì³ êîîðäèíàò. 

Íàðàç³ â Óêðà¿í³ â³äñóòí³ ïåðåäóìîâè äëÿ ôîðìóâàííÿ ìîäåë³ «êðåàòèâíî¿ åêîíîì³êè»,
îñê³ëüêè ïîêàçíèêè ðàö³îíàë³çàòîðñüêî¿ òà âèíàõ³äíèöüêî¿ àêòèâíîñò³ º çàíèçüêèìè. 
Öå ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ïîð³âíÿíî íåçíà÷í³é ê³ëüêîñò³ çàðåºñòðîâàíèõ îá'ºêò³â ïðîìèñëî-
âî¿ òà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. ×èñåëüí³ñòü çàéíÿòèõ ó ïðîìèñëîâîñò³ òâîðö³â, òîá-
òî îñíîâíèõ ñóá'ºêò³â ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, ìàº ñò³éêó òåíäåíö³þ äî
ñêîðî÷åííÿ. Çìåíøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ùî âèêîíóâàëè ðîáîòè ç³ ñòâîðåííÿ
³ âèêîðèñòàííÿ îá'ºêò³â ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³ òà ðàö³îíàë³çàòîðñüêèõ ïðîïîçèö³é [5].
Öå ìàòèìå çíà÷í³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè, îñê³ëüêè åêîíîì³êà âòðà÷àº ³íñòèòóö³îíàëüíèé ïî-
òåíö³àë äëÿ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, à òîìó ãàëüìóºòüñÿ
åôåêòèâíà ³íòåãðàö³ÿ îñâ³òè ³ âèðîáíèöòâà. Îòæå, ÿê³ñòü òà ïðåñòèæí³ñòü ïðîôåñ³éíî¿
îñâ³òè (çîêðåìà âèùî¿) çàëèøàòèìóòüñÿ íåäîñòàòí³ìè. 

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ íàéî÷åâèäí³øèì ôàêòîðîì ðèçèêó ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî çðî-
ñòàííÿ (ÿê ñêëàäîâî¿ ÷àñòèíè ñòàëîãî ðîçâèòêó) º ³ííîâàö³éíèé. Äåðæàâíà ïîë³òèêà çà-
áåçïå÷åííÿ òàêîãî çðîñòàííÿ ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà ôîðìóâàííÿ íåîáõ³äíîãî îáñÿ-
ãó ³íâåñòèö³éíèõ òà ³ííîâàö³éíèõ ðåñóðñ³â, ¿õ ö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ, à òàêîæ íà
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çä³éñíåííÿ ïîð³âíÿíî íåêàï³òàëîì³ñòêîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîðèâó
(ðîçâèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ íàóêîì³ñòêèõ âèðîáíèöòâ, ÿê³ íå ïîòðåáóþòü âåëè-
êèõ ô³íàíñîâèõ âèòðàò). Îäíèì ³ç çàñîá³â ïîáóäîâè ñîö³àëüíî¿ äåðæàâè º çàáåçïå÷åí-
íÿ ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè íà ³ííîâàö³éíèõ çàñàäàõ [6, ñ. 29]. 

Ïðîòå ðîçáàëàíñîâàí³ñòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿêà íå çäàòíà çàáåçïå-
÷èòè äîñòàòí³é ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò íà îñâ³òí³ ïîñëóãè, à òîìó ïðèçâîäèòü äî
çãîðòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ òðàíñôîðìàö³é ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè, çíèæóº ¿¿ îá'ºêòèâíî ³ñíó-
þ÷³ ìîæëèâîñò³ ñàìîçáåðåæåííÿ ³ ñàìîðîçâèòêó. Òàêà çàãðîçà ïîãëèáëþºòüñÿ ïåðåõ³äíèì
õàðàêòåðîì åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, à îòæå, ¿¿ ³ìàíåíòíîþ íåñò³éê³ñòþ, ùî, â ñâîþ ÷åð-
ãó, ïîñèëþº ñòóï³íü âïëèâó äåñòàá³ë³çóþ÷èõ ÷èííèê³â íà ðîçâèòîê âèùèõ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â. Çàçíà÷åíà ñèòóàö³ÿ âåëèêîþ ì³ðîþ º íàñë³äêîì â³äñóòíîñò³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèò-
êó âèùî¿ îñâ³òè, ÷³òêî¿ ìåòè ðåãóëþâàííÿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, îðãàí³çàö³¿ äåðæàâíî¿
ï³äòðèìêè ïðîâ³äíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Ðåçóëüòàòîì öüîãî º íååôåêòèâí³ñòü ñèñòå-
ìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ùî ñàìå ïî ñîá³
òàêîæ ïðîâîêóº âèíèêíåííÿ äîäàòêîâèõ ðèçèê³â [7].

ßêùî ïðîàíàë³çóâàòè âïëèâ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó íà ðîçâèòîê ãëîáàëüíî-
ãî ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã òà êóëüòóðè ¿õ ñïîæèâàííÿ, ìîæíà âèä³ëèòè ïåâí³ îñîáëèâîñò³.
Åêîíîì³ñòè çàçíà÷àþòü [8, ñ. 122], ùî ñó÷àñíèé ð³âåíü ðîçâèòêó ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà
íåìîâáè «äàâèòü» íà ñïîæèâà÷à, çìóøóþ÷è éîãî êóïóâàòè á³ëüø òåõíîëîã³÷íî äîñêî-

42

¹1/2012  Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ

ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ ÎÑÂ²ÒÈ



íàë³ òîâàðè, ôîðìóþ÷è òàêèì ÷èíîì ³ ïåâí³ íîâ³ ñïîæèâ÷³ ïîòðåáè. Ó íàóö³ íàâ³òü ³ñíóº
òåðì³í «ðàáñüêà ïîâåä³íêà ñïîæèâà÷à», ùî õàðàêòåðèçóº êîìïëåêñ ä³é ñïîæèâà÷à ùî-
äî çàäîâîëåííÿ íàâ'ÿçàíèõ éîìó ïîòðåá ó ïðîöåñ³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà. 

Íàéá³ëüø ÿñêðàâî âêàçàí³ òåíäåíö³¿ ïðîñòåæóþòüñÿ íà ïðèêëàä³ ïîñëóã ìîá³ëüíî-
ãî çâ'ÿçêó. Âàæêî ïîâ³ðèòè, àëå ëèøå íà ïî÷àòêó 90-õ ðð. ÕÕ ñò. ê³ëüê³ñòü óêðà¿íñüêèõ
ñïîæèâà÷³â, ùî ìàëè ³íäèâ³äóàëüíèé ïåðåíîñíèé òåëåôîí, ùî ìîæå ï³äòðèìóâàòè çâ'ÿçîê
çà äîïîìîãîþ ñóïóòíèêîâèõ òåõíîëîã³é, âèì³ðþâàëàñü ñîòíÿìè. Ó ñåðåäèí³ 
90-õ ðð. òàêèõ ñïîæèâà÷³â áóëî áëèçüêî ñîòí³ òèñÿ÷, íàïðèê³íö³ 90-õ ðð. – áëèçüêî
ì³ëüéîíà, íèí³ – áëèçüêî äâàäöÿòè ì³ëüéîí³â [8]. Êð³ì òîãî, çíà÷íî çá³ëüøóþòüñÿ ìîæ-
ëèâîñò³ ìîá³ëüíèõ òåëåôîí³â. Íèí³ öå íå ëèøå ïðèñòð³é ïðèéîìó-ïåðåäà÷³ çâóêîâîãî
ñèãíàëó, à é â³äåîêàìåðà, ôîòîêàìåðà, êàëüêóëÿòîð, îðãàíàéçåð òîùî. Êóïóþ÷è òàê³
òåëåôîíè, ñïîæèâà÷³ íåìîâ «íàçäîãîíÿþòü» íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïðîãðåñ, õî÷à ðåàëü-
íèõ ïîòðåá ó òàê³é ñêëàäí³é òåõí³ö³, çäåá³ëüøîãî, âîíè íå ìàþòü.

Ñôîðìîâàíèé òàêèì ÷èíîì ïîïèò ÿâëÿº ñîáîþ âàæëèâó õàðàêòåðèñòèêó ðîçâèòêó
ðèíêó áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè. ßêùî â åêîíîì³ö³ ïåðåâàæàþòü âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ âèðîáíè-
êè, òî ñïîæèâà÷³ â³ääàþòü ïåðåâàãó âèñîêîòåõíîëîã³÷í³é ïðîäóêö³¿, ³ íàâïàêè, ÿê öå â³äáó-
âàºòüñÿ â Óêðà¿í³, – äîì³íóâàííÿ â ñêëàä³ åêîíîì³êè âèðîáíèöòâ ³ç íèçüêèì ñòóïåíåì
ïåðåðîáêè çà óìîâ ñëàáêîãî ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó ïðèçâîäèòü äî íàäì³ðíîãî ñïî-
æèâàííÿ íèçüêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ (ïåðåâàæíî öå ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ òà æèò-
ëîâî-êîìóíàëüí³ ïîñëóãè). 

Ç îãëÿäó íà öå âàæëèâèì íàïðÿìîì äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè º ôîðìóâàííÿ ³ âèõîâàí-
íÿ ó ãðîìàäÿí êóëüòóðè ñïîæèâ÷î¿ ïîâåä³íêè. Åôåêòèâíèìè âàæåëÿìè âèêîíàííÿ öüî-
ãî çàâäàííÿ º ñàìå âèùà îñâ³òà, à òàêîæ íàóêà, êóëüòóðà, ï³äòðèìêà íàëåæíîãî ð³âíÿ
òîëåðàíòíîñò³ é ìîðàëüíîñò³ ó ñóñï³ëüñòâ³. 

Íà íàøó äóìêó, ïîë³òèêó ôîðìóâàííÿ ñïîæèâ÷èõ íàñòðî¿â â Óêðà¿í³ ñë³ä ñïðÿìî-
âóâàòè íà ñòèìóëþâàííÿ ïîïèòó íà ³ííîâàö³éí³ òîâàðè òà ïîñëóãè â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ.
Ó ñôåð³ ïîñëóã äîö³ëüíà ï³äòðèìêà âèùî¿ îñâ³òè, ÿêà âèêîíóº íèçêó âàæëèâèõ ñîö³àëü-
íî-ãóìàí³òàðíèõ ôóíêö³é.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè íàñàìïåðåä çàëåæèòü â³ä âïðîâàä-
æåííÿ â íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ óí³êàëüíèõ, ³ííîâàö³éíèõ, êðåàòèâíèõ åëåìåíò³â, íàïðèêëàä
òàê çâàíèõ ìåòîä³â «àêòèâíîãî íàâ÷àííÿ» [9]. Òàêå ìîæëèâî, ÿêùî óñÿ ñèñòåìà îñâ³òè,
çîêðåìà ³ âèùà, áàçóºòüñÿ íà ðåçóëüòàòàõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ÿê³ º äâèãóíîì âèùî¿
îñâ³òè. Ùîá äîìîãòèñÿ áàæàíèõ çì³í ó ñèñòåì³ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³, íåîáõ³äíî
íàñàìïåðåä çàëó÷èòè ï³äïðèºìñòâà äî ö³º¿ ñèñòåìè ³ òàêèì ÷èíîì çàáåçïå÷èòè ôàêòè÷í³
ïîòðåáè â êâàë³ô³êîâàíèõ çíàííÿõ ³ íàâè÷êàõ. Óñï³øíà âçàºìîä³ÿ ç ñîö³àëüíèìè ïàðò-
íåðàìè äîçâîëèòü ðîçâ’ÿçóâàòè ïðîáëåìè ïðàöåâëàøòóâàííÿ âèïóñêíèê³â, çàáåçïå÷ó-
âàòè êîíòðîëü çà ÿê³ñòþ ¿õíüî¿ ï³äãîòîâêè, ïðîãíîçóâàòè ïîòðåáó ó ôàõ³âöÿõ ïåâíèõ
ïðîôåñ³é, óäîñêîíàëþâàòè çì³ñò ïðîôåñ³éíèõ ïðîãðàì â³äïîâ³äíî äî âèìîã ñó÷àñíî-
ãî âèðîáíèöòâà [10].

Õèáíà íàñòàíîâà ïðèçâåëà äî â³äðèâó ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè â³ä ¿¿ îðãàí³÷íî¿ ñóòíîñò³ –
âèðîáíè÷îãî ñåêòîðó. Áåçïîñåðåäí³ì ðåçóëüòàòîì ïîä³áíèõ ³äåîëîã³÷íèõ ³ìïåðàòèâ³â
ñòàâ ïðåâàëþþ÷èé ðîçâèòîê «ìîäíèõ» íåâèðîáíè÷èõ ñôåð (òîðã³âëÿ, áàíêè, á³ðæ³, êà-
çèíî, øîó-á³çíåñ òîùî) òà íåðàö³îíàëüíå äð³áíåííÿ âèðîáíè÷èõ îá'ºêò³â íàðîäíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà. Íå äèâíî, ùî òàêà «íîâà» åêîíîì³êà ïðîñòî ô³çè÷íî íå â çìîç³ çàáåçïå-
÷èòè çàïóñê ïðîìèñëîâèõ ³ííîâàö³é.

43

Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ                  ¹1/2012

ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ ÎÑÂ²ÒÈ



Êðà¿íà, ÿêà íå çäàòíà çàáåçïå÷èòè âèïåðåäæàëüíèé ðîçâèòîê âëàñíî¿ íàóêè òà îñâ³òè,
ãîäóº ³íîçåìíó íàóêó òà ïðîìèñëîâ³ñòü (ñàìå òàê ìîæíà ïåðåôðàçóâàòè â³äîìèé àôî-
ðèçì). Ïîä³áíà êðà¿íà ïðèðå÷åíà íà íååêâ³âàëåíòíèé çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèé îáì³í, çà-
ëåæí³ñòü â³ä áàãàòüîõ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â, âèêîíàííÿ ôóíêö³¿ ïîñòà÷àëüíèêà ïðèðîä-
íî¿ ñèðîâèíè ³ ðîáî÷î¿ ñèëè äëÿ ÒÍÊ ³ ðîçâèíóòèõ êðà¿í, ùî êîíöåíòðóþòü ãëîáàëüíèé
³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë.

Îòæå, òåõíîëîã³÷íà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ âèùî¿ îñâ³òè ñòàº ïð³îðèòåòíèì çàâäàííÿì äåð-
æàâíî¿ àíòèêðèçîâî¿ ïîë³òèêè íà ïåðñïåêòèâó. 

Îðãàí³çàö³ÿ âèñîêîåôåêòèâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â
º íåîäì³ííîþ óìîâîþ âèñîêî¿ ÿêîñò³ îñâ³òí³õ ïîñëóã ³, ÿê íàñë³äîê, ñïðèÿº ïðèñêîðåí-
íþ ïåðåõîäó åêîíîì³êè íà ³ííîâàö³éíó ìîäåëü ðîçâèòêó.

Äëÿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â íåîáõ³äíî ðîç-
ðîáèòè ðåàë³ñòè÷í³ ìåõàí³çìè äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, ÿê³ äîçâîëèëè 
á àêóìóëþâàòè ô³íàíñîâ³ òà ³íòåëåêòóàëüí³ ðåñóðñè äëÿ ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíèõ ïðîåêò³â.

Íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèùî¿ îñâ³òè
íà îñíîâ³ øèðîêîãî âïðîâàäæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ îñâ³òí³õ ³ííîâàö³é º òàêîæ âàãî-
ìèì ÷èííèêîì ñòàëîñò³ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè âçàãàë³, îñîáëèâî ÿêùî â³í äîñÿ-
ãàºòüñÿ ïåðåäóñ³ì çà ðàõóíîê ñòâîðåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã êðà¿íè òà
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óñ³õ âèä³â îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñòàá³ëüíà çàòðåáóâàí³ñòü íà
âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ âèðîáëåíèõ ó êðà¿í³ ³ííîâàö³éíèõ îñâ³òí³õ ïîñëóã
âèçíà÷àº ñòàá³ëüí³ñòü òåìï³â ¿¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. 

Ó ïîäàëüøîìó ñë³ä ïðîâåñòè äîñë³äæåííÿ ç ïðîáëåì ìåòîäîëîã³¿ á³çíåñ-ïëàíóâàí-
íÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, ùî ðåàë³çóþòüñÿ âèùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè. 
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