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Äîñë³äæåíî ñóòí³ñòü òà ìåõàí³çìè ôîðìóâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó â êîíòåêñò³ ïàðàäèãìè
çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó, âèä³ëåíî ñòàä³¿ éîãî â³äòâîðåííÿ, ïðîàíàë³çîâàíî òåíäåíö³¿ ñòà-
íîâëåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó â Óêðà¿í³. Âèçíà÷åíî ðîëü ñôåðè ïîñëóã ó çàáåçïå÷åíí³ â³äòâî-
ðåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñôåðà ïîñëóã, ëþäñüêèé êàï³òàë, ñïîæèâ÷èé êàï³òàë.

The essence and mechanisms of formation of human capital in the context of the paradigm of
sustainable development, highlighted his stage play, analyzes trends in human capital formation in
Ukraine. The role of service providers to ensure reproduction of human capital.

Â óìîâàõ ³íôîðìàòèçàö³¿ òà ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà îá'ºêòîì íàóêîâèõ
äîñë³äæåíü ñòàº åêîíîì³÷íà ëþäèíà, ¿¿ êàï³òàë. Âåëèêó ðîëü ó ðîçâèòêó ôîðìóâàííÿ
ñóêóïíîãî ëþäñüêîãî êàï³òàëó ó ìàêðîåêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ òà ³íäèâ³äóàëüíîãî – íà ð³âí³
³íäèâ³äà – â³ä³ãðàº ñôåðà ïîñëóã. Ó ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³ âîíà º îäí³ºþ ç êëþ÷îâèõ
ñêëàäîâèõ ÷àñòèí ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ð³çíèõ ð³âí³â ³ âàæëèâèì ôàêòîðîì
ïðîãðåñèâíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè. 

Âïåðøå âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ëþäñüêèé êàï³òàë» îá´ðóíòóâàâ Ò. Øóëüö ó ðîáîò³ «²íâå-
ñòèö³¿ â ëþäñüêèé êàï³òàë». Â³í ïèñàâ: «Êîíöåïö³ÿ êàï³òàëó âèõîäèòü ³ç íàÿâíîñò³ ÷î-
ãîñü ðåàëüíî ³ñíóþ÷îãî, ùî âîëîä³º åêîíîì³÷íîþ âëàñòèâ³ñòþ íàäàâàòè ìàéáóòí³ ïî-
ñëóãè äåÿêî¿ âàðòîñò³. Ðîçóì³ííÿ êàï³òàëó ÿê ÷îãîñü òàêîãî, ùî íàäàº ìàéáóòí³ ïîñëóãè,
äîçâîëÿº ïðèñòóïèòè äî ïîäàëüøîãî ïîä³ëó ö³ëîãî íà äâ³ ÷àñòèíè: íà ëþäñüêèé ³ íå-
ëþäñüêèé êàï³òàë» [8]. Îñíîâíèìè êëþ÷îâèìè ìîìåíòàìè êîíöåïö³¿ ëþäñüêîãî êàï³òà-
ëó Ò. Øóëüöà º: 

– «ëþäñüêèé êàï³òàë» – öå äîäàòêîâå äæåðåëî äîõîäó, ùî ñòâîðþºòüñÿ çà äîïî-
ìîãîþ çíàíü, íàâè÷îê, çä³áíîñòåé ëþäèíè;

– îñâ³òà º îäí³ºþ ç ôîðì êàï³òàëó, íàéâàæëèâ³øèì ôàêòîðîì, ùî çàáåçïå÷óº åêî-
íîì³÷íå çðîñòàííÿ;

– êàï³òàë îñâ³òè – öå ëþäñüêèé êàï³òàë, îñê³ëüêè â³í íåâ³ää³ëüíèé â³ä ëþäèíè;
– îñâ³òà ÿê êàï³òàë º äæåðåëîì ìàéáóòí³õ çàäîâîëåíü ³ (àáî) çàðîá³òê³â;
– äëÿ ïîë³ïøåííÿ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ðîáî÷î¿ ñèëè íåîáõ³äí³ äîäàòêîâ³ âêëà-

äåííÿ êîøò³â (³íâåñòèö³é) â îñâ³òó;
– ³íâåñòóâàííÿ îñâ³òè º îäíèì ³ç âêëàäåíü êîøò³â ó ôàêòîðè âèðîáíèöòâà, ùî ñòâî-

ðþþòü äîäàòêîâèé ïðîäóêò.
Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ì³ñöÿ òà ðîë³ ñôåðè ïîñëóã ó ïðîöåñàõ â³äòâîðåííÿ

ëþäñüêîãî êàï³òàëó.
Àíàë³ç îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó ñåðåä íàóêîâö³â-

åêîíîì³ñò³â çóñòð³÷àþòüñÿ â ïðàöÿõ Øóëüöà Ò. [8], Õàéê³íà Ì. [7], Äîáðèí³íà À. [2],
Äÿòëîâà À. [2], Ãð³øíîâà Î. [1], Êóöåíêî Â. [4, 6] òà ³í. Òà ùå íåäîñêîíàëî äîñë³äæå-
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íà ïðîáëåìàòèêà îñîáëèâîñòåé ñòàíîâëåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó â óìîâàõ ñåðâ³ñíî¿ åêî-
íîì³êè, êîëè ëþäèíà ïåðåáóâàº â óìîâàõ íåîáõ³äíîñò³ ïîñò³éíîãî âèáîðó ôîðì ³ ìå-
òîä³â ñïîæèâàííÿ ïîñëóã, âàð³àòèâí³ñòü ÿêèõ äèíàì³÷íî çðîñòàº âíàñë³äîê øâèäêî¿ ³íôîð-
ìàòèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà. 

Ï³ä ³íäèâ³äóàëüíèì ëþäñüêèì êàï³òàëîì ìè ðîçóì³ºìî ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèí, ùî ñêëàëèñÿ ì³æ ³íäèâ³äîì – íîñ³ºì ëþäñüêîãî êàï³òàëó – òà áóäü-ÿêèìè
ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà ç ïðèâîäó ñòâîðåííÿ, ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ
çì³í òà âèêîðèñòàííÿ çä³áíîñòåé ëþäèíè.

Ñóêóïíèé ëþäñüêèé êàï³òàë ñóñï³ëüñòâà – öå ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ùî
ñêëàëèñÿ ì³æ ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà ç ïðèâîäó âèðîáíèöòâà, ðîç-
ïîä³ëó, îáì³íó òà ñïîæèâàííÿ çä³áíîñòåé ëþäèíè. Ëþäñüêèé êàï³òàë îõîïëþº ñóêóïí³
ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ ç óðàõóâàííÿì çàäàíèõ â àíàë³ç³ òèì÷àñîâèõ ³ ïðîñòîðîâèõ
ðàìîê.

Ôóíêö³îíóâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó â Óêðà¿í³ ñë³ä ðîçãëÿäàòè íà âñ³õ ð³âíÿõ óï-
ðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ òà åòàïàõ éîãî ñòàíîâëåííÿ, çîêðåìà: 

– ïî÷àòêîâèé ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ôîðìóºòüñÿ â ñ³ì'¿, äàë³ – íà âñ³õ ð³âíÿõ íà-
ÿâíî¿ â ñóñï³ëüñòâ³ ñèñòåìè îñâ³òè;

– ïðîôåñ³éíèé êàï³òàë ì³ñòèòü òðè ñêëàäîâ³: ôóíäàìåíòàëüíèé êàï³òàë, çàãàëüíî-
ïðîôåñ³éíèé êàï³òàë ³ ñïåö³àëüíèé êàï³òàë;

– ôóíäàìåíòàëüíèé êàï³òàë º «ïîõ³äíèì» â³ä ïåðâ³ñíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òà-
ëó ëþäèíè; áàçóºòüñÿ íà çàãàëüíèõ çíàííÿõ, îòðèìàíèõ ïðàö³âíèêîì äî ïî÷àòêó éîãî
òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, òà â³äð³çíÿºòüñÿ ñâîºþ íàä³éí³ñòþ, ´ðóíòîâí³ñòþ;

– çàãàëüíîïðîôåñ³éíèé êàï³òàë ôîðìóºòüñÿ âíàñë³äîê ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè
ìàéáóòíüîãî ïðàö³âíèêà â ñèñòåì³ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè ó ïðîöåñ³ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³
ôàõ³âöÿ.

Ñïåö³àëüíèé êàï³òàë ñòâîðþºòüñÿ â ïðîöåñ³ ñïåö³àëüíî¿, ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ï³äãîòîâ-
êè ñï³âðîá³òíèêà, éîãî ôîðìóâàííÿ, ðîçâèòîê ³ âèêîðèñòàííÿ ïîâ'ÿçàíå ç ä³ÿëüí³ñòþ
ïðàö³âíèêà â êîíêðåòíîìó ñóá'ºêò³ ãîñïîäàðþâàííÿ. Ç öèõ ïîçèö³é ñàìå ó ñïåö³àëüíî-
ìó ëþäñüêîìó êàï³òàë³ çàö³êàâëåí³ ÿê ðîáîòîäàâåöü, òàê ³ íàéìàíèé ïðàö³âíèê.

Â.². Ìàðöèíêåâè÷ é ².Â. Ñîáîëºâà â³äçíà÷àþòü, ùî ëþäèíà ÿê âëàñíèê òîâàðó «ðî-
áî÷à ñèëà» ïðîõîäèòü ïåâí³ ïðèðîäí³ á³îëîã³÷í³ ñòàä³¿ æèòòÿ, ñóêóïí³ñòü ÿêèõ óòâîðþº
òèì÷àñîâèé îáîðîò ðîáî÷î¿ ñèëè [5,c. 275–276]. 

Ó ðàìêàõ êîæíî¿ ñòàä³¿ æèòòÿ ëþäèíè âèðîáëÿþòüñÿ òà ñïîæèâàþòüñÿ ïîñëóãè, 
ÿê³  íåîáõ³äí³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñïîæèâ÷î¿ ³ âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³é ëþäèíè òà º ðåçóëüòà-
òîì ¿¿ âèáîðó (òàáë. 1).

Òàáëèöÿ 1

Ñôåðà ïîñëóã ó ñòàä³ÿõ îáîðîòó ðîáî÷î¿ ñèëè [7]
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Ñôåðà ïîñëóã 
 Ñòàä³¿ îáîðîòó 

ðîáî÷î¿ ñèëè ó âèðîáíè÷³é ôóíêö³¿ ëþäèíè ó ñïîæèâ÷³é ôóíêö³¿ ëþäèíè 

1. 
Ïî÷àòêîâå 
ñ³ìåéíå 
âèõîâàííÿ 

– 
Ïîñëóãè äîìîãîñïîäàðñòâ, 
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ñîö³àëüíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ 

 



Ïðîäîâæåííÿ òàáëèö³ 1

Â³ä íàðîäæåííÿ ëþäèíè äî ¿¿ çð³ëîñò³ â³äáóâàºòüñÿ ôîðìóâàííÿ òà íàãðîìàäæåí-
íÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó çà äîïîìîãîþ ïîâåä³íêîâèõ ïðîãðàì øëÿõîì ñèñòåìàòè÷íîãî
êîíòàêòó ç ð³çíèìè ð³âíÿìè ñîö³óìó. Íà öüîìó åòàï³ ðîçøèðþºòüñÿ ïðîñò³ð ³íäèâ³äà.
Ðåçóëüòàò ðîçâèòêó ëþäèíè áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä ñåðåäîâèùà ¿¿ ïðîæèâàííÿ, ùî
º âåëüìè ïðîáëåìàòè÷íèì.

Ñàìå òóò çðîñòàº ä³ëîâà àêòèâí³ñòü ëþäèíè, ³ âíàñë³äîê öüîãî â íå¿ ïðèñêîðþþòüñÿ
ïðîöåñè âèðîáíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ ïîñëóã, çì³íþºòüñÿ ¿õ ñêëàä ³ ñòðóêòóðà. Â³äïîâ³äíî
çðîñòàþòü ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè, ùî õàðàêòåðèçóþòü âçàºìîä³¿ ëþäèíè ç åëåìåí-
òàìè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ì³æîñîáèñò³ñí³ âçàºìîä³¿ íàéá³ëüø ³íòåíñèâí³, ¿õ îð-
ãàí³çàö³ÿ ñêëàäí³øà, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà àêòèâí³ñòü ëþäèíè íàéâèùà. Îáñÿã ñåðâ³ñíî-
ãî êàï³òàëó äîñÿãàº ìàêñèìóìó. Òàê, äîñë³äæóþ÷è ðîëü ïîñëóã ó ôîðìóâàíí³ ëþäñüêîãî
òà ñîö³àëüíîãî êàï³òàë³â, Ì.Ì. Õàéê³í ïðîïîíóº ââåñòè â íàóêîâèé îá³ã ïîíÿòòÿ «ñåðâ³ñíèé
êàï³òàë» ÿê «çäàòí³ñòü ³ ìîòèâàö³ÿ ëþäèíè âèðîáëÿòè òà ñïîæèâàòè ïîñëóãè. Íîñ³é
ñåðâ³ñíîãî êàï³òàëó – ëþäèíà – ðîçãëÿäàºòüñÿ â ºäíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ¿¿ âèðîáíè÷èõ ³ ñïî-
æèâ÷èõ ôóíêö³é» [7]. Íà íàøó äóìêó, â êîíòåêñò³ äîñë³äæåííÿ âïëèâó ñôåðè ïîñëóã íà
ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó òà ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ öèìè ïðî-
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Ñôåðà ïîñëóã  Ñòàä³¿ îáîðîòó 
ðîáî÷î¿ ñèëè ó âèðîáíè÷³é ôóíêö³¿ ëþäèíè ó ñïîæèâ÷³é ôóíêö³¿ ëþäèíè 

2. 
Äîøê³ëüíå 
âèõîâàííÿ é 
îñâ³òà 

Íàéïðîñò³ø³ ôîðìè 
îáñëóãîâóâàííÿ äîìîãîñïîäàðñòâ  

Ïîñëóãè äîìîãîñïîäàðñòâ, 
ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ãàëóçåé 
ñîö³àëüíî-êóëüòóðíî¿ ñôåðè, 
ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³, ãðîìàäñüêîãî 
õàð÷óâàííÿ, ïàñàæèðñüêîãî 
òðàíñïîðòó òîùî. 

3. 
Øê³ëüíå 
âèõîâàííÿ òà 
îñâ³òà 

Ïðîñò³ ôîðìè îáñëóãîâóâàííÿ 
äîìîãîñïîäàðñòâ, íàäàííÿ ïîñëóã 
³  íåêâàë³ô³êîâàí î¿ ðîáî÷î¿ ñèëè 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà 
äîìîãîñïîäàðñòâ 

Òåæ, òà ïîñëóãè ðîáîòîäàâö³â, 
ðåêðóòèíãîâèõ àãåíòñòâ 

4. 
Ñïåö³àëüíà 
îñâ³òà òà 
âèõîâàííÿ 

Îáñëóãîâóâàííÿ 
äîìîãîñïîäàðñòâ, íàäàííÿ ïîñëóã 
³  ðîáî÷î¿ ñèëè íåâèñîêî¿ 
êâàë³ô³êàö³¿ çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà äîìîãîñïîäàðñòâ 

Òåæ ñàìå 

5. 
Ïî÷àòîê 
òðóäîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³  

Îáñëóãîâóâàííÿ 
äîìîãîñïîäàðñòâ, íàäàííÿ ïîñëóã 
³  ðîáî÷î¿ ñèëè  çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà äîìîãîñïîäàðñòâ 

Ïîñëóãè ãàëóçåé ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, 
ïîñëóãè ô³íàíñîâîãî õàðàêòåðó, 
ñòðàõîâ³, þðèäè÷í³ ïîñëóãè, 
ïîñëóãè ïñèõîëîãà òîùî. 

6. Âèñîêà òðóäîâà 
àêòèâí³ñòü Òåæ ñàìå 

Òåæ ñàìå, ïîñëóãè çàêëàä³â 
äåðæàâíîãî ³ ìóí³öèïàëüíîãî 
óïðàâë³ííÿ 

7. 
Çíèæåííÿ 
òðóäîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³  

Òåæ ñàìå 
Òåæ ñàìå, ïîñëóãè ãàëóçåé 
ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, çîêðåìà 
ïîâ’ÿçàí³ ç àäàïòàö³ºþ ëþäèíè äî 
âèõîäó ç³ ñêëàäó ðîáî÷î¿ ñèëè. 



öåñàìè äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè «ñïîæèâ÷èé êàï³òàë», ÿêèé ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñèñòåìà
ñò³éêèõ òà äîâãîòðèâàëèõ çâ'ÿçê³â ³ â³äíîñèí âèðîáíèêà ïîñëóã ³ç êë³ºíòàìè òà ñïîæèâà-
÷àìè, ùî ñïðèÿþòü çìåíøåííþ âèòðàò òà çá³ëüøåííþ ïðèáóòêó â ïðîöåñ³ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ êðà¿íè. Ñïîæèâ÷èé êàï³òàë çàáåçïå÷óº ñïîæèâà÷àì, êë³ºíòàì ìîæëèâ³ñòü ïðîäóêòèâ-
íîãî ñï³ëêóâàííÿ é âçàºìîä³¿ ç ïåðñîíàëîì îðãàí³çàö³¿ äëÿ çàäîâîëåííÿ ñâî¿õ ïîòðåá. Â³í
÷àñòî ðîçóì³ºòüñÿ ÿê «êàï³òàë â³äíîñèí» òà â öüîìó çì³ñò³ ì³ñòèòü ó ñîá³ êîíòðàêòè é óãî-
äè, ðåïóòàö³þ, áðåíä, òîâàðí³ çíàêè, êàíàëè ðîçïîä³ëó ïðîäóêö³¿ ³ ïîðòôåëü çàìîâëåíü,
â³äíîñèíè ³ç êë³ºíòàìè íà äâîõñòîðîíí³õ çàñàäàõ.

Â³ä çð³ëîñò³ äî ñìåðò³ ëþäèíè â³äáóâàºòüñÿ ïåðåãëÿä ³ ïåðåîñìèñëåííÿ ïðîæèòî-
ãî æèòòÿ. Íà öüîìó åòàï³ æèòòºâîãî öèêëó â³äáóâàºòüñÿ çíèæåííÿ ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ
ïàðàìåòð³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü âçàºìîä³¿ ëþäèíè ç åëåìåíòàìè çîâí³øíüîãî ñåðåäî-
âèùà. ²íòåíñèâí³ñòü ì³æîñîáèñò³ñíèõ âçàºìîä³é çíèæóºòüñÿ, êàðäèíàëüíî çì³íþºòüñÿ
¿õ çì³ñò ³ ñòðóêòóðà. Íà åòàï³ ñòàð³ííÿ êëþ÷îâèì çàâäàííÿì º çáåðåæåííÿ íàÿâíèõ
ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Ôóíêö³îíóþ÷èé ñïîæèâ÷èé
êàï³òàë ìàº çàãàëüíó òåíäåíö³þ äî çíèæåííÿ.

Ñë³äóþ÷è ëîã³ö³ æèòòºâîãî öèêëó ëþäèíè, â ïóáë³êàö³ÿõ Äîáðèí³íà À., Äÿòëîâà À.
âèä³ëÿºòüñÿ äåê³ëüêà ñòàä³é ôóíêö³îíàëüíîãî êðóãîîá³ãó ëþäñüêîãî êàï³òàëó [2, c. 61–66].
Ïðè öüîìó àâòîðàìè ðîáèòüñÿ àêöåíò íà íåîáõ³äíîñò³ ³íâåñòóâàííÿ â îñâ³òíþ ñôåðó
ëþäèíè. 

Íà íàøó äóìêó, ³íâåñòèö³¿ â îñâ³òó º ëèøå îäí³ºþ ç³ ñêëàäîâèõ ÷àñòèí çàãàëüíèõ
³íâåñòèö³é ó ëþäñüêèé êàï³òàë, ùî ì³ñòÿòü ³íâåñòèö³¿ â îõîðîíó çäîðîâ'ÿ, êóëüòóðó,
ñîö³àëüíèé êàï³òàë òîùî. Âðàõîâóþ÷è ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³õ êîìïîíåíò³â ëþäñüêîãî
êàï³òàëó, âèä³ëèìî ñòàä³¿ éîãî êðóãîîá³ãó.

². Ïåðâèííå ³íâåñòóâàííÿ â ëþäèíó (äîøê³ëüíà òà øê³ëüíà îñâ³òà, âèõîâàííÿ, îõî-
ðîíà çäîðîâ'ÿ). Îñíîâíèìè ³íâåñòîðàìè º ñ³ì'ÿ ³ äåðæàâà. Êð³ì íèõ, ìîæóòü áóòè êî-
ìåðö³éí³ òà íåêîìåðö³éí³ îðãàí³çàö³¿. Ó äàíîìó îáîðîò³ íà ïåðøîìó ïëàí³ âèñòóïàº ô³íàí-
ñîâèé àñïåêò âèðîáíèöòâà, à ñàìå ñïîæèâàííÿ ïîñëóã, ùî çóìîâëþº ôîðìè
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ â³äíîñèí, ÿê³ âèíèêàþòü ì³æ ³íâåñ-
òîðàìè òà ñïîæèâà÷àìè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â: óñòàíîâàìè îñâ³òè, âèõîâàííÿ, îõîðîíè
çäîðîâ'ÿ – à òàêîæ ô³çè÷íèìè îñîáàìè: ïåäàãîãàìè, ïñèõîëîãàìè, âèõîâàòåëÿìè, ìå-
äè÷íèìè ïðàö³âíèêàìè òîùî.

²². Íàêîïè÷åííÿ ëþäèíîþ âñ³õ ñêëàäîâèõ ÷àñòèí ëþäñüêîãî êàï³òàëó: ³íòåëåêòóàëüíîãî,
ô³çè÷íîãî, êóëüòóðíîãî, ñîö³àëüíîãî. ²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë äàº ìîæëèâ³ñòü íåñòàíäàðò-
íî, òâîð÷î ìèñëèòè, òèì ñàìèì ñòâîðþâàòè íîâàö³¿ òà ³ííîâàö³¿. Öåé ïðîöåñ â³äáóâàºòüñÿ
ïàðàëåëüíî ïðîöåñàì ³íâåñòóâàííÿ â ëþäèíó òà òðèâàº âæå â ïåð³îä ¿¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ç ïîãëÿäó ³íñòèòóö³éíîãî ï³äõîäó äî ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â ï³ä ÷àñ íàêîïè÷åííÿ âñ³õ
êîìïîíåíò³â ëþäñüêîãî êàï³òàëó ëþäèíà º ñïîæèâà÷åì êîìïëåêñó ïîñëóã, ñóêóïíèé ïî-
ñòà÷àëüíèê ÿêèõ – çîâí³øíº ñåðåäîâèùå. Ïðîïîíóºòüñÿ ðîçð³çíÿòè äâà âèäè ïîñëóã:

– ÿâí³ ïîñëóãè, â ÿêèõ ÷³òêî ³äåíòèô³êóºòüñÿ ïîñòà÷àëüíèê â³äïîâ³äíèõ ñîö³àëüíèõ
ïîñëóã ³ç íàÿâíèì ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì ³ ðåàëüíîþ åôåêòèâí³ñòþ éîãî âèêîðèñòàí-
íÿ; ó öüîìó ñåíñ³ çîâí³øíº, àáî ³íñòèòóö³éíå, ñåðåäîâèùå º «àêòèâíèì ïîñòà÷àëüíè-
êîì» ñîö³àëüíèõ ïîñëóã ó íàïðÿì³ çðîñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ëþäèíè;

– íåÿâí³, àáî ïðèõîâàí³, ïîñëóãè, ïðè íàäàíí³ ÿêèõ ³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèùå «ïàñèâ-
íå» â òîìó ñåíñ³, ùî ëþäèíà çàñâîþº ³íôîðìàö³þ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà ó âèãëÿä³
³íôîðìàö³éíèõ ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã, íà áàç³ ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ åôåêò ñàìîîñâ³òè ³íäèâ³äà.
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ßâí³ ïîñëóãè ëåãøå ï³ääàþòüñÿ åìï³ðè÷íîìó àíàë³çó, ïðèõîâàí³, íà íàøó äóìêó, çíà-
õîäÿòüñÿ â ïîë³ çîðó ³íôîðìàö³éíîãî ï³äõîäó äî äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â â³äòâîðåííÿ
ëþäñüêîãî êàï³òàëó â Óêðà¿í³.

²²². Âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó â òðóäîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè. Íà ö³é ñòàä³¿
îáîðîòó ëþäñüêîãî êàï³òàëó â³äáóâàºòüñÿ «ïîñòàâêà ö³ííîñòåé» ëþäñüêîãî êàï³òàëó
çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèùó, ãîëîâíèì ÷èíîì, ó ôîðì³ ïîñëóã. Öå, â ñâîþ ÷åðãó, º áàçî-
âîþ ïåðåäóìîâîþ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ â ñóñï³ëüñòâ³.
ßêùî íàêîïè÷åííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ åôåêòèâíî¿ æèòòºä³ÿëü-
íîñò³ ëþäèíè, òî ðåàë³çàö³ÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó – íåîáõ³äíîþ óìîâîþ çðîñòàííÿ
ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó, ÿêîñò³ æèòòÿ. Ç ïîãëÿäó ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿
ðåàëüíå âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó â òðóäîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè º, ïî ñóò³, âè-
ðîáíèöòâîì ³ ïîñòà÷àííÿì ñóñï³ëüñòâó òèõ ÷è ³íøèõ ïîñëóã ³ííîâàö³éíîãî õàðàêòåðó –
òèõ ïîñëóã, ÿê³ ðóõàþòü åêîíîì³êó âïåðåä ó íàïðÿì³ ÿê³ñíî íîâîãî âèòêà ñâîãî ðîç-
âèòêó; áåç òàêèõ ïîñëóã íåìîæëèâå âèêîðèñòàííÿ â ãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñàõ ñòðàòåã³é
³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êè.

Ðîëü ïîñëóã â ³ííîâàö³éíîìó âèðîáíèöòâ³ çàëåæíî â³ä ¿õ çì³ñòó ð³çíà. Îäí³ ïîñëó-
ãè, ïî ñóò³, º îñíîâíèì ïðîäóêòîì, ùî ÿâëÿº ñîáîþ «ãîëîâíó ³ííîâàö³éíó ö³íí³ñòü»,
³íø³ âèêîíóþòü äîïîì³æíó ðîëü: ñóïóòí³ îñíîâíîìó ïðîäóêòó, äîïîâíþþòü éîãî ³
ñòâîðþþòü óìîâè äëÿ ïðîñóâàííÿ îñíîâíîãî ïðîäóêòó òà éîãî ðåàëüíîãî ñïîæèâàí-
íÿ. Ïîä³áí³ ïðîöåñè âèðîáíèöòâà-ñïîæèâàííÿ äîïîì³æíèõ ïîñëóã ìè çàðàõîâóºìî äî
³íôðàñòðóêòóðíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñ³â ³ííîâàö³éíîãî âèðîáíèöòâà.

Ôàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó â Óêðà¿í³ çàëåæíî â³ä ñòóïåíÿ éîãî êî-
ìåðö³àë³çàö³¿ ïî-ð³çíîìó âïëèâàº íà ôîðìóâàííÿ çíà÷åíü ì³êðî ³ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïî-
êàçíèê³â. Â îäíèõ âèïàäêàõ âîíà º ïåðåäóìîâîþ çðîñòàííÿ äîõîäó ³íäèâ³äà òà âñüî-
ãî ñóñï³ëüñòâà çàãàëîì, à â ³íøèõ – ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ ÷åðåç çðîñòàííÿ
ìàòåð³àëüíîãî äîáðîáóòó. Â îñòàííüîìó âèïàäêó ìîâà éäå ïðî òàê³ ñèòóàö³¿, ÿê íåêî-
ìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ; ä³ÿëüí³ñòü ó ïîçàðèíêîâîìó òà ðèíêî-
âîìó ïðîñòîð³, äåôîðìîâàíîìó ï³ä ä³ºþ ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíèõ ôàêòîð³â; ä³ÿëüí³ñòü
³íäèâ³äà, íåï³äâëàäíà îáë³êó îô³ö³éíîþ ñòàòèñòèêîþ, ïîâ'ÿçàíà ç âèêîðèñòàííÿì
â³ëüíîãî ÷àñó ëþäèíè (âåäåííÿ äîìàøíüîãî é îñîáèñòîãî ï³äñîáíîãî ãîñïîäàðñòâà, âè-
õîâàííÿ ä³òåé òîùî).

Ó ðÿä³ âèïàäê³â òâîð÷³ñòü ëþäèíè çàáåçïå÷óº íàäõîäæåííÿ äîõîäó íåïðÿìèì øëÿ-
õîì – çà äîïîìîãîþ ìóëüòèïë³êàòèâíîãî åôåêòó, îòðèìàíîãî â³ä âèêîðèñòàííÿ òâîð-
÷îãî ïðîäóêòó â çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³. Ïðè öüîìó â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ñóñï³ëüñòâî
îäåðæóº äîõ³ä ó ôîðì³ çîâí³øí³õ åôåêò³â (åêñòåðíàë³é), òîáòî ä³ÿëüí³ñòü îäí³º¿ ñòî-
ðîíè ïðèíîñèòü äîõ³ä ³íøèì, çá³ëüøóþ÷è ¿õ ìàòåð³àëüíèé äîáðîáóò.

Ïðîöåñ íàêîïè÷åííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó Óêðà¿íè ñóïðîâîäæóºòüñÿ àêòèâ³çàö³ºþ ñïî-
æèâ÷î¿ ôóíêö³¿ ëþäèíè òà çðîñòàííÿì ÿêîñò³ ¿¿ æèòòÿ, ùî â ñâîþ ÷åðãó º íàñë³äêîì ðå-
àë³çàö³¿ ôóíêö³¿ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó, ïðè ÿê³é áàæàííÿ ³ ìîæëèâ³ñòü ñïîæèòè ùî-
íåáóäü çá³ãàþòüñÿ. Çì³ñò ôóíêö³¿ ïîïèòó çàëåæèòü â³ä ä³¿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ôàêòîð³â
âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî é ïîçàåêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó. 

Àêòèâ³çàö³ÿ ñïîæèâ÷î¿ ôóíêö³¿ ëþäèíè òà ÿêîñò³ ¿¿ æèòòÿ ñòèìóëþþòü ìîòèâàö³þ òà
çàö³êàâëåí³ñòü ó íîâèõ ³íâåñòèö³ÿõ ó ëþäñüêèé êàï³òàë. Öÿ ñòàä³ÿ êðóãîîá³ãó ëþäñüêîãî êàï³òà-
ëó çá³ãàºòüñÿ ç ïåðøîþ ñòàä³ºþ, àëå ïðè öüîìó ³íâåñòóâàííÿ â ëþäèíó â³äáóâàºòüñÿ íà ÿê³ñíî
íîâîìó ð³âí³. Óíàñë³äîê öüîãî ï³äâèùóºòüñÿ êâàë³ô³êàö³ÿ òà ïðîôåñ³éí³ íàâè÷êè, ëþäèíà
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çíàõîäèòü íîâó ïðîôåñ³þ – ïðèíöèïîâî ³íøó àáî ïîá³÷íî ïîâ'ÿçàíó ç ò³ºþ ïðîôåñ³ºþ, ÿêó
ëþäèíà ìàëà ðàí³øå. Íà âñ³õ åòàïàõ â³äòâîðåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ùî â³äáóâàºòüñÿ ó
ñôåð³ ïîñëóã ³ â ðàìêàõ âñ³õ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ (òàáë. 2).

Òàáëèöÿ 2.

Ñôåðà ïîñëóã íà ñòàä³ÿõ â³äòâîðåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó Óêðà¿íè [7]

Ñôåðà ïîñëóã ó ïðîöåñàõ â³äòâîðåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó õàðàêòåðèçóºòüñÿ äâî-
ìà ñêëàäîâèìè: ñôåðà ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïîñëóã òà ñôåðà ñîö³àëüíèõ ïîñëóã. Òàê, ³íôðà-
ñòðóêòóðí³ ïîñëóãè ñòâîðþþòü óìîâè äëÿ âèðîáíèöòâà òà ôîðìóâàííÿ ëþäñüêîãî
êàï³òàëó. Âîíè ñïðÿìîâàí³ íà ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òåðèòîð³¿ ³ ìàþòü
êîìïëåêñíèé õàðàêòåð – âðàõîâóþòü áåçë³÷ ÷èííèê³â òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ùî
ïðîò³êàþòü â ³íñòèòóö³éíîìó ñåðåäîâèù³. ²íôðàñòðóêòóðíå çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñ³â
â³äòâîðåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó çä³éñíþºòüñÿ íà ìàêðî- òà ìåçîð³âí³ óïðàâë³ííÿ åêî-
íîì³êîþ Óêðà¿íè.

Ñóá'ºêòàìè óïðàâë³ííÿ ³íôðàñòðóêòóðîþ º äåðæàâí³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ. Ïðîòå â óìî-
âàõ çì³øàíî¿ åêîíîì³êè äåðæàâà íå ò³ëüêè «îðãàí³çàòîð» ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ, à é ð³âíî-
ïðàâíèé ïàðòíåð – ó÷àñíèê ãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â. Êîíêðåòí³ ôîðìè ïðîÿâó îñòàí-
íüîãî âèðàæåí³ ðîçâèòêîì äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà; ïîÿâîþ òà ðîçâèòêîì
çì³øàíèõ ³ ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ; ðîçðîáêîþ, çàòâåðäæåííÿì ³ ðåàë³çàö³ºþ êîìïëåêñ-
íèõ ì³æíàðîäíèõ, äåðæàâíèõ, ðåã³îíàëüíèõ ïðîåêò³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-
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Åòàïè â³äòâîðåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó Ð³âí³ óïðàâë³ííÿ 
ñôåðîþ ïîñëóã ² åòàï 

Âèðîáíèöòâî ëþäñüêîãî 
êàï³òàëó 

²² åòàï  
Ñòâîðåííÿ 

ëþäñüêîãî êàï³òàëó 

²²² åòàï 
Âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî 

êàï³òàëó 

Ìàêðîð³âåíü 
(äåðæàâíèé) 
Ìåçîð³âåíü 
(ðåã³îíàëüíèé) 

Äåðæàâí³ ³íâåñòèö³éí³ 
ïîñëóãè â ðîçâèòîê 
ñîö³àëüíî-åêîí îì³÷íèõ 
ïðîöåñ³â, ùî âèðîáëÿþòü 
ëþäñüêèé êàï³òàë 

Ïîñëóãè ó ñôåð³ 
ðîçâèòêó 
ñîö³àëüíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè 
êðà¿íè, ðåã³îíó 

Ïîñëóãè â ðàìêàõ 
ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ 
ïîë³òèêè íà âñ³õ ð³âíÿõ 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â 
ãàëóç³ âèêîðèñòàííÿ 
ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó, 
ñïðÿìîâàí³ íà çðîñòàííÿ 
ÿêîñò³  æèòòÿ 

Ì³êðîð³âåíü: 
ôîðìàëüí³ 
³íñòèòóòè 
(ï³äïðèºìñòâà, 
îðãàí³çàö³¿, 
óñòàíîâè) 

²íâåñòèö³éí³ ïîñëóãè 
ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â 
ó ñâ³é ïåðñîí àë, ðîçâèòîê 
âëàñíî¿ ñîö³àëüíî¿ 
ïîë³òèêè 

Ïîñëóãè 
ãîñïîäàðþþ÷èõ 
ñóá'ºêò³â ó ãàëóç³ 
ðîçâèòêó òà 
ðåàë³çàö³¿ êàäðîâî¿ 
ïîë³òèêè 

Ðåàëüíå âèêîðèñòàííÿ 
ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó 
ãîñïîäàðþþ÷èõ 
ñóá'ºêò³â, ùî çàáåçïå÷óº 
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ 
ïåðñîíàëó 

Ì³êðîð³âåíü: 
íåôîðìàëüí³ 
³íñòèòóòè 
(äîìîãîñïîäàðñòâà, 
³íäèâ³äè) 

Ïîñëóãè ³íâåñòèö³éíîãî 
õàðàêòåðó 
äîìîãîñïîäàðñòâ, 
³íäèâ³ä³â ó ãàëóç³ îõîðîíè 
çäîðîâ'ÿ, îñâ³òè, 
ïîë³ïøåííÿ óìîâ æèòòÿ 
÷ëåí³â äîìîãîñïîäàðñòâ 

Ïîñëóãè 
äîìîãîñïîäàðñòâ, 
³íäèâ³ä³â ó ñôåð³ 
íàðîäæåííÿ 
ëþäèíè, ¿¿ 
ô³çè÷íîãî òà 
³íòåëåêòóàëüí îãî 
ðîçâèòêó 

Ïîñëóãè 
äîìîãîñïîäàðñòâ, 
³íäèâ³ä³â ó ñôåð³ 
ðåàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ñâîãî ëþäñüêîãî 
ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó 
ñïîæèâ÷î¿ ôóíêö³¿ òà 
çðîñòàííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ 

 



êó â³äïîâ³äíî¿ òåðèòîð³¿, â ÿêèõ äåðæàâà âèêîíóº ðîëü îäíîãî ç ó÷àñíèê³â: çàñíîâíè-
êà ³ ñï³âçàñíîâíèêà, ³íâåñòîðà, çàìîâíèêà, âèêîíàâöÿ òîùî.

Ñôåðà ñîö³àëüíèõ ïîñëóã «ïîñòà÷àº» ñîö³àëüí³ ïîñëóãè ëþäèí³. Ó ïðîöåñàõ â³äòâî-
ðåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ¿¿ ðîëü âèÿâëÿºòüñÿ â òîìó, ùî âîíà áåçïîñåðåäíüî ñïðÿ-
ìîâàíà íà ðîçâèòîê ñïîæèâ÷î¿ ôóíêö³¿ ëþäèíè. À öå â ñâîþ ÷åðãó çóìîâëþº ïîäàëü-
øèé ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó çà äîïîìîãîþ ïîäàëüøèõ ³íâåñòèö³é ó ëþäèíó.

Îêðåì³ àâòîðè âèñëîâëþþòü äóìêè ïðî òå, ùî ó â³äòâîðåíí³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó
«îñîáëèâ³ñòþ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã º ¿õ äâî¿ñò³ñòü. Ó ïðîöåñ³ íàäàííÿ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã
â³äáóâàºòüñÿ ³ ñïîæèâàííÿ, ³ íàêîïè÷åííÿ îäíî÷àñíî, ïðè÷îìó â³äîêðåìèòè îäíå â³ä
³íøîãî íå âáà÷àºòüñÿ ìîæëèâèì» [3, c. 12]. Ä³éñíî, ñïîæèâàííÿ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã ÷à-
ñòî ïîâ'ÿçàíå ç îäíî÷àñíèì íàêîïè÷åííÿì ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Îäíàê, íà íàøó äóìêó,
íå âñ³ ñîö³àëüí³ ïîñëóãè çàáåçïå÷óþòü âëàñíå íàêîïè÷åííÿ: ìîæå áóòè ï³äòðèìêà êî-
ëèøí³õ ïàðàìåòð³â ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ñòðèìóâàííÿ ïðîöåñ³â ïîã³ðøåííÿ éîãî ê³ëüê³ñíèõ
³ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê. Çà Êóõòèíîâîþ Ë.Ã., âñ³ ñîö³àëüí³ ïîñëóãè çà åêîíîì³÷íîþ ïðè-
ðîäîþ òà ñïîñîáîì âïëèâó íà ð³âåíü äîáðîáóòó ñóñï³ëüñòâà ïîä³ëÿþòüñÿ íà ïîñëóãè
ç ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó òà ïîñëóãè, ïîâ'ÿçàí³ ç íàäàííÿì äîïî-
ìîãè ñîö³àëüíî íåçàõèùåíîìó íàñåëåííþ [3]. Íà íàøó äóìêó, ïîñëóãè ç íàäàííÿ äî-
ïîìîãè ñîö³àëüíî íåçàõèùåíîìó íàñåëåííþ òàêîæ ñïðÿìîâàí³ íà ôîðìóâàííÿ òà ðîç-
âèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Ïðîòå ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè ëþäñüêîãî êàï³òàëó
ïðè öüîìó ìîæóòü áóòè ³íø³. 

Îòæå, íèí³ åêîíîì³÷íà íàóêà íå âèçíà÷èëà ðîëü äîìîãîñïîäàðñòâ ó ôîðìóâàíí³ òà
ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Äîìîãîñïîäàðñòâà íàëåæàòü äî ñàìîñò³éíîãî ñåêòîðó åêî-
íîì³êè, îñê³ëüêè ñàìå â äîìîãîñïîäàðñòâ³ â³äîêðåìëåíî âåäåòüñÿ ãîñïîäàðñüêà
ä³ÿëüí³ñòü; â ðàìêàõ ôóíêö³îíóâàííÿ äîìîãîñïîäàðñòâà º ÷³òê³ ö³ëüîâ³ óñòàíîâêè
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó; ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè ó âíóòð³øíüîìó ñå-
ðåäîâèù³ äîìîãîñïîäàðñòâà ïðîò³êàþòü íà îñíîâ³ ñïåöèô³÷íî¿ ôîðìè âëàñíîñò³. 

Êð³ì ñåêòîðó äîìîãîñïîäàðñòâ Óêðà¿íè, âåëèêó ðîëü ó â³äòâîðåíí³ ëþäñüêîãî
êàï³òàëó â³ä³ãðàþòü ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ â ðàìêàõ ñâîº¿ êàäðîâî¿ òà ñîö³àëü-
íî¿ ïîë³òèêè ñïðèÿþòü íàêîïè÷åííþ ñâîãî êîðïîðàòèâíîãî ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ùî, íà
íàøó äóìêó, º ïåðñïåêòèâíèìè íàïðÿìàìè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ïðîáëåì ôîðìóâàí-
íÿ òà ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó. 
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