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Â ðîáîò³ ðîçãëÿíóòî ï³äõîäè äî óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíî-
ãî ðîçâèòêó ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî ðåã³îíó, äîñë³äæåíî êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè óïðàâë³ííÿ ñòà-
ëèì ðîçâèòêîì, ïîäàíî ¿õ êëàñèô³êàö³þ, çàïðîïîíîâàíî ïîêàçíèêè îö³íêè òàêîãî ðîçâèòêó.

We consider approaches to improving the methodology of the strategy of innovative capacity
in an industrial region, explored the conceptual approaches of sustainable development, given their
classification, performance evaluation of the proposed development.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà : ïîòåíö³àë, ðîçâèòîê, ðåã³îí, ñòðàòåã³ÿ, ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê, ï³äïðèºìñòâî.

Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó ãîñïîäàðþâàííÿ â ðåã³îíàõ Óêðà¿íè, ïî-
øèðåííÿ ì³æíàðîäíèõ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ôîðìóâàííÿ îñíîâíèõ çàõîä³â òà çàñàä
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ïðîãîëîøåíîãî Ïðåçèäåíòîì òà Óðÿäîì, áåçïîñåðåäíüî
ïîâ'ÿçàí³ ç åôåêòèâí³ñòþ ðîçâèòêó ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, òîáòî ç åôåê-
òèâíèì ãîñïîäàðþâàííÿì íà ì³êðîð³âí³. Öå ñïðè÷èíèëî áàãàòî ïðîáëåì, ÿê³ ùå, íå-
çâàæàþ÷è íà îòðèìàí³ ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè, íå ìîæíà ââàæàòè ðîçâ’ÿçàíèìè.

Îäí³ºþ ç òàêèõ ïðîáëåì º ïðîáëåìà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ
ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü â óìîâàõ ðèíêó,
îñê³ëüêè òðàäèö³éí³ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ ³íîä³ âèñòóïàþòü ïåâíèì ãàëüìîì ðóø³éíèõ
³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â òà âèìàãàþòü äîêîð³ííèõ çì³í.

Íåîáõ³äí³ñòü ïåðåõîäó äî íîâî¿ ïàðàäèãìè óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ ³ííîâàòèêè, ÿê îäí³º¿
ç ñèñòåìîóòâîðþâàëüíèõ â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ îñíîâíèõ çàñàä ðîçâèòêó ïîòåíö³àëó
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó, ÿê³, ïîºäíóþ÷èñü, ñòâîðþþòü ïîòåíö³àë ðåã³îíó [3],
çóìîâëåíà ³íòåíñèâíèìè çì³íàìè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ÿê íà âíóòð³øíüîìó, òàê ³ íà ñâ³òî-
âîìó ðèíêàõ, òîáòî ñòðóêòóðíèõ çì³í íà âñ³õ ð³âíÿõ äîñë³äæåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì.

Îð³ºíòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó íà äîâãîñòðîêîâèé ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê íàäàº áà-
ãàòüîì ³ç íèõ çíà÷í³ ïåðåâàãè ùîäî ï³äâèùåííÿ òà ñòàëîãî ï³äòðèìàííÿ ïåâíîãî ð³âíÿ
åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, ðîçâèòêó ìàòåð³àëüíî¿ áàçè, çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðå-
ñóðñ³â, êðàùîãî äîñòóïó ïðîäóêö³¿ íà ñïîæèâ÷èé ðèíîê òîùî. Öå âèìàãàº ôîðìóâàí-
íÿ íîâ³òí³õ ï³äõîä³â ùîäî âäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, ñïðÿìîâà-
íèõ íà ñòàëèé, ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ó äîâãîñòðîêîâ³é, ïðîëîíãîâàí³é ïåðñïåêòèâ³.

Íåäîñòàòíÿ âèâ÷åí³ñòü äàíî¿ ïðîáëåìè, ïîòðåáà òåîðåòè÷íîãî òà ïðàêòè÷íîãî
äîñë³äæåííÿ, îá´ðóíòóâàííÿ çíà÷åííÿ ìåòîä³â ùîäî ôîðìóâàííÿ äîñêîíàëî¿ ñèñòåìè
³ííîâàö³é ÿê íà ð³âí³ ïîòåíö³àëó ðåã³îíó, òàê ³ â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè, âèçíà-
÷èëè ïðîáëåìàòèêó äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ âèìàãàº ðîçðîáêè íèçêè çàõîä³â ùîäî óäîñêîíàëåííÿ
³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, òåîðåòè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ
ì³ñöÿ òà çíà÷åííÿ öèõ ïðîöåñ³â ó ôóíêö³îíóâàíí³ ï³äïðèºìñòâ ó ðèíêîâ³é åêîíîì³÷í³é
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ñèñòåì³, âèâ÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ³ çàêîíîì³ðíîñòåé ¿õ ãîñïîäàðþâàííÿ çà óìîâ ðåàë³çàö³¿
êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó, ïîäàëüøî¿ ðîçáóäîâè ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó ãîñïîäàðþâàí-
íÿ, ùî ïåâíîþ ì³ðîþ ñóïðîâîäæóþòüñÿ ðèçèêîì òà íåâèçíà÷åí³ñòþ.

Ïðè öüîìó ïèòàííÿ ³ííîâàö³é ÿê ÷èííèêà çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ï³äïðèºìñòâ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê îäèí ç âàæåë³â ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü â åêî-
íîì³ö³, ÿêèé âñå ùå çàëèøàºòüñÿ íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèì.

Ñèòóàö³ÿ, ÿêà ñêëàëàñÿ ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³ö³, óñêëàäíþºòüñÿ òèì, ùî ô³íàíñóâàí-
íÿ äîñë³äæåíü ïèòàíü òà ïðîöåñ³â îíîâëåííÿ ÿê îäíîãî ç âàæåë³â åôåêòèâíîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ, çäàòíîãî çàáåçïå÷èòè ñòàë³ñòü òà íàâ³òü ³ííîâàö³éíîñòü, çà ÷àñ³â ïëà-
íîâî¿ åêîíîì³êè â³äáóâàëîñÿ çà çàëèøêîâèì ïðèíöèïîì, çâ³äñè âèïëèâàº ïðîáëåìà íå-
çàäîâ³ëüíîãî ñòàíó îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, â³äïîâ³äíîñò³ íàÿâíèõ òåõíîëîã³é âè-
ìîãàì ðèíêó, ñâ³òîâèì òåõíîëîã³ÿì, òîùî [2].

Ìåòîþ äàíî¿ ðîáîòè º äîñë³äæåííÿ, âèâ÷åííÿ òåîðåòè÷íèõ ³ ìåòîäè÷íèõ ïîëîæåíü
òà ïðàêòè÷íèõ  ðåêîìåíäàö³é  ùîäî  óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïîòåíö³àëó ðåã³îíó â óìîâàõ ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³¿ ñòàëèõ åêî-
íîì³÷íèõ â³äíîñèí.

Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîþ áàçîþ äîñë³äæåííÿ ñòàëè ïðàö³ ñó÷àñíèõ â³ò÷èçíÿíèõ
òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, ïåð³îäè÷í³ âèäàííÿ, ïðèñâÿ÷åí³ ïèòàííÿì ðîçðîáêè  ñòðàòåã³¿  ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ôîðìóâàííþ òà åôåêòèâíèì âèêîðèñòàí-
íÿì ïîòåíö³àëó ðåã³îíó òîùî. Äîñë³äæåííÿ âèêîíàíî â êîíòåêñò³ íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ðî-
áîòè «Ðîçðîáêà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâ» íîìåð
äåðæàâíî¿  ðåºñòðàö³¿:  0109U003707, ÿêà âèêîíóºòüñÿ ó Äîíåöüê³é ô³ë³¿ ªâðîïåéñü-
êîãî óí³âåðñèòåòó. Äàí³é ïðîáëåì³ ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ ïîøóêè òà ÷èñëåíí³ ïðàö³ âèäàò-
íèõ â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â,  çîêðåìà  Î. Àìîøè,  À. Ãàëü÷èíñüêîãî,  Â. Ãåéöÿ, Â. Ãîí÷à-
ðîâà, À. Ê³íàõà, Â. Ëàíäèêà, Â. Ïîíîìàðåíêà, Î. Ïóøêàðÿ, Î. Ñàâ÷óêà, Â. Ñåìèíîæåíêà,
Ï. Õàð³âà [1–9]. Äîñë³äæóþ÷è åêîíîì³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³,
äîõîäèìî âèñíîâêó, ùî ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó  ñóñï³ëüñòâà ïåðåáóâàº íà òîìó åòàï³,  êî-
ëè  á³ëüø³ñòü  ïðîáëåì  ðîçâ’ÿçóþòü  íà  áàç³  øâèäêî¿ ðîçðîáêè òà âèêîðèñòàííÿ ó âè-
ðîáíèöòâ³ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³÷íèõ ³ îðãàí³çàö³éíèõ ³äåé, íîâî¿ òåõí³êè àáî ³íàêøå êàæó-
÷è, ³ííîâàö³é [9]. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ïðîáëåìà çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî
ñòàëîãî,  ³ííîâàö³éíîãî  ôóíêö³îíóâàííÿ  â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ íàáóâàº îñîáëèâîãî
çíà÷åííÿ äëÿ Óêðà¿íè, òîìó ùî íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà ïðîõîäèòü ïåð³îä ïîäîëàííÿ êðè-
çè òà ïîäàëüøî¿ ðîçáóäîâè  ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ùî, íàñàìïåðåä, âèìàãàº àêòèâ³çàö³¿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. 

Ïåðåä â³ò÷èçíÿíèìè ï³äïðèºìñòâàìè îäíîìîìåíòíî âèíèê ö³ëèé êîìïëåêñ ïèòàíü,
ðîçâ'ÿçàííÿ ÿêèõ äàñòü çìîãó çàáåçïå÷èòè ñòàëèé ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê, åôåêòèâíå
âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó íà âñ³õ ð³âíÿõ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåð-
ñïåêòèâ³. Ïîðó÷ ³ç ñóá'ºêòèâíèìè ïðè÷èíàìè, òàêèìè, ÿê ðîçðèâ ãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â,
âòðàòà ðèíêîâîãî ïîçèö³þâàííÿ òà ðÿä ³íøèõ, ³ñíóþòü îá'ºêòèâí³ ïðè÷èíè íåãàòèâíî-
ãî ñòàíîâèùà â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, äî ÿêèõ, çîêðåìà, ìîæíà â³äíåñòè òó
ñèòóàö³þ, ùî íà ïî÷àòêó 90-õ ðð. XX ñò. Óêðà¿íà ñåðåä 15 ðåñïóáë³ê êîëèøíüîãî Ñî-
þçó ìàëà íàéá³ëüø çíîøåí³ îñíîâí³ ôîíäè, òåõíîëîã³¿ ïî îñíîâíèõ ãàëóçÿõ âèðîáíèöòâà,
ÿê³ â³äïîâ³äàëè ð³âíþ 70–80-õ ðð. Ñàìå òîä³  ç’ÿâëÿºòüñÿ ïîòðåáà ðåàë³çàö³¿ íîâîãî
åòàïó åêîíîì³÷íîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ç óðàõóâàííÿì îñíîâíèõ ïîëîæåíü êîíöåïö³¿
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ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ïðèéíÿòî¿ ó 1990 ðîö³ ë³äåðàìè ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó
íà ñàì³ò³ ó Ð³î-äå-Æàíåéðî [2].

Îòæå, ïîòð³áí³ çì³íè ÿê ó ñòðóêòóð³ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, òàê ³ â ñàì³é ïàðà-
äèãì³ ñóñï³ëüíîãî äîâãîñòðîêîâîãî ðîçâèòêó, ïðè öüîìó, íà íàøó äóìêó, íå áóäü-ÿêî-
ãî, à ïåðø çà âñå ñòàëîãî ³ííîâàö³éíîãî.

Ó ïëàí³ îðãàí³çàö³¿ çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñ³â ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó
ï³äïðèºìñòâ êðà¿íàì ³ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ, ÿê³ ìàþòü íàì³ð ³íòåãðóâàòèñÿ ó âåëèê³
ì³æíàðîäí³ ñèñòåìè, ñë³ä îð³ºíòóâàòèñÿ íå íà ìåõàí³çìè ãîñïîäàðþâàííÿ ÿêî¿ñü îêðå-
ìî¿ äåðæàâè, à øâèäøå, íà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó òèõ ðåã³îí³â, â ÿêèõ âîíè ôóíêö³îíó-
þòü, ³ íà âèìîãè ì³æíàðîäíèõ óãðóïóâàíü äî ôîðì, ìåòîä³â ³ ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðþâàí-
íÿ [3]. Âðàõîâóþ÷è öå, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî ó âèáîð³ ìîäåëåé ãîñïîäàðþâàííÿ
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ðåã³îí³â, Óêðà¿íà ïîâèííà ÷³òêî îð³ºíòóâàòèñÿ íà ³ííîâàö³éíó
ìîäåëü ðîçâèòêó ³ íà ºâðîïåéñüê³ äåðæàâè, ªâðîïåéñüêèé ñîþç ³ êðà¿íè, ÿê³ º éîãî 
÷ëåíàìè.

Íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè çàêîíîäàâñòâî ïîâèííå ñòèìóëþâàòè
ïðîâåäåííÿ óñòàíîâàìè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ îá'ºäíàòè ñóì³ñí³ çóñèëëÿ ï³äïðèºìñòâ
³ íàóêîâî-äîñë³äíèõ îðãàí³çàö³é. Ñòèìóëîì äëÿ ðîçðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõ-
íîëîã³é ³ çðàçê³â òåõí³êè ìîæå áóòè ïîñèëåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ï³ëüã ³ç áî-
êó äåðæàâè áåçïîñåðåäíüî äëÿ ïðîâ³äíèõ ï³äïðèºìñòâ ìåòàëóðã³¿, ìàøèíîáóäóâàííÿ,
õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ÿê ïðîâ³äíèõ, áàçîâèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè.

Íà äàíîìó åòàï³ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ ïîñòàâëåí³ çàâäàííÿ ìîæíà êîíêðåòèçó-
âàòè äî îêðåìèõ çàñàä, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ ç ðîçðîáêè ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî
âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ òà ðåã³îí³â, ôîð-
ìóâàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ï³äïðèºìñòâ íà ñòàä³¿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ï³äãîòîâêè
âèðîáíèöòâà ç óðàõóâàííÿì ìàéáóòíüîãî ð³âíÿ ¿õ âèêîðèñòàííÿ; âèêîðèñòàííÿ íàóêî-
âî-òåõí³÷íî¿ ï³äãîòîâêè âèðîáíèöòâà äëÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó; ðåãëàìåí-
òàö³¿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ç ìåòîþ ñòèìóëþ-
âàííÿ; êîîðäèíóâàííÿ ñï³âïðàö³ ï³äïðèºìñòâ ³ ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ óñòàíîâ ó ¿õ ñêëàä³.
Âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü ìîæíà îá'ºäíàòè â ºäèíå çàâäàííÿ ùîäî ñòâîðåííÿ
êîíöåïòóàëüíî¿ ñõåìè ñòàëîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ïðîìèñëîâèõ
ðåã³îí³â Óêðà¿íè (ðèñ. 1).

Íà íàøó äóìêó, ðåàë³çàö³ÿ áóäü-ÿêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
ñîö³àëüíîãî é åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, ïîë³ïøåííÿ åêîëîã³÷íîãî ñòàíîâèùà
êðà¿íè ìîæëèâå ëèøå çà óìîâè âò³ëåííÿ â æèòòÿ åôåêòèâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîç-
âèòêó ðåã³îí³â.

Ïðè öüîìó ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ïðî-
ìèñëîâèõ ðåã³îí³â â³ä³ãðàº îäíó ç êëþ÷îâèõ ðîëåé ñåðåä ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâ, îñê³ëüêè
îõîïëþº âñ³ éîãî ðåñóðñè, à òàêîæ ðåçóëüòàòèâíà äëÿ âñ³õ áåç âèíÿòêó àñïåêò³â âèðîá-
íè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ é ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, ðåã³îíó, äåðæàâè.

Òàêèì  ÷èíîì,  ³ííîâàö³éíà  ñòðàòåã³ÿ  ñòàëîãî  ðîçâèòêó  âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñ-
òåé ïîâèííà ïîëÿãàòè â îòðèìàíí³ ÿêíàéêðàùèõ åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â, òîáòî ìàê-
ñèìàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ â óìîâàõ íåïîñò³éíîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ³ â³äïîâ³äíî
äèíàì³÷íî¿ âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè.
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ïðîìèñëîâîãî ðåã³îíó 

Ðèñ. 1. Êîíöåïòóàëüíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ³ííîâàö³éíèì 
ðîçâèòêîì ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó [3]

Ñë³ä, ïðîòå, â³äçíà÷èòè, ùî ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó íå
âè÷åðïóþòüñÿ ëèøå åêîíîì³÷íèì àñïåêòîì. Äîñòàòíüî îá´ðóíòîâàíèì º ðîçãëÿä ùå ÿê
ì³í³ìóì äâîõ àñïåêò³â (îçíàê) êëàñèô³êàö³¿ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó
ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó: ³ííîâàö³éíî-îðãàí³çàö³éíîãî é ³ííîâàö³éíîãî òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íî-
ãî (òàáëèöÿ 1).

59

Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ           ¹3/2011

ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ ² Á²ÇÍÅÑ

Àíàë³ç ôîðì ³ ìåòîä³â ðîçâèòêó
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ

ïðîìèñëîâîãî ðåã³îíó

Äåðæàâí³ ãàðàíò³¿,
êðåäèòóâàííÿ ³
ô³íàíñóâàííÿ íà

ï³ëüãîâèõ óìîâàõ



Òàáëèöÿ 1 

Êëàñèô³êàö³ÿ ñòðàòåã³é ñòàëîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ [2]

Ñó÷àñíîìó åòàïó ðîçâèòêó åêîíîì³êè ïîâèííà â³äïîâ³äàòè ñòðàòåã³ÿ-ïðîãðàìà ³ííî-
âàö³éíî-îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó, à íå ñòðàòåã³ÿ, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç íàáîðó îêðåìèõ çà-
õîä³â. Òàêîþ ïðîãðàìîþ ìîæå áóòè ïðîïîðö³éíèé ñòàëèé ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê âèðîá-
íè÷èõ ïîòóæíîñòåé (ÂÏ), ÿêèé â³ä ñàìîãî ïî÷àòêó º çîð³ºíòîâàíèì íà íåäîïóùåííÿ íå ò³ëüêè
ïåðåîáòÿæåíèõ ðîáîòîþ ì³ñöü, àëå ³ íåäîâàíòàæåíèõ ì³ñöü. Ñàìå ïðîïîðö³éíèé ñòàëèé ³ííî-
âàö³éíèé ðîçâèòîê ÿê îðãàí³çàö³éíà ñòðàòåã³ÿ íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ â³äïîâ³äàº åêîíîì³÷í³é
ñòðàòåã³¿ ìàêñèìàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ðåã³îíó. 

Âàæëèâî, ïðîòå, â³äçíà÷èòè, ùî åêîíîì³÷íà ñòðàòåã³ÿ ìàêñèìàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³
íå ìîæå áóòè çâåäåíà äî îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ïðîïîðö³éíîãî ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî-
ãî ïîòåíö³àëó ÂÏ [3; 6]. Çì³ñò åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ º çíà÷íî øèðøèì. Ðàçîì ç
îðãàí³çàö³éíîþ âîíà âðàõîâóº é ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³÷í³ ñòðàòåã³¿ íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ
âèðîáíèöòâà.

Ïîáóäóâàòè ñòðîãó ñõåìó âçàºìîçâ'ÿçê³â ³ííîâàö³éíèõ òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íèõ ñòðàòåã³é
ðîçâèòêó ÂÏ ç åêîíîì³÷íèìè àáî îðãàí³çàö³éíèìè ñòðàòåã³ÿìè íåìîæëèâî. Âîäíî÷àñ ïðî-
âåäåííÿ äîñë³äæåíü âêàçàíèõ âçàºìîçâ'ÿçê³â ³ îòðèìàííÿ ìîæëèâèõ ¿õ ê³ëüê³ñíèõ îö³íîê
äîçâîëèòü ÷³òê³øå âèçíà÷àòè çíà÷åííÿ çàïëàíîâàíèõ òåõí³÷íèõ çàõîä³â ³ç îðãàí³çàö³éíî-
ãî é åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó âèðîáíè÷èõ ñèñòåì.

Ñòàòèñòè÷íà ÿê³ñíà îö³íêà òåõí³÷íîãî ð³âíÿ  âèðîáíèöòâà ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþºòüñÿ
â òàê³é ïîñë³äîâíîñò³.    

Ïî  êîæíîìó  ç  ïðèâåäåíèõ  íèæ÷å ïîêàçíèê³â,  ÿê³  âèì³ðþþòü ³ííîâàö³éíî-òåõí³÷íèé
ð³âåíü ï³äïðèºìñòâà (b1, b2, b3), âèçíà÷àþòüñÿ ñåðåäí³ çíà÷åííÿ ïî âñ³é âèá³ðö³
ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ àíàë³çóþòüñÿ. Ñåðåäí³  çíà÷åííÿ  ïîêàçíèê³â  ïîð³âíþþòüñÿ  ç  ôàê-
òè÷íèìè  çíà÷åííÿìè äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèºìñòâà (òàáëèöÿ 2). 
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 Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ 

Åêîíîì³÷íèé 

1. Íàðîùóâàííÿ ÂÏ 
2. ²íòåíñèô³êàö³ÿ âèêîðèñòîâóâàííÿ ÂÏ 
3. Ìàêñèìàëüíà (îïòèìàëüíà) åêîíîì³÷íà 
åôåêòèâí³ñòü ³ ôóíêö³îíóâàííÿ äèíàì³÷íî¿ ñèñòåìè 
ÂÏ 

Îðãàí³çàö³éíèé 
1. Ë³êâ³äàö³ÿ «âóçüêèõ» ì³ñöü 
2. Íåäîïóùåííÿ óòâîð åííÿ «âóçüêèõ» ì³ñöü 
3. Ïðîïîðö³éíèé ðîçâèòîê 

Êë
àñ

èô
³êà

ö³é
íà

 îç
íà

êà
 

Òåõí³êî- 
òåõíîëîã³÷íèé 

1. Ó çàãîòîâ÷èõ âèðîáíèöòâàõ: 
1.1. Òî÷íå ëèòâî (ó êîê³ëü, ï³ä òèñêîì òà ³í.) 
1.2. Ïîðîøêîâà ìåòàëóðã³ÿ 
1.3. Âèãîòîâëåííÿ ñïåö³àëüíèõ ïðîô³ë³â ïðîêàòó 
1.4. Ïåðåäîâ³ ìåòîäè øòàìïóâàííÿ, ïðåñóâàííÿ ³ ò.ï. 
2. Ó ìåõ. îáðîáö³ ³ â ñêëàäàëüíèõ ðîáîòàõ: 
2.1. Çàñòîñóâàííÿ âåðñòàò³â ç ×ÏÓ 
2.2. Âèêîðèñòîâóâàííÿ îáðîáëþâàëüíèõ öåíòð³â 
2.3. Ðîáîòà íà ðîòîðíèõ ë³í³ÿõ 
2.4. Îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòèçîâàíèõ âèðîáíèöòâ. 
2.5. Ãíó÷ê³ âèðîáíè÷³ ñèñòåìè 

 
 
 



Òàáëèöÿ 2

Ïîêàçíèêè îö³íêè ³ííîâàö³éíî-òåõí³÷íîãî ð³âíÿ ï³äïðèºìñòâà [3]

²ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ ñòàä³é ñòàëîãî ðîçâèòêó ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ ìîæå   ñêëà-
äàòèñÿ ³ç âïðîâàäæåííÿ òàêèõ ³ííîâàö³é, ÿê³ îáîâ'ÿçêîâî ñóïðîâîäæóþòüñÿ çì³íàìè ôîðì
âëàñíîñò³ ³ ìåòîä³â ãîñïîäàðþâàííÿ, à, ìîæëèâî, ³ çóìîâëþþòü òàê³ çì³íè. Îäí³ºþ ç
³ñòîòíèõ îçíàê ³íñòèòóö³éíèõ çì³í ìîæíà ââàæàòè ðåàë³çàö³þ ³íòåãðàö³éíèõ îñíîâ
ñï³âïðàö³ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ãàëóçåé, à òàêîæ ô³íàíñîâèõ ³ êðåäèòíî-áàíê³âñüêèõ óñ-
òàíîâ. Òàêèé øëÿõ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ìîæå ðåàë³çóâàòèñÿ, çîêðåìà,
÷åðåç óòâîðåííÿ ïðîìèñëîâî-ô³íàíñîâèõ ãðóï, õîëäèíãîâèõ êîìïàí³é, ³íøèõ âèä³â
ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ.

Ñòèìóëþâàííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ ìàº ïîäâ³éíèé
õàðàêòåð, îñê³ëüêè ïåðåäáà÷àº, ç îäíîãî áîêó, çàö³êàâëåí³ñòü ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàí-
íÿ â ïåâíèõ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ä³ÿõ, ÿê³ ìàòèìóòü ïîçèòèâí³ íàñë³äêè äëÿ åêî-
íîì³êè ³ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè äåðæàâè, â ðåã³îí³, à ç äðóãîãî – ñòèìóëþâàííÿ êîíêðåò-
íèõ ëþäåé, â³ä ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ ³ çàëåæèòü ïîâåä³íêà ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ìîæëèâ³ ð³çíîâèäè ìåõàí³çì³â ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³é ìîæóòü áóòè óçàãàëüíåíî
ïðåäñòàâëåí³ òàêèì ÷èíîì (ðèñ. 2).

Çàçíà÷èìî, ùî ³ñíóþòü êîíêðåòí³ ïðè÷èíè óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â îñâîºííÿ íîâèõ âèä³â
ïðîäóêö³¿. Äîñë³äíèêè öüîãî àñïåêòó ïðîáëåìè, çîêðåìà, â³äçíà÷àþòü, ùî ñåðåä ãîëîâíèõ
ïðè÷èí, ÿê³ îáìåæóþòü ïîïèò íà îñíîâíó ïðîäóêö³þ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, º [3]: âè-
ñîêà ö³íà âëàñíî¿ ïðîäóêö³¿ ÿê íàñë³äîê âèñîêî¿ âàðòîñò³ ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â (49 %); âè-
ñîêà êîíêóðåíö³ÿ ç áîêó àíàëîã³÷íèõ çàðóá³æíèõ òîâàð³â (23%); âèñîêà ö³íà âëàñíî¿ ïðî-
äóêö³¿ ÿê íàñë³äîê âèñîêî¿ ñîá³âàðòîñò³ âëàñíîãî âèðîáíèöòâà (24 %); âèñîêà êîíêóðåíö³ÿ
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  Ïîêàçíèê Ðîçðàõóíêîâà ôîðìóëà 

Êîåô³ö³ºíò ïîëîæåííÿ 
îñíîâíèõ ôîíä³â 

ï³äïðèºìñòâà (b1) 

 

,ÏÎÔ
ÇÎÔb1 =  

äå ÇÎÔ – çàëèøêîâà âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â (ÎÔ) 
ï³äïðèºìñòâà; 
ÏÎÔ – ïåðâèííà âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â ï³äïðèºìñòâà 

Êîåô³ö³ºíò 
ôîíäîîçáðîºíîñò³  

ïðàö³ íà 
ï³äïðèºìñòâ³ (b2) 

 

,×
ÑÎÔb2 =  

 
 

äå ×— ÷èñåëüí³ñòü ïðîìèñëîâîãî âèðîáíè÷îãî ïåðñîíàëó íà 
ï³äïðèºìñòâ³ 

Êîåô³ö³ºíò åôåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ 

ôîíä³â ï³äïðèºìñòâà 
ôîíä³â ï³äïðèºìñòâà, b3) 

,OOÔ
Vb2 =  

 
 

Vð – îá'ºì ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ 
 



ç áîêó àíàëîã³÷íèõ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàð³â (20%); – íèçüêà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ
ï³äïðèºìñòâîì (1,5%); -íèçüêèé ð³âåíü äèçàéíó âëàñíî¿ ïðîäóêö³¿ (2,5%).

Âïðîâàäæåííÿ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ äîçâîëèòü ïîíèçèòè âèòðàòè íà ÍÄÄÊÐ, ³
äàñòü ìîæëèâ³ñòü ñôîðìóâàòè êîìïëåêñ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â, ñïðÿìî-
âàíèõ íà àêòèâ³çàö³þ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ðîçðîáêè åôåêòèâíî¿ ñòðà-
òåã³¿ òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Ðèñ. 2. Ð³çíîâèäè ìåõàí³çì³â ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³é [6]

Ó íàñòóïíèõ  äîñë³äæåííÿõ  óâàãó  ñë³ä  ñêîíöåíòðóâàòè  íà  âèçíà÷åí³ ìàòåìàòè÷íèõ
çàëåæíîñòåé  òà  çàêîíîì³ðíîñòåé  çàáåçïå÷åííÿ  ðîçðîáêè  òà ðåàë³çàö³¿  ñòðàòåã³¿ ñòà-
ëîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè.

1. Àìîøà Î.². ²ííîâàö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó Óêðà¿íè: ïðîáëåìè òà ð³øåííÿ/ Î. ². Àìîøà //
Åêîíîì³ñò. – 2005. – ¹6 ñ. 28–32; 2. Ãîí÷àðîâ Â.Ì. Îðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìè ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó ³ííî-
âàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êîíêóðåíòîçäàòíîãî ï³äïðèºìñòâà: ìîíîãðàô³ÿ 
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Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû àíàëèçà èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ïðîìûøëåííîñòè: ìîíîãðàôèÿ /
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