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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííþ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ²ñïàí³¿ â Ëàòèíñüêó Àìåðèêó.
Îêðåì³ åëåìåíòè äîñâ³äó ²ñïàí³¿ òà êðà¿í Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè ìîæíà âèêîðèñòàòè äëÿ óäîñêî-
íàëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè.

The article is devoted to the investigation of foreign direct investments of Spain to Latin Amer-
ica. Some elements of the experience of Spain and Latin America can be used to improve the eco-
nomic policy of Ukraine.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿, ³íâåñòèö³éí³ ðèçèêè, ³íâåñòèö³éí³ êîìïàí³¿.

Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ñòðàòåã³ÿ ²ñïàí³¿ âðàõîâóº ðåàëüí³ ìîæëèâîñò³ òà ïð³îðèòåòè
ó÷àñò³ êðà¿íè â ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèíàõ. Âîíà ñïðÿìîâàíà íà ïîêðàùåí-
íÿ óìîâ ³íâåñòèö³éíèõ òà òîðãîâåëüíèõ â³äíîñèí ç ³íøèìè êðà¿íàìè ñâ³òó, çîêðåìà 
ç êðà¿íàìè Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè (ËÀ), ³ ïîêëèêàíà íå ëèøå ôîðìàëüíî ðîçøèðèòè
çîâí³øí³ ðèíêè, àëå é íàäàòè íîâó ÿê³ñòü ìåõàí³çìîâ³ âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íèõ â³äíî-
ñèí â ³ñïàíñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³, çðîáèâøè éîãî á³ëüø ñïåö³àë³çîâàíèì òà åôåêòèâíèì. 

Ç äàâí³õ ³ñòîðè÷íèõ ÷àñ³â ²ñïàí³ÿ âèÿâëÿëà çðîçóì³ëèé íå ëèøå âóçüêîìó êîëó
ôàõ³âö³â, àëå é â³äíîñíî øèðîê³é ãðîìàäñüêîñò³ ³íòåðåñ äî ëàòèíîàìåðèêàíñüêîãî
ðåã³îíó. Ó íîâ³òí³é ïåð³îä 1992–2001 ðð. êîìïàí³¿ êîëèøíüî¿ ìåòðîïîë³¿ âêëàëè ïî-
íàä 80 ìëðä. ºâðî â åêîíîì³êó êðà¿í ËÀ, ùî äîçâîëèëî ²ñïàí³¿ çà îáñÿãàìè àêóìóëü-
îâàíèõ ³íâåñòèö³é ó çãàäàíîìó ðåã³îí³ ñòàòè äðóãîþ (ï³ñëÿ ÑØÀ) êðà¿íîþ-³íâåñòîðîì
[1, ð. 1]. Íèí³ íà öåé ðåã³îí ïðèïàäàº òðåòèíà óñ³õ ³ñïàíñüêèõ êàï³òàëîâêëàäåíü çà êîð-
äîíîì [2]. Ïîð³âíÿíî ç ïðîâ³äíèìè äåðæàâàìè ËÀ Óêðà¿íà òàêîæ ìàº çíà÷íèé ³íâåñ-
òèö³éíèé ïîòåíö³àë, îäíàê â³í, çã³äíî ç äàíèìè ì³æíàðîäíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåéòèíã³â,
í³âåëþºòüñÿ çíà÷íî âèùèì ñòóïåíåì ðèçèêó. Ïðîòå ïîñòóïîâå â³äíîâëåííÿ íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè ³ ïîêðàùåííÿ ñèòóàö³¿ íà ðèíêó ïðàö³ òà ó ñôåð³ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ äå-
ìîíñòðóº ì³æíàðîäíèì åêñïåðòàì é ³íîçåìíèì ³íâåñòîðàì çäàòí³ñòü Óêðà¿íè âæå íàé-
áëèæ÷èì ÷àñîì çàêð³ïèòè ïîçèòèâíó äèíàì³êó åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

²ñïàí³þ òà ÑØÀ çà îáñÿãàìè ³íâåñòèö³é ó êðà¿íè ËÀ ñòð³ìêî íàçäîãàíÿº Êèòàé, äåð-
æàâà, ÿêó ç ïåðåâàæíîþ á³ëüø³ñòþ ëàòèíîàìåðèêàíñüêèõ êðà¿í çáëèæóº, îêð³ì ³íøèõ ÷èí-
íèê³â, â³äíîñíå óíèêíåííÿ íàñë³äê³â ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè àáî ¿õ íåçíà÷-
íèé âïëèâ íà íàö³îíàëüí³ åêîíîì³êè. Ïåð³îä 2008–2011 ðð. ÷èìàëî äîñë³äíèê³â ââàæàþòü
ïðîäóêòèâíèì ó êîíòåêñò³ ³íòåíñèô³êàö³¿ êèòàéñüêî-ëàòèíîàìåðèêàíñüêèõ òîðãîâåëüíî-
åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â [6, ð. 6], ùî íå ïðîéøëî ïîâç óâàãó êîíêóðåíò³â – êîìïàí³é ÑØÀ òà
ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í, çîêðåìà ²ñïàí³¿. Ïðîòå, çã³äíî ç äàíèìè ì³í³ñòåðñòâà òîðã³âë³ Êèòàþ,
ñåðåäíüîð³÷í³ òåìïè ïðèðîñòó çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî îá³ãó òîâàðàìè «àç³éñüêîãî ã³ãàí-
òà» ç êðà¿íàìè Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè ³ Êàðèáñüêîãî áàñåéíó (ËÀÊÁ) ó çãàäàíèé ïåð³îä ñòà-
íîâèëè 44% ³ ñÿãíóëè 47,9 ìëðä. äîë. ÑØÀ (ïîíàä 36 ìëðä. ºâðî) [7, ð. 6]. 
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Åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì åêîíîì³÷íî¿ åêñïàíñ³¿ â ËÀ º ïðÿì³ ³íâåñòèö³¿. Âåëèê³ ïðè-
âàòí³ ô³ðìè ³ áàíêè ²ñïàí³¿ â³ääàþòü ïåðåâàãó âõîäæåííþ íà ëàòèíîàìåðèêàíñüêèé ðè-
íîê øëÿõîì ñòâîðåííÿ âëàñíèõ ô³ë³é ÷è ñï³ëüíèõ ³ç ì³ñöåâèìè ô³ðìàìè ï³äïðèºìñòâ,
òîä³ ÿê êîìïàí³¿, â ÿêèõ äåðæàâà âîëîä³º êîíòðîëüíèì ïàêåòîì àêö³é, ñõèëüí³ äî  ïðèä-
áàííÿ ÷àñòêè â ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ïðèâàòèçîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ [9].

Ïî÷èíàþ÷è ç 1998–2000 ðð., êðà¿íè ËÀ çàðàõîâóþòü äî ðåã³îíó ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé
ï³äïðèºìíèöüêî¿ åêñïàíñ³¿ ô³ðì ²ñïàí³¿. Éäåòüñÿ, íàñàìïåðåä, ïðî óð³çíîìàí³òíåííÿ ôîðì
âõîäæåííÿ ³ñïàíñüêèõ êîìïàí³é íà ðèíêè çàçíà÷åíèõ êðà¿í, à ñàìå ïðî äåðæàâíî-ïðè-
âàòíå ï³äïðèºìíèöòâî, ñòðàòåã³þ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òîùî, çî-
êðåìà â òàêèõ êðà¿íàõ, ÿê Áðàçèë³ÿ, Ïàíàìà ³ Êîëóìá³ÿ, äå ïîì³òíå çíà÷íå ïîë³ïøåí-
íÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó. 

Äîñâ³ä çãàäàíèõ êðà¿í ïîêàçóº, ùî ïîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè òà ïðèíöèï³â ïðà-
âîâîãî ðåãóëþâàííÿ ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ º âèð³øàëüíèì íàïðÿìîì ïîæâàâëåííÿ íàä-
õîäæåíü êàï³òàëó íåðåçèäåíò³â. Ìàéæå íà âñ³õ ð³âíÿõ ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ ó äåðæàâàõ
ËÀ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ ââàæàþòü îäíèì ³ç îñíîâíèõ ôàêòîð³â ãëîáàë³çàö³¿ òà çðîñòàííÿ
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. ², íàâïàêè, ôàêòè ñâ³ä÷àòü, ùî äëÿ íàøî¿ êðà¿íè àêòóàëüíèì çà-
ëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ óäîñêîíàëåííÿ ïðàâîâî¿ òà îðãàí³çàö³éíî¿ áàçè äëÿ ï³äâèùåííÿ
ä³ºçäàòíîñò³ ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó.

Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó íà ì³êðî- ³ ìàêðîð³âí³ õî÷à é âçàºìîïîâ'ÿçàí³, àëå ñóòòºâî
ð³çíÿòüñÿ. Åôåêò äîñÿãàºòüñÿ øâèäøå òàì, äå «éäóòü» â³ä ì³êðî- äî ìàêðîð³âíÿ. Çà-
êîíîäàâö³ Áðàçèë³¿, Ïàíàìè ³ Êîëóìá³¿ çà âñ³õ â³äì³ííîñòåé ó ïîãëÿäàõ íà çàñòîñóâàí-
íÿ ³íâåñòèö³éíèõ ï³ëüã (ïèòàííÿ ñàìå ïî ñîá³ º äèñêóñ³éíèì ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é ë³òå-
ðàòóð³), çóì³ëè çàêð³ïèòè íîðìè ïðàâà, â³äïîâ³äíî äî ÿêèõ äîì³íóº ïîì³ðêîâàíèé
ï³äõ³ä äî âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ñòèìóë³â, çîêðåìà ¿õ äîñòóïí³ñòü íå ëèøå äëÿ ³íî-
çåìíèõ (³ñïàíñüêèõ), àëå é äëÿ íàö³îíàëüíèõ ³íâåñòîð³â çàäëÿ ïîÿâè ó ì³ñöåâîãî á³çíå-
ñó ìîæëèâîñòåé ïåðåéìàòè ïåðåäîâèé äîñâ³ä, òåõíîëîã³¿ òîùî; ïîøèðåííÿ ñôåðè ä³¿
ï³ëüã íå íà îêðåìèé ñåêòîð åêîíîì³êè àáî îêðåìîãî ³íâåñòîðà, à íà ïåâí³ âèäè ä³ÿëü-
íîñò³ (íàñàìïåðåä, ñòèìóëþâàííÿ çâ'ÿçê³â ³íîçåìíèõ êîìïàí³é ³ç ì³ñöåâèìè âèðîáíè-
êàìè, ðîçâèòîê â³äïîâ³äíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ï³äãîòîâêà âèñîêîêâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñè-
ëè òîùî). Âñå æ â óìîâàõ íåñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â Óêðà¿í³ áóäü-ÿê³ ï³ëüãè
³íîçåìíèì ³íâåñòîðàì íàâðÿä ÷è ñïðîìîæí³ ïîë³ïøèòè ñèòóàö³þ íà ðèíêó ³íâåñòèö³é.

Àíàë³ç ïîêàçóº, ùî ðîçãîðòàííÿ á³çíåñó â êðà¿íàõ ËÀ çíà÷íîþ ì³ðîþ äîçâîëèëî
³ñïàíñüêèì êîìïàí³ÿì äîñÿãíóòè ð³âíÿ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é (ÒÍÊ). Ôàõ³âö³
ñòâåðäæóþòü, ùî ñâ³òîâà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà êðèçà íå çàâàäèëà êðóïíèì ³ñïàíñü-
êèì ô³ðìàì îòðèìóâàòè òðåòèíó ïðèáóòê³â â³ä âåäåííÿ á³çíåñó â êðà¿íàõ ËÀ [1].

Çâ³äñè âèïëèâàº ùå îäèí åëåìåíò äîñâ³äó, ÿêèé âàðòî çàïîçè÷èòè Óêðà¿í³: 
îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì (ïîë³òèêî-ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í³, îðãàí³çàö³éí³ òà
³íôîðìàö³éí³ âàæåë³) çàëó÷åííÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó êðà¿íàõ ËÀ ñïðÿìîâà-
íèé íà çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíîãî çáëèæåííÿ ³íòåðåñ³â äåðæàâè ç ³íòåðåñàìè ³íî-
çåìíèõ ³íâåñòîð³â ³ – ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèùà íà ö³é îñ-
íîâ³,. Ó íàø³é êðà¿í³ ëèøå çàïðîâàäæóþòüñÿ äåðæàâí³ ãàðàíò³¿, ïðîòå ñàì ìåõàí³çì
íàäàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é ïîêè ùî íå â³äïðàöüîâàíî.

Ç ñåðåäèíè 90-õ ð. ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ïðîöåñè ïðèâàòèçàö³¿ òà çëèòòÿ êîìïàí³é â
²ñïàí³¿ çàáåçïå÷èëè ðîçãîðòàííÿ ¿õ åêñïàíñ³¿, ùî çãîäîì ó íàóêîâî-äèïëîìàòè÷íèõ êî-
ëàõ îòðèìàëî íàçâó «äðóãî¿ âèñàäêè» ³ñïàíö³â ó ëàòèíîàìåðèêàíñüêîìó ðåã³îí³. 
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Âåëèê³ ³ñïàíñüê³ êîìïàí³¿ çíàõîäÿòü ó ËÀ ñâîºð³äíå «óêðèòòÿ», ïîì'ÿêøóþ÷è 
ó òàêèé ñïîñ³á íåñïðèÿòëèâ³ íàñë³äêè ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Çà ðåçóëü-
òàòàìè äîñë³äæåíü ²íñòèòóòó ï³äïðèºìíèöòâà «IE Business School» (íàéêðàùà ïðîô³ëüíà
øêîëà â ²ñïàí³¿ òà ï'ÿòà â ªâðîï³, çã³äíî ç³ ùîð³÷íèì ðåéòèíãîì, ùî ïóáë³êóºòüñÿ ãà-
çåòîþ Financial Times) òà êîíñàëòèíãîâî¿ ô³ðìè «Kreab Gavin Anderson», â³ñ³ì ³ç êîæ-
íèõ äåñÿòè êîìïàí³é ñòâåðäæóþòü, ùî ïðîäîâæóâàòèìóòü íàðîùóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ ó öüîìó ðåã³îí³.

Îá’ºìíèé âíóòð³øí³é ðèíîê êðà¿í ËÀ, â³äòåïåð óæå óñòàëåí³ òåíäåíö³¿ äî çðîñòàí-
íÿ âíóòð³øíüîãî ñïîæèâàííÿ òà çá³ëüøåííÿ ïðèáóòê³â º îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè ³íâåñ-
òèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îíó äëÿ ïðîâ³äíèõ ô³ðì ²ñïàí³¿, ÿê³, âò³ì, âèìóøåí³ òàêîæ
âðàõîâóâàòè âïëèâ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè íà ðîç-
âèòîê åêîíîì³ê ëàòèíîàìåðèêàíñüêèõ êðà¿í. Ïðè öüîìó çáåð³ãàþòüñÿ ðèçèêè äëÿ
³ñïàíñüêèõ êàï³òàëîâêëàäåíü: 33% êîìïàí³é íàçèâàþòü ñåðåä íèõ çàêîíîäàâ÷ó íå-
ñòàá³ëüí³ñòü, 25% – îáì³íí³ êóðñè âàëþò, 17% – ïîë³òè÷íó íåñòàá³ëüí³ñòü, 8% –
â³äñóòí³ñòü ³íôðàñòðóêòóðè ³ òàêîæ 8% – ñîö³àëüíó íåñòàá³ëüí³ñòü (òåðîðèçì ³ ò.ï.). 

Áðàçèë³ÿ ðàçîì ç Àðãåíòèíîþ òà Ìåêñèêîþ áóëà â ïåð³îä 1993–2006 ðð. ãîëîâíèì
îá'ºêòîì ³ñïàíñüêèõ ³íâåñòèö³é: 31,5% êàï³òàëîâêëàäåíü ç ²ñïàí³¿ çä³éñíþâàëèñÿ ñàìå â
Áðàçèë³þ [3]. Îäíàê âïðîäîâæ 2007–2011 ðð. íàì³òèëàñÿ òåíäåíö³ÿ äî ïîñèëåííÿ êîí-
êóðåíö³¿ íà áðàçèëüñüêîìó ³íâåñòèö³éíîìó ðèíêó ç áîêó ÒÍÊ ïîõîäæåííÿì ç ³íøèõ êðà¿í,
íå ëèøå ºâðîïåéñüêèõ, à é îñîáëèâî Êèòàþ òà ÏÀÐ. Àâòîøëÿõè, çàë³çíè÷í³ êîë³¿, âåëèê³
ïîðòè, ïîòóæí³ ÃÅÑ òîùî, ÿê³ ó Ïðîãðàì³ ïðèñêîðåííÿ ðîçâèòêó âèçíà÷åí³ áðàçèëüñüêèì
óðÿäîì ïð³îðèòåòíèìè îá'ºêòàìè ³íâåñòèö³é, ñòàþòü âîäíî÷àñ ñâîºð³äíèì «êîíêóðåíòíèì
ïîëåì» ïðîïîçèö³é â³ä ÒÍÊ ð³çíèõ êðà¿í, çîêðåìà ²ñïàí³¿, ùî íå áàæàº âòðà÷àòè ñâî¿ ïî-
çèö³¿ ó ö³é âåëèê³é ëàòèíîàìåðèêàíñüê³é êðà¿í³. Çà òàêèõ óìîâ «Grupo PRISA» (åêñïëóà-
òàö³ÿ çàñîá³â çâ'ÿçêó, âèäàâíè÷à ñïðàâà, íàäàííÿ óñ³õ âèä³â ïîñëóã), «Telef nica» òà «Iber-
drola» âäàþòüñÿ äî ³í³ö³àòèâíî¿ ïðàêòèêè îðãàí³çàö³¿ ³ñïàíñüêî-áðàçèëüñüêèõ á³çíåñ-ôîðóì³â,
íà ÿêèõ çàçâè÷àé ïðèñóòí³ íàéâèù³ ïîñàäîâ³ îñîáè â³ä îáîõ äåðæàâ ³, òàêèì ÷èíîì, çà-
áåçïå÷óºòüñÿ äåðæàâíà ï³äòðèìêà ñï³ëüíèõ ïðîåêò³â. ¯õ ³ìïëåìåíòàö³ÿ ïåðåäáà÷àº, çîê-
ðåìà, ÷³òêå âèêîíàííÿ äîãîâ³ðíèõ çîáîâ'ÿçàíü. 

Ó Êîëóìá³¿, ùî ïîòåðïàº â³ä íàéòðèâàë³øèõ íà Ï³âäåííî-Àìåðèêàíñüêîìó êîíòè-
íåíò³ çáðîéíèõ êîíôë³êò³â, óì³ëî çàñòîñóâàëè ñòðàòåã³þ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é,
ñóòí³ñòü ÿêî¿ ïîëÿãàëà â ïîøèðåíí³ íà ð³âí³ ì³æíàðîäíî¿ ñï³ëüíîòè ³ì³äæó áåçïåêè êðà¿íè.
Îñîáëèâèõ óñï³õ³â ó öüîìó áóëî äîñÿãíóòî óðÿäîì ïðåçèäåíòà À. Óð³áå (2002–2010 ðð.),
ÿêèé îòðèìàâ ñïåö³àëüíó â³äçíàêó ïîñîëüñòâà ²ñïàí³¿ â Áîãîò³ ï³ñëÿ ï³äïèñàííÿ 2008 ð.
³ñïàíñüêî-êîëóìá³éñüêîãî Äîãîâîðó ïðî ñòðàòåã³÷íå ïàðòíåðñòâî. Òàê, îáñÿãè ³ñïàíñü-
êèõ áðóòòî-³íâåñòèö³é (íåòòî-³íâåñòèö³¿ ïëþñ ðå³íâåñòèö³¿) ó Êîëóìá³þ ìàëè òàêó äèíàì³êó:
2008 ð. – 484,5 ìëí. ºâðî; 2009 ð. – 371 ìëí. ºâðî; 2010 ð. – 224,8 ìëí. ºâðî; 2011 ð.
(ñ³÷åíü–âåðåñåíü) – 237,3 ìëí. ºâðî [4]. Äëÿ óìîâíîãî ïîð³âíÿííÿ: â³äïîâ³äí³ îáñÿãè
áðóòòî-³íâåñòèö³é ç ²ñïàí³¿ â Óêðà¿íó ó çàçíà÷åí³ ðîêè áóëè, ì'ÿêî êàæó÷è, ñêðîìíè-
ìè: 3,4 ìëí. ºâðî; 11,5 ìëí. ºâðî; 0,5 òèñ. ºâðî (öå – íå ïîìèëêà); 68,7 òèñ. ºâðî [4].
Çã³äíî ç äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, çà óâåñü ïåð³îä íåçàëåæíîñò³ íà-
øî¿ äåðæàâè ñòàíîì íà 01.07.2011 ð. â óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó çàëó÷åíî ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ
³íâåñòèö³é (Ï²²) ç ²ñïàí³¿ ñóìàðíèì îáñÿãîì 65,6 ìëí. äîë. ÑØÀ (äëÿ ïîð³âíÿííÿ: ñòàíîì
íà 01.07.2010 ð. âîíè ñòàíîâèëè  â³äïîâ³äíî 64,5 ìëí. äîë. ÑØÀ) [5]. 

Ïî÷èíàþ÷è ç ñåðåäèíè 90-õ ðð., Ï²² ïîõîäæåííÿì ç ²ñïàí³¿ â êðà¿íè ËÀ çîñåðåä-
æåí³ ïåðåâàæíî ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³, íàôòîâ³é ïðîìèñëîâîñò³, áóä³âåëüí³é ³íäóñòð³¿,
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ñôåðàõ òåëåêîìóí³êàö³é, åëåêòðî-, âîäî- òà ãàçîïîñòà÷àííÿ, ùî ìîæíà ïîÿñíèòè, ïå-
ðåäóñ³ì, ðåàë³çàö³ºþ ïðèâàòèçàö³éíèõ ïðîåêò³â ó öèõ êðà¿íàõ ñàìå ó çàçíà÷åíèõ ñåê-
òîðàõ åêîíîì³êè. Çîêðåìà, åêñïàíñ³þ ³ñïàíñüêèõ áàíê³â ó ëàòèíîàìåðèêàíñüêèõ êðà¿íàõ
ñë³ä ââàæàòè ïîêàçîâèì ôåíîìåíîì ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ åêîíîì³êè ²ñïàí³¿. À ºäèíèé
ºâðîïåéñüêèé ðèíîê ñïîíóêàâ ³ñïàíñüê³ êîìïàí³¿ îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ äî êàï³òàëî-
âêëàäåíü çäåá³ëüøîãî â ªâðîïó. 

Âåëèê³ ³ñïàíñüê³ êîìïàí³¿-³íâåñòîðè â êðà¿íàõ ËÀ â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü ó ñòâî-
ðåíí³ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó ²ñïàí³¿, çîêðåìà äîñÿãíåíí³ êðà¿íîþ êðèòè÷íî¿ ìàñè âèçíà-
íèõ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ áðåíä³â, ùî äîïîìîæå ³íøèì ³ñïàíñüêèì ô³ðìàì ³ç óñï³õîì
êîíêóðóâàòè íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. Êîìïàí³¿-ë³äåðè ïîêëèêàí³ ñïðèÿòè ñòâîðåííþ íîâî-
ãî ³ì³äæó ²ñïàí³¿, ÿêèé áè íå ïîâ'ÿçóâàâñÿ ëèøå ³ç ïðîïîçèö³ÿìè â³äíîñíî äåøåâèõ òó-
ðèñòè÷íèõ ïàêåò³â, õî÷à âîíè é äîñ³ çàëèøàþòüñÿ «â³çèòíîþ êàðòêîþ» êðà¿íè òà ¿¿ òó-
ðèñòè÷íîãî ñåêòîðó, ùî äèíàì³÷íî ðîçâèâàºòüñÿ ïîïðè î÷åâèäí³ îçíàêè
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ òóðáóëåíòíîñò³ ºâðîçîíè.

Îñòàíí³ì ÷àñëîì ³ñïàíñüê³ êîìïàí³¿-ë³äåðè ðîçðîáëÿþòü âëàñí³ ïëàíè ïîäàëüøîãî
çàêð³ïëåííÿ íà ðèíêàõ ëàòèíîàìåðèêàíñüêèõ êðà¿í. Âðàõîâóþòüñÿ ìîæëèâîñò³ âèõîäó ³ç
òðàäèö³éíèõ ñôåð åêîíîì³êè, «çàõîïëåííÿ» âëàñíî¿ «í³ø³» â íîâèõ ïðîåêòàõ ³ç ïðèâàòè-
çàö³¿, êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëîâêëàäåíü ó íîâ³òí³õ ñåêòîðàõ (²íòåðíåò, åëåêòðîííà òîðã³âëÿ
òîùî), ïîøóê³â íåòðàäèö³éíèõ ïàðòíåð³â, çîêðåìà ïîõîäæåííÿì ³ç òðåò³õ êðà¿í, à òàêîæ
ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ç³ çëèòòÿ ç áàæàíèì âîëîä³ííÿì êîíòðîëüíèì ïàêåòîì àêö³é.

Ó ö³ëîìó, ³ñïàíñüê³ Ï²² â êðà¿íàõ ËÀ ïðåäñòàâëÿþòü îêðåìèé ôåíîìåí ñó÷àñíî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ ³ñòîð³¿ íå ëèøå çà ê³ëüê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè, àëå é çà øâèäê³ñòþ, ç ÿêîþ ö³
³íâåñòèö³¿ çä³éñíþâàëèñÿ, à òàêîæ çà âïëèâîì íà ðîçâèòîê íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê ëà-
òèíîàìåðèêàíñüêîãî ðåã³îíó. Íå âîëîä³þ÷è «äîñâ³äîì» çîâí³øíüî¿ åêñïàíñ³¿, áàíêè
«SCH» òà «BBVA», êîìïàí³¿ «Endesa», «Iberdrola», «Telef nica» ³ «Uni n Fenosa» äî-
ñÿãëè çà â³äíîñíî êîðîòêèé ³ñòîðè÷íèé ïðîì³æîê ÷àñó ë³äèðóþ÷èõ ïîçèö³é ó ñòðàòåã³÷íèõ
ñåêòîðàõ åêîíîì³ê êðà¿í ËÀ. 

Çàãàëüíîñâ³òîâîþ òåíäåíö³ºþ ñòàº ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ çà îòðèìàííÿ ³íîçåìíèõ
³íâåñòèö³é. Ïðè âäîñêîíàëåíí³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â
Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè çàãàëüíîñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ ³ ÷èííèêè ì³ãðàö³¿ êàï³òàë³â,
çîêðåìà â ïëîùèí³ ²ñïàí³ÿ – êðà¿íè ËÀ, îñê³ëüêè ¿õ âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â óìîâàõ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ êàï³òà-
ëó çðîñòàº. Ïðè öüîìó âàæëèâî ïîºäíóâàòè êðàù³ ³íîçåìí³ íàïðàöþâàííÿ ç â³ò÷èçíÿ-
íèìè òðàäèö³ÿìè òà ìîæëèâîñòÿìè.

1. Fortalezas y perspectivas de la economia espa  ola. Spain's Equity Story. Consejo Empre-
sarial para la Competitividad. – Madrid, 2011; 2. Ç ³íòåðâ'þ â³ä 28.04.2011 «Óêðà¿íñüêîìó òèæ-
íþ» òîä³øíüîãî Äåðæàâíîãî ñåêðåòàðÿ ç ïèòàíü çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Ì³í³ñòåðñòâà ïðîìèñëîâîñò³,
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http://datainvex.comercio.es; 4. Ì³í³ñòåðñòâî ïðîìèñëîâîñò³, òóðèçìó òà òîðã³âë³ ²ñïàí³¿ 
[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://datainvex.comercio.es/Cabecera Persona liza-
da.aspx; 5. Ðåæèì äîñòóïó: http://ukrstat.org/uk/operativ/operativ2011; 6. El Pa³s, Madrid.–
09.11.2011; 7. El Pa³s, Madrid. – 09.11.2011. 8. Ðîçðàõóíêè çä³éñíåíî íà îñíîâ³ äàíèõ Ì³í³ñòåð-
ñòâà ïðîìèñëîâîñò³, òóðèçìó òà òîðã³âë³ ²ñïàí³¿ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó:
http://datainvex.comercio.es/ Cabecera Persona lizada.aspx; 9. Cortazar F.G., Breve historia de 
Espa  a. F.G. Cortazar, J.M.G. Yesga. – Madrid: El Libro de Bolsillo. «Alianza Editorial», 2002. – 348 ð. 
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