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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà îá´ðóíòóâàííþ øëÿõ³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ.
Ðîçðîáëåíî ïðîïîçèö³¿ ç ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

The article devoted to study ways of innovation development of industrial enterprises. The pro-
posals to improve the efficiency of innovation activities are worked up.
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Ãîëîâíèìè ïðè÷èíàìè ³ äæåðåëàìè âèíèêíåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ³äåé º: ïîòðåáè ðèí-
êó, êîíêóðåíòíà áîðîòüáà íà ðèíêó, áàæàííÿ îäåðæàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ³ ìàê-
ñèì³çóâàòè ïðèáóòîê, ï³äâèùåííÿ ïðåñòèæó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ; ïîøóê âèð³øåí-
íÿ ïðîáëåì, ÿê³ âèíèêàþòü ï³ä ÷àñ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, íàñë³äóâàííÿ ³íøèì
îðãàí³çàö³ÿì, ÿê³ âïðîâàäæóþòü íîâ³ òåõíîëîã³¿, áàæàííÿ ïðàö³âíèê³â ïîêðàùèòè ñâîþ
ìàéñòåðí³ñòü ó êîíêðåòí³é ä³ÿëüíîñò³, ðåàë³çàö³ÿ çíàíü òâîð÷î¿ îñîáèñòîñò³, ïîðàäè êîí-
ñóëüòàíò³â ó áóäü-ÿêèé ïåð³îä ðåîðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, íàóêîâ³ â³äêðèòòÿ, ³íòåð-
íàö³îíàë³çàö³ÿ íàóêè, âèíàõ³äíèöòâî, ³íòó¿òèâíå óÿâëåííÿ ïðî òå, ùî íîâîââåäåííÿ ìî-
æå ïîë³ïøèòè ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿ [1, c. 116]. 

Ñïîíóêàëüíèì ìîòèâîì äëÿ ³ííîâàö³é º çì³íè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî âåäóòü
äî ïîÿâè íîâèõ ïîòðåá àáî äî íîâèõ çàñîá³â çàäîâîëåííÿ ïîòðåá, ÿê³ âæå ³ñíóþòü. 
Íà óñï³øí³ñòü íîâîââåäåíü âïëèâàþòü òàê³ ÷èííèêè: íàÿâí³ñòü â îðãàí³çàö³¿ äæåðåëà òâîð-
÷èõ ³äåé, åôåêòèâíà ñèñòåìà â³äáîðó òà îö³íêè ³äåé íîâèõ âèðîá³â, îð³ºíòàö³ÿ íà ðè-
íîê, ïåðåâàãà òîâàðó íàä òîâàðàìè êîíêóðåíò³â, ìàðêåòèíãîâå íîó-õàó, â³äïîâ³äí³ñòü
³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ìåò³ îðãàí³çàö³¿, äîñòóï îðãàí³çàö³¿ äî ðåñóðñ³â, ãëîáàëüíà êîí-
öåíòðàö³ÿ òîâàðó. Ó êîíêðåòíîìó ñåðåäîâèù³ ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà íàìàãàþòüñÿ ïåð-
øèìè âèéòè íà ðèíîê ³ç íîâèì ïðîäóêòîì (òåõíîëîã³ºþ), ùîá îòðèìàòè äîäàòêîâ³ ïðè-
áóòêè ó âèãëÿä³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ðåíòè, îñê³ëüêè ç äèôóç³ºþ ³ííîâàö³¿ ïîïèò íà íå¿
çìåíøóºòüñÿ [2, c. 260].

²ííîâàö³éíèé ïðîöåñ º ïîñë³äîâí³ñòþ ä³é ³ç ïåðåòâîðåííÿ íàóêîâî¿ ³äå¿ â êîíêðåò-
íèé ïðîäóêò, ïîñëóãó àáî òåõíîëîã³þ ³ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ 
â ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³. Öåé ïðîöåñ ñïðÿìîâàíèé íà ñòâîðåííÿ íîâèõ òîâàð³â
(ïðîäóêò³â, ïîñëóã ³ òåõíîëîã³é), òîìó ö³ëüîâà îð³ºíòàö³ÿ ³ òåìïè çä³éñíþâàíî¿ â éîãî
ðàìêàõ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ñòîòíî çàëåæàòü â³ä ñòàíó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñå-
ðåäîâèùà, â ÿêîìó â³í çä³éñíþºòüñÿ. ²ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ìîæå ïðîäîâæóâàòèñÿ çà ðà-
õóíîê âèõîäó íîâîãî òîâàðó (ïðè çä³éñíåíí³ äåÿêî¿ éîãî ìîäèô³êàö³¿) â íîâ³ äëÿ íüî-
ãî îáëàñò³ çàñòîñóâàííÿ ³ íà íîâ³ ðèíêè [3, ñ. 194; 4, ñ. 381].

Óêðà¿íà ìàº ïîòóæíèé íàóêîâèé ïîòåíö³àë, îäíàê êðèçîâ³ ÿâèùà ïðèçâåëè äî âòðàòè
ïîïèòó íà íàóêîâó ïðîäóêö³þ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, ùî ïîÿñíþºòüñÿ ïàä³ííÿì çàãàëü-
íîãî ð³âíÿ ³íâåñòèö³é íà òë³ ³íôëÿö³¿, çðîñòàííÿì âçàºìîçàáîðãîâàíîñò³ é ïåðåîð³ºíòàö³ºþ
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åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ðåàëüíîãî ñåêòîðó â ñåêòîð øâèäêîïëèííèõ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é.
Çáåðåæåííÿ íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó òà ðîçðîáêà ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ â óìîâàõ ñòðóêòóð-
íî¿ äåôîðìàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè º îñîáëèâî àêòóàëüíèìè, îñê³ëüêè çíà÷íà òåõíîëîã³÷íà
â³äñòàë³ñòü á³ëüøîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ï³ñëÿ ë³áåðàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ñïðè-
÷èíèëà ðîçâèòîê íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é, ùî ìîíåòàðíèìè çàõîäàìè óñóíóòè íåìîæëèâî. Âèõ³ä
³ç êðèçîâîãî ñòàíó òà ïåðåîð³ºíòàö³ÿ åêîíîì³êè íà ñòàëèé ðîçâèòîê ìîæëèâ³ ëèøå çà óìî-
âè øèðîêîìàñøòàáíî¿ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â. 

Ïîðÿä ³ç íèçüêèìè îáñÿãàìè ô³íàíñóâàííÿ íàóêè é ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âàæëè-
âîþ ïðîáëåìîþ º äåôîðìîâàíå ñï³ââ³äíîøåííÿ âèòðàò íà íàóêó òà ³ííîâàö³¿. 

Íà ðèñ. 1 íàâåäåí³ îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ òà íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîá³ò ó Äî-
íåöüê³é îáëàñò³. Òðàïëÿºòüñÿ ïîçèòèâíà äèíàì³êà: ÿêùî ó 2005 ð. ³ 2006 ð. îáñÿãè ô³íàí-
ñóâàííÿ âñòàíîâèëè â³äïîâ³äíî 264 ³ 301 ìëí. ãðí., òî ó 2010 ð. âîíè çðîñëè äî 
547 ìëí. ãðí. [5, c. 265].  Ïðîòå, âàðòî çàçíà÷èòè íåäîñòàòíº ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ
ðîçðîáîê, äîñèòü íèçüêó àêòèâí³ñòü ÿê äåðæàâè, òàê ³ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó ó çä³éñíåíí³
³ííîâàö³éíèõ ³íâåñòèö³é, íåâ³äïîâ³äí³ñòü îñíîâíèõ ïðîïîðö³é ô³íàíñóâàííÿ (ñï³ââ³äíî-
øåííÿ ïðèêëàäíèõ ³ ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü, äåðæàâíîãî é ïðèâàòíîãî ô³íàí-
ñóâàííÿ) ñâ³òîâèì íîðìàì [6].

Ó ö³ëîìó, ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ îõîïëþº ïðîâåäåííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü,
ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê, äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò, îðãàí³çàö³þ âè-
ðîáíèöòâà íîâèõ òîâàð³â, ïðîñóâàííÿ íîâèõ òîâàð³â íà ðèíêè ³ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ âèêî-
ðèñòàííÿ ê³íöåâèìè ñïîæèâà÷àìè.

Çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ öüîãî ïðîöåñó íåìîæëèâå áåç â³äïîâ³äíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿
ï³äòðèìêè, ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íî¿ ñèñòåìè, ùî çäàòíà ñâîº÷àñ-
íî çàáåçïå÷èòè ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè àêòóàëüíèìè, äîñòîâ³ðíèìè äàíèìè.  Ïîÿâà òà àê-
òèâíèé ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó êîìïàí³ÿõ ñòàëè íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Óðàõîâóþ÷è âàæëèâ³ñòü ³íôîðìàö³éíî¿ ï³äòðèìêè óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü, äîâãèé ÷àñ ñåðåä íàéãîëîâí³øèõ çàâäàíü ³íôîðìàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó âèçíà-
÷àëîñÿ çàáåçïå÷åííÿ ÷³òêî¿ ðåãëàìåíòàö³¿ ÿêîñò³ òà ÷àñó íàäõîäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ äî ìå-
íåäæåð³â ³ ôàõ³âö³â ó ìåæàõ ï³äïðèºìñòâà; çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ³íôîðìàö³¿, ñåëåêö³ÿ
òà óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèìè ïîòîêàìè äëÿ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè êîìïàí³¿. 

Ðèñ. 1. Îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ òà íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîá³ò 
ó Äîíåöüê³é îáëàñò³, ìëí. ãðí.*

*Äæåðåëî: àâòîð ï³äãîòóâàâ çà ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè [5, c. 265].
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Ïðîòå óñï³øíîþ á³çíåñ-ïðàêòèêîþ äîâåäåíî, ùî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî
ðîçâèòêó öåé ïåðåë³ê çàâäàíü íå º âè÷åðïàíèì. Ñüîãîäí³ ï³äïðèºìñòâàì íå äîñòàòíüî
âì³òè çáèðàòè, îáðîáëÿòè, âèêîðèñòîâóâàòè, çáåð³ãàòè ³íôîðìàö³þ òà ï³äòðèìóâàòè â
àêòóàëüíîìó ñòàí³ áàçè äàíèõ. Íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè ïåâíó ïîë³òèêó â³äíîñíî óïðàâë³ííÿ
³íôîðìàö³ºþ òà ³íôîðìàö³éíèì ñåðåäîâèùåì, ó ÿêîìó ïåðåáóâàº ï³äïðèºìñòâî, äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ ðåçóëüòàòèâíîãî òà ÿê³ñíîãî ïîêðàùåííÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³. Òîìó îñíîâ-
íèìè çàâäàííÿìè ³íôîðìàö³éíî¿ ï³äòðèìêè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì ñë³ä âèç-
íàòè: ôîðìóâàííÿ, îáðîáêó, âèêîðèñòàííÿ, çáåð³ãàííÿ òà ï³äòðèìêó â àêòóàëüíîìó ðå-
æèì³ ³íôîðìàö³¿ òà çíàíü; çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîþ,
äîâ³äêîâî-àíàë³òè÷íîþ, ìåòîäè÷íîþ, ïðîãíîçíîþ òà ïîòî÷íîþ ³íôîðìàö³ºþ, à òàêîæ
êîìïëåêñîì ïðîãðàìíèõ çàñîá³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ¿õ àíàë³çó ïðè ôîðìóâàíí³ óï-
ðàâë³íñüêèõ ð³øåíü [7, c. 147; 8, ñ. 226].

Ðîáîòà ó öüîìó íàïðÿìêó ïåðåäáà÷àº: 
– ñòâîðåííÿ ³ ïîïîâíåííÿ áàíê³â äàíèõ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðåçóëüòàò³â ³ ïîòåíö³éíèõ

ìîæëèâîñòåé âèêîíàâö³â íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â ³ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â;
– çä³éñíåííÿ çâ'ÿçêó ç âèäàëåíèìè ³íôîðìàö³éíèìè öåíòðàìè ³ áàçàìè äàíèõ, çîêðå-

ìà çàðóá³æíèìè, ç âèêîðèñòàííÿì óêðà¿íñüêèõ é ³íîçåìíèõ òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ñèñòåì;
– çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó çàö³êàâëåíèõ îðãàí³çàö³é ³ îñ³á äî ³íôîðìàö³éíèõ áàç äà-

íèõ é ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â ²íòåðíåò â ñôåð³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
– ïîøóê ³ â³äá³ð ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, ïðîïîçèö³é ùîäî âèðîáíèöòâà íàóêîì³ñòêî¿

ïðîäóêö³¿ äëÿ îðãàí³çàö³é ³ ô³çè÷íèõ îñ³á, çàö³êàâëåíèõ ó ¿õ ô³íàíñóâàíí³;
– ñòâîðåííÿ áàíê³â äàíèõ ïðî ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñò³ òîâàð³â ïðîâ³äíèõ ô³ðì ³ ¿õ 

ïîïîâíåííÿ; 
– äîñë³äæåííÿ ïðàêòèêè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ³ííîâàö³é,

ÿêà âèíèêëà, ï³äãîòîâêà ðåêîìåíäàö³é ùîäî ðåîðãàí³çàö³¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ï³äòðèìêè íà
áàç³ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é;

– òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ³ êðèòåð³¿â ñòâîðåííÿ, ôóíêö³îíó-
âàííÿ ³ ðîçâèòêó êîìïëåêñíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè ï³äòðèìêè ³ííîâàö³é;

– ðîçðîáêà ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â ïîáóäîâè êîìïëåêñíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè
ï³äòðèìêè íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ³ííîâàö³é;

– ðîçðîáêà ìåòîä³â îïòèìàëüíîãî òåìàòè÷íîãî ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòå-
ìè íà îñíîâ³ àíàë³çó ïîòðåá ïåâíî¿ ö³ëüîâî¿ ãðóïè êîðèñòóâà÷³â-ðîçðîáíèê³â ³ííîâàö³é;

– äîñë³äæåííÿ çàëåæíîñò³ çíèæåííÿ ö³ííîñò³ îòðèìóâàíî¿ ³íôîðìàö³¿ â ÷àñ³ é
ðîçðîáêà ïðîïîçèö³é ùîäî ïåð³îäè÷íîñò³ îíîâëåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ôîíä³â ó ³íôîð-
ìàö³éíèõ ñòðóêòóðàõ òà ôîðìóâàííÿõ;

– âèÿâëåííÿ îñîáëèâîñò³ ìîäåëþâàííÿ ³ êîíñòðóþâàííÿ íà ïðèêëàä³ öåíòðó ³íôîð-
ìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ íàóêîâî-äîñë³äíî¿ îðãàí³çàö³¿;

– ðîçðîáêà ìîäåë³ é àïðîáóâàííÿ êîìïëåêñíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ,
ïðèçíà÷åíî¿ äëÿ ö³ëüîâî¿ ãðóïè êîðèñòóâà÷³â ç îäíîð³äíèìè ³íôîðìàö³éíèìè ïîòðåáàìè;

– çä³éñíåííÿ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ïðîäóêòèâíîñò³ íîâî¿ ³ òðàäèö³éíî¿ ñèñòåì ³íôîð-
ìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³é [1, c. 263; 9, ñ. 168].

Äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ïèòàíü çàõèñòó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ùî âèíèêàþòü â ³ííî-
âàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³, íåîáõ³äíî: 

– ðîçðîáèòè ïðîöåäóðè ³íôîðìóâàííÿ ïðàö³âíèêîì êåð³âíèöòâà ô³ðìè ïðî ñòâî-
ðåíèé íàóêîâî-òåõí³÷íèé ðåçóëüòàò; 

– âèçíà÷èòè âëàñíèêà íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ðåçóëüòàòó;
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– ÷³òêî âèçíà÷èòè îáîâ'ÿçêè ô³ðìè ³ ïðàö³âíèêà ùîäî îõîðîíè íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ðå-
çóëüòàòó, à òàêîæ éîãî çàõèñòó â³ä íåñàíêö³îíîâàíîãî âèêîðèñòàííÿ òðåò³ìè îñîáàìè;

– âèçíà÷èòè ìîæëèâ³ ôîðìè âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ðåçóëüòàòó ïðàö³âíè-
êîì, íàâ³òü ³ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ éîãî òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ô³ðì³; 

– âèÿâèòè ïðè÷åòí³ñòü ïðàö³âíèê³â ô³ðìè äî êîíô³äåíö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî íàëå-
æèòü òðåò³ì îñîáàì, âèêëþ÷àþ÷è ìîæëèâå ïîðóøåííÿ ïðàâ îñòàíí³õ; à òàêîæ íåäî-
òðèìàííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ³ ë³öåíç³éíîãî (ïðîâåäåííÿ ïàòåíòíî-ë³öåíç³éíèõ
ðîá³ò) ñóïðîâîäó íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

²íôîðìàö³éíèé ïðîñò³ð óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì ìàº îáîâ'ÿçêîâî ì³ñòèòè
íå ò³ëüêè ìîäåëü â³äáîðó òà ³äåíòèô³êàö³¿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â, àëå é ïðèíöèïè ³ ìå-
õàí³çìè ¿õ îáðîáêè, ³íòåðïðåòàö³¿, ïåðåâ³ðêè òà íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ. Ç ìåòîþ óïîðÿä-
êóâàííÿ ³ ñòðóêòóðèçàö³¿ åëåìåíò³â ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü ñë³ä âèä³ëÿòè äæåðåëà ³íôîðìàö³¿, ¿¿ ñïîæèâà÷³â, ôóíêö³îíàëüí³ ï³äñèñòåìí³ áëî-
êè, à òàêîæ â³äïîâ³äí³ çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ ³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè. Äëÿ ôîðìàë³çàö³¿
ïðîöåñó ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì äîö³ëüíî âðàõóâà-
òè òàê³ àñïåêòè: 

– ñòðàòåã³÷íó îð³ºíòàö³þ ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó ÷åðåç âèçíà÷åííÿ ìå-
òè ³ ôîðìóâàííÿ ïîòðåáè ó â³äïîâ³äí³é ³íôîðìàö³¿, ùî ñïðèÿº ñòâîðåííþ íîâî¿ ö³ííîñò³
çà äîïîìîãîþ íîâèõ çíàíü; 

– íåîáõ³äí³ñòü àêòèâ³çàö³¿ ïðîöåñ³â âèÿâëåííÿ ³íôîðìàö³¿, ïåðåòâîðåííÿ ¿¿ ó çíàí-
íÿ, ãåíåðóâàííÿ íîâèõ çíàíü òà ¿õ îáì³í äëÿ ñòâîðåííÿ êîðïîðàòèâíîãî çíàííÿ; 

– âèÿâëåííÿ êîìóí³êàö³éíèõ ðîçðèâ³â, ùî çàâàæàº îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ íà îðãàí³çàö³éíî-
ìó ð³âí³, ïîøóêó ïðè÷èí, âèÿâëåííþ ïðîáëåìíèõ çîí ³ ä³àãíîñòóâàííþ óïðàâë³íñüêèõ ïðî-
áëåì, çàáåçïå÷åííþ ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñó ðîçêðèòòÿ íàÿâíèõ çíàíü â îðãàí³çàö³¿,
ïðèðîùåííþ ôîðìàë³çîâàíîãî çíàííÿ ÿê ³íòåëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòó êîìïàí³¿ [7, ñ. 149].  

Ïðè ðîçðîáö³ é ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â êåð³âíèêàì ³ ôàõ³âöÿì ï³äïðèºìñòâ
³ îðãàí³çàö³é, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó ¿õ ðåàë³çàö³¿, à òàêîæ îêðåìèì ô³çè÷íèì îñîáàì, ùî
ñàìîñò³éíî çä³éñíþþòü äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè, äîâîäèòüñÿ ïðèéìàòè ð³çíîìàí³òí³
ð³øåííÿ, äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ ÿêèõ íåîáõ³äí³ ð³çí³ äàí³ ïðî ñòàí çîâí³øíüîãî ñåðåäî-
âèùà (íàóêîâî-òåõí³÷íî¿, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿, âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íî¿, ðèíêîâî¿).

Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè: ìîæëèâ³ñòü äëÿ êîæíîãî ç ó÷àñíèê³â ³ííî-
âàö³éíîãî ïðîöåñó îäåðæóâàòè ÿê çàãàëüíó, òàê ³ ñïåö³àëüíó (â³äïîâ³äíó âèêîíóâàíèì
çàâäàííÿì) ³íôîðìàö³þ; ìîæëèâ³ñòü íàðîùóâàííÿ â³äîìîñòåé ïðî íàóêîâî-òåõí³÷íó ðîç-
ðîáêó (ñòâîðåííÿ ³ çáåð³ãàííÿ ³ñòîð³¿ ðîçðîáêè, ïî÷èíàþ÷è â³ä îòðèìàííÿ êîðèñíî¿ ³äå¿
äî çä³éñíåííÿ âèïóñêó íîâî¿ ïðîäóêö³¿ ³ ñôåð ¿¿ çàñòîñóâàííÿ); çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó
äî ð³çíèõ äæåðåë ³íôîðìàö³¿, íåîáõ³äíèõ äëÿ óõâàëåííÿ ð³øåííÿ, à ïðè ¿¿ â³äñóòíîñò³ –
äî ïîòåíö³éíèõ êîíòðàãåíò³â, ÿê³ ìîæóòü ðîçòàøóâàòè àáî ï³äãîòóâàòè ïîòð³áíó ³íôîð-
ìàö³þ; íàÿâí³ñòü â³äîìîñòåé ïðî ïîòåíö³éíèõ ïàðòíåð³â ç³ çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
öåñó íà âñ³õ åòàïàõ éîãî ðåàë³çàö³¿ â ðîçð³ç³ îñíîâíèõ ôóíêö³é (â³ä ³ííîâàö³éíîãî ìå-
íåäæìåíòó äî íàäàííÿ ïîñëóãè ê³íöåâèì ñïîæèâà÷àì); âèêîíàííÿ äåÿêèõ
«³íòåëåêòóàëüíèõ» ôóíêö³é. 

Â ö³ëîìó, ñïîíóêàëüíèì ìîòèâîì äëÿ ³ííîâàö³é º çì³íè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà,
ùî âåäóòü äî ïîÿâè íîâèõ ïîòðåá àáî íîâèõ çàñîá³â çàäîâîëåííÿ âæå íàÿâíèõ ïîòðåá.
²ííîâàö³éíèé ïðîöåñ º ïîñë³äîâí³ñòþ ä³é ³ç ïåðåòâîðåííÿ íàóêîâî¿ ³äå¿ â êîíêðåòíèé
ïðîäóêò, ïîñëóãó àáî òåõíîëîã³þ ³ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ â ãîñ-
ïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³. Öåé ïðîöåñ ñïðÿìîâàíèé íà ñòâîðåííÿ íîâèõ òîâàð³â (ïðîäóêò³â,
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ïîñëóã ³ òåõíîëîã³é), òîìó ö³ëüîâà îð³ºíòàö³ÿ ³ òåìïè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî
çä³éñíþºòüñÿ â éîãî ðàìêàõ, ³ñòîòíî çàëåæàòü â³ä ñòàíó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñå-
ðåäîâèùà, â ÿêîìó â³í çä³éñíþºòüñÿ. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü âèìàãàº â³äïîâ³äíî¿ ³íôîð-
ìàö³éíî¿ ï³äòðèìêè. ²íôîðìàö³ºþ ïîâèíí³ çàáåçïå÷óâàòèñÿ, ïåðø çà âñå, îñîáè, ÿê³ 
óõâàëþþòü êëþ÷îâ³ ð³øåííÿ ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ïðîáëåìè îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðèçèêàìè (íà
ïðèêëàä³ êîìåðö³éíîãî áàíêó) íà çàñàäàõ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó. Ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ çàâäàííÿ òà-
êî¿ ñèñòåìè, ìåõàí³çìè ¿õ ðåàë³çàö³¿, çàïðîïîíîâàíî çàãàëüíó ñõåìó ñèñòåìíîãî 
ðèçèê-ìåíåäæìåíòó.

The article oversees problems of organization of financial risk management system (on a com-
mercial bank example) based on a systematic approach. Attention is paid to main tasks of such
system, ways of its achievement. The general scheme of systematic risk-management 
is presented.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áàíê, óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè.
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