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Ó äàí³é ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî óìîâè ðîçâèòêó ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ñïî-
ñîá³â òà òåõíîëîã³é ôîðìóâàííÿ ³íòåãðîâàíèõ á³çíåñ-ñòðóêòóð (²ÁÑ)

The terms of integration processes development advantages and lacks of methods and tech-
nologies of methods and technologies of integrated business-structures (IÂS) forming are consid-
ered in the given article.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãëîáàë³çàö³ÿ, ³íòåãðàö³ÿ, êîðïîðàòèâí³ ñòðóêòóðè, ³íòåãðîâàí³ á³çíåñ-ñòðóêòóðè.

Ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿, ³íôîðìàòèçàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà, çðîñòàííÿ äèíàì³÷íîñò³ ñåðåäî-
âèùà ãîñïîäàðþâàííÿ òà ³íø³ ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè ñòàþòü îñíîâîþ âïðîâàäæåííÿ íî-
âî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Êð³ì òîãî, óñêëàäíþþòü-
ñÿ óìîâè âåäåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè, ñòâîðþþòüñÿ äîäàòêîâ³ áàð'ºðè âèõîäó
íàö³îíàëüíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â íà ñâ³òîâèé ðèíîê. Îäíèì ³ç çàñîá³â ðîçâ'ÿçàííÿ öèõ
ïðîáëåì º ðîçøèðåííÿ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â òà âèíèêíåííÿ îá'ºäíàíü ï³äïðèºìñòâ.
Çà òàêèõ óìîâ àêòóàë³çóºòüñÿ ïîòðåáà âèâ÷åííÿ äîì³íàíòíèõ ñïîñîá³â òà òåõíîëîã³é
çä³éñíåííÿ ³íòåãðàö³¿, ÿê³ âò³ëþþòüñÿ â ³íôîðìàòèçàö³þ âñ³õ ïðîöåñ³â ó ìåæàõ ³íòåã-
ðàö³éíèõ óòâîðåíü, îðãàí³çàö³þ ³ îá´ðóíòóâàííÿ ä³ºâî¿ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâî¿ ôîðìè ²ÁÑ,
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³ ðåçóëüòàòèâíîñò³ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ³íòåãðàö³éíèõ
ñòðóêòóð.

Ïðîáëåìà ñïîñîá³â òà òåõíîëîã³¿ ôîðìóâàííÿ ²ÁÑ îñòàíí³ì ÷àñîì º ïðåäìåòîì óâà-
ãè áàãàòüîõ ôàõ³âö³â. Äîñë³äæåííÿì öèõ ïèòàíü çàéìàëèñÿ òàê³ â³äîì³ äîñë³äíèêè, 
ÿê Áåëîçóáåíêî Â.Ñ., Áóðêîâ Â.Í., ²âàíîâ Þ.Á., Êóð÷åíêîâ Â.Â., Ïèëèïåíêî À.À., Ïî-
áóðêî Î. òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ñïîñîá³â òà òåõíîëîã³¿ ôîðìóâàííÿ ²ÁÑ, ÿê³ º íå-
îáõ³äíîþ óìîâîþ ó ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³íí³ ä³ÿëüíîñò³ ²ÁÑ.

Åêîíîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ îáóìîâëåíà ôîðìóâàííÿì
ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâîãî êàï³òàëó. Â³í ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ³íòåãðîâàíó ôîðìó ïðî-
ìèñëîâîãî, ô³íàíñîâîãî é ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, ìàº âíóòð³øíþ ñòðóêòóðó
âçàºìîä³¿, ÿêà äîçâîëÿº íàéá³ëüø åôåêòèâíî çä³éñíþâàòè ïðîöåñ êîíñîë³äàö³¿ ³íâå-
ñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó é óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³íñüêîãî ³ âè-
ðîáíè÷îãî ïðîöåñó. ²íòåãðàö³ÿ ïðîìèñëîâîãî, ô³íàíñîâîãî é ³íòåëåêòóàëüíîãî
êàï³òàëó áàçóºòüñÿ íà êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà, ÿêà â êîìïëåêñ³ ç³ ñïåö³àë³çàö³ºþ,
êîîïåðóâàííÿì, êîìá³íóâàííÿì, äèâåðñèô³êàö³ºþ âèçíà÷àþòü ³íòåãðàö³þ ï³äïðèºìñòâ
³ º ï³ä´ðóíòÿì äëÿ îòðèìàííÿ ñèíåðã³÷íîãî åôåêòó ïðè âèêîðèñòàíí³ ð³çíèõ ìåòîä³â
òà òåõíîëîã³é ó ðèíêîâèõ óìîâàõ.
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Ìåòîä – öå ñïîñ³á, ³íñòðóìåíò äîñÿãíåííÿ ìåòè ³ çàâäàíü äîñë³äæåííÿ, ÿêèé ïî-
êàçóº, ÿêèì ÷èíîì ìîæíà ïðîâåñòè äîñë³äæåííÿ ³ çðîáèòè íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ ðå-
çóëüòàò³â îá´ðóíòîâàí³ âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³¿. 

Òåõíîëîã³¿ – öå ïðîöåäóðè, ÿê³ ìàþòü çàáåçïå÷èòè çâ'ÿçîê ïîêàçíèê³â ³ç âïðîâàä-
æåííÿì íîâî¿ òåõí³êè, òåõíîëîã³¿, ïîë³ïøåííÿì îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ ïðàö³. Ñàìå
òåõíîëîã³ÿ ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòè âèêîðèñòàííÿ ðèíêîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ùîá ç ¿õ äî-
ïîìîãîþ â÷àñíî âíîñèòè êîðåêòèâè â ðîçðîáëåí³ ïëàíè òîùî.

²íòåãðàö³ÿ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ òàêèìè îñíîâíèìè ñïîñî-
áàìè: ô³íàíñîâèìè (êîíöåíòðàö³ÿ êàï³òàëó); îðãàí³çàö³éíèìè (êîíöåíòðàö³ÿ âèðîá-
íèöòâà); óïðàâë³íñüêèìè (ñòâîðåííÿ ïåâíî¿ ñèñòåìè ó÷àñò³/êåðîâàíîñò³); ñïîñîáàìè îõîï-
ëåííÿ (ñòâîðåííÿ ïåâíèõ òåðèòîð³àëüíèõ óòâîðåíü).

Ï³ä ñòâîðåííÿì êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð ô³íàíñîâèìè ñïîñîáàìè ìàºòüñÿ íà óâàç³
ô³íàíñîâå ïîãëèíàííÿ àáî êîíòðîëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ á³çíåñ-îá'ºêò³â çà äî-
ïîìîãîþ: êóï³âë³ êàï³òàëó ³íøî¿ êîìïàí³¿; êóï³âë³ âñ³õ ÷èñòèõ àêòèâ³â ³íøî¿ êîìïàí³¿; âèç-
íàííÿ çîáîâ'ÿçàíü ³íøî¿ êîìïàí³¿; êóï³âë³ ÷àñòèíè àêòèâ³â ³íøî¿ êîìïàí³¿, ùî ðàçîì óò-
âîðþþòü îäèí àáî äåê³ëüêà âèä³â á³çíåñó. Ïðè ÷îìó æîðñòê³ñòü óòâîðåííÿ (ñèëà
ìàéíîâèõ â³äíîñèí) âèçíà÷àºòüñÿ â æîðñòêèõ ²ÁÑ, êîëè âñ³ ¿õ ó÷àñíèêè íàëåæàòü âëàñ-
íèêàì ÷è ãîëîâí³é êîìïàí³¿ á³ëüø í³æ íà 75 % (êâàë³ô³êîâàíà á³ëüø³ñòü) àáî ì³æ
ï³äïðèºìñòâàìè óêëàäåíèé äîãîâ³ð, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü ãîëîâí³é êîìïàí³¿ íàâ'ÿçóâàòè
ð³øåííÿ äî÷³ðí³é; ó ì'ÿêèõ (ðîçìèòèõ) ²ÁÑ, êîëè â ³íòåãðîâàí³é âëàñíîñò³ ïåðåáóâàþòü
êîíòðîëüí³ ïàêåòè ï³äïðèºìñòâ-ó÷àñíèê³â òà âåëèê³ ïàêåòè, ÿê³ äàþòü ìîæëèâ³ñòü âïëè-
âàòè íà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü (âîíè ìîæóòü ³ íå äîñÿãàòè 50 %, àëå â Óêðà¿í³, çàçâè÷àé,
äîñÿãàþòü).

Ï³ä ñòâîðåííÿì êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð îðãàí³çàö³éíèìè ñïîñîáàìè ìàºòüñÿ íà óâàç³
îðãàí³çàö³ÿ âçàºìîä³¿ ì³æ ñòðóêòóðíèìè åëåìåíòàìè, à óïðàâë³íñüêèìè ñïîñîáàìè –
ôîðìóâàííÿ ïåâíî¿ ñèñòåìè ó÷àñò³ êåðîâàíîñò³ îêðåìèõ á³çíåñ-îäèíèöü ó ñï³ëüíîìó
á³çíåñ³. Òàêèé ïðîöåñ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ 6 ñïîñîáàìè: çà äîïîìîãîþ ïîñë³äîâíîãî
ïðèºäíàííÿ àáî îäåðæàííÿ êîíòðîëþ íàä êîìïàí³ÿìè, ÿê³ îá'ºäíàí³ îäíèì âèäîì á³çíå-
ñó; îá'ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ ºäèíîãî òåõíîëîã³÷íîãî öèêëó; øëÿõîì ïîñë³äîâíîãî ñòâî-
ðåííÿ ï³äïðèºìñòâ ³ íàñòóïíîãî ¿õ ïðèºäíàííÿ äî ³íòåãðîâàíî¿ ñòðóêòóðè; ÷åðåç
îá'ºäíàííÿ íå îêðåìèõ îðãàí³çàö³é, à ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð; øëÿõîì «ðîçïîä³ëó» âå-
ëèêèõ êîìïàí³é ïðè ¿õ ðåñòðóêòóðèçàö³¿. 

Ñòðóêòóðóâàííÿ óïðàâë³ííÿ çä³éñíþºòüñÿ òàêèì ÷èíîì: àáî â ²ÁÑ º êåð³âíà êîìïàí³ÿ,
àáî îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ çä³éñíþºòüñÿ ïîñò³éíî àêòèâíèì êåð³âíèì îðãàíîì, àáî
â³äïîâ³äíî äî òèïó îðãñòðóêòóðè (ë³í³éíî¿, äèâ³ç³éíî¿, ìàòðè÷íî¿, êîíãëîìåðàòèâíî¿),
âèêîðèñòîâóþòü êîíêðåòí³ óïðàâë³íñüê³ ìåòîäè (êåðóâàííÿ ëþäüìè, ïðîöåñîì, ïîêàç-
íèêàìè, ïðîåêòàìè). Ç îãëÿäó íà íàÿâíèé ñòóï³íü æîðñòêîñò³ óïðàâë³ííÿ âèíèêàº ³
â³äïîâ³äíà ñòóï³íü êîíñîë³äàö³¿: êîíñîë³äàö³ÿ íà äîñòàòíüîìó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ä³ºâîñò³
óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó ð³âí³ àáî ôîðìàëüíà êîíñîë³äàö³ÿ. Òîìó ïåðåäáà÷àºòüñÿ ³ ð³çíà
ñèñòåìà ó÷àñò³ îêðåìèõ ÷ëåí³â: ÷èñòèé õîëä³íã (âèêîíàííÿ êîíòðîëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ
ôóíêö³é); çì³øàíèé õîëäèíã (äîäàòêîâî äî ñèñòåìè ÷èñòîãî õîëäèíãó ïåðåäáà÷àºòüñÿ
ó÷àñòü êåð³âíîãî îðãàíó â îïåðàòèâíîìó óïðàâë³íí³); êîíòðàêòíà ³íòåãðàö³ÿ (â ìåæàõ
ïîëîæåíü ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ òåîð³¿).

Ï³ä ñòâîðåííÿì êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð òåðèòîð³àëüíèìè ñïîñîáàìè ðîçóì³ºìî îð-
ãàí³çàö³þ ²ÁÑ òàêèõ âèä³â: òðàíñíàö³îíàëüí³ ²ÁÑ; íàö³îíàëüí³ ²ÁÑ; ðåã³îíàëüí³ ²ÁÑ; êëà-
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ñòåðí³ óòâîðåííÿ; êîðïîðàòèâí³ ï³äïðèºìñòâà. Çàëåæíî â³ä ð³âíÿ ä³ÿëüíîñò³ ²ÁÑ (ìàê-
ðî-, ìåçî-, ì³êðîð³âíÿ) äëÿ öèõ ñòðóêòóð óñòàíîâëþºòüñÿ ð³çíîãî ð³âíÿ çâ'ÿçîê ³ç äåð-
æàâîþ: äåðæàâí³ ³íòåãðîâàí³ êîðïîðàòèâí³ ñòðóêòóðè; çàñíîâàí³ íà ïåðåäà÷³ äåðæàâ-
íî¿ âëàñíîñò³ íîâ³é þðèäè÷í³é îñîá³; çàñíîâàí³ íà ïåðåäà÷³ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³
íàÿâí³é þðèäè÷í³é îñîá³; ç³ çíà÷íîþ ÷àñòêîþ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³; ñòâîðåí³ äëÿ ðå-
àë³çàö³¿ êîíêðåòíîãî äåðæàâíîãî ïðîåêòó; ç íåçíà÷íîþ ÷àñòêîþ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³.
Äëÿ âñòàíîâëåííÿ ð³âíîâàãè ñèë òà áàëàíñó âëàäè ì³æ îêðåìèìè ðèíêîâèìè àãåíòà-
ìè ïðèéíÿòí³ ð³çíî¿ ñèëè ñòèìóëè: êîíòðàêò, ÿêèé ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê óãîäó ïðî ïå-
ðåäà÷ó ÷è çàõèñò ïðàâ âëàñíîñò³ [9, ñ.180]; âñòàíîâëåííÿ þðèäè÷íî îáìåæåíèõ ³íñòè-
òóö³îíàëüíèõ ðàìîê [10, ñ. 227–234]. 

Çàëåæíî â³ä ³íòåíñèâíîñò³ âçàºìîä³¿ ì³æ ñóá'ºêòàìè ³íòåãðàö³¿ ìîæå áóòè âèêîðè-
ñòàíèé îäèí ³ç òðüîõ òèï³â êîíòðàêòàö³¿: êëàñè÷íà, íåîêëàñè÷íà, ³ îäèí ³ç âàð³àíò³â ³íòå-
ãðàö³éíîãî êîíòðîëþ: ÷åðåç ïîâíå âîëîä³ííÿ ÷è ñèñòåìó óãîä. Òàê³ âçàºìîâ³äíîñèíè
ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ñóêóïí³ñòü ïîâíèõ êîðîòêîñòðîêîâèõ êîíòðàêò³â îáì³íó, à ñóá'ºêòè
³íòåãðàö³¿ – ÿê äîâãîñòðîêîâ³ íåïîâí³ êîíòðàêòè, ùî óêëàäàþòüñÿ ì³æ âëàñíèêàìè
êàï³òàëüíèõ àêòèâ³â ³ ðîáî÷î¿ ñèëè [2, ñ. 56]. Çà êîìá³íàö³¿ âàð³àíò³â êîíòðàêòàö³¿ 
òà ð³âíÿ àâòîíîì³¿ ÷ëåí³â ñòâîðþþòü ã³áðèäí³ ñòðóêòóðè.

Ó çâ'ÿçêó ç îá'ºêòèâíîþ ð³çíèöåþ â ð³âí³ ðîçâèòêó îêðåìèõ á³çíåñ-ñóá'ºêò³â,
ðîçá³æíîñò³ ¿õ åêîíîì³÷íèõ ïîòåíö³àë³â òà ñóá'ºêòèâíèìè ïåðåøêîäàìè ³ ïðîòèð³÷÷ÿ-
ìè ùîäî ïðîöåñó ³íòåãðàö³¿ íåïîãîäæåíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â, ð³çíîãî áà÷åííÿ ðå-
çóëüòàòó ³íòåãðàö³¿, íåîáõ³äíî îá´ðóíòîâàíî îáèðàòè ³ êðèòåð³¿ ïðîâåäåííÿ ³íòåãðàö³¿
[1, ñ. 85]. Äåÿê³ àâòîðè (À.ß. Êóòèðê³í, Â.Í. Áóðêîâ, Â.Â. Äîðîõ³í, Â.Ã. Áàëàøîâ) áà-
÷àòü ñòðàòåã³÷í³ ïåðåâàãè â³ä âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ ïåðåâàæíî â çðîñòàíí³ îáñÿã³â âè-
ðîáíèöòâà òîâàð³â ³ ïîñëóã [3; 4, ñ.18]. Ï. Ãîòòøàëüê, Õ. Ñîëè-Ñåòåðå òàê³ êðèòåð³¿ çâî-
äÿòü äî âèçíà÷åííÿ ìàñøòàáó, ðåçóëüòàò³â, äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ é òåðì³í³â ðåàë³çàö³¿
ð³øåííÿ ùîäî ³íòåãðàö³¿ [5, ñ. 43].

Âðàõîâóþ÷è âèçíà÷åí³ íàìè ïðîòèð³÷÷ÿ é ñòèìóëè ³í³ö³àë³çàö³¿ ³íòåãðàö³éíîãî ïðîöå-
ñó òà ïðåäñòàâëåí³ ó [12, ñ. 346], àâòîð ïðîïîíóº âëàñíå áà÷åííÿ ïåðåâàæíèõ ñïîñîá³â
òà òåõíîëîã³é ôîðìóâàííÿ ²ÁÑ, ùî çâîäèòüñÿ äî êîìá³íóâàííÿ ïîäàíèõ íà ðèñ. 1 îçíàê
(çàëåæíî â³ä êîíòåêñòó ðîçãëÿäó ²ÁÑ ³ ïîñòàâëåíîãî óïðàâë³íñüêîãî çàâäàííÿ). 

Òàêèé ï³äõ³ä çàáåçïå÷óº ãíó÷ê³ñòü âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ñïîñîá³â ôîðìóâàííÿ ²ÁÑ.
Ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåìè ïîøóêó íàéá³ëüø àäåêâàòíî¿ äî ñó÷àñíèõ ñòðóêòóðíèõ çì³í â åêî-
íîì³ö³ ôîðìè ïîáóäîâè ³íòåãðîâàíèõ á³çíåñ-ñòðóêòóð ïîòðåáóº ïðîâåäåííÿ ïîð³âíÿëü-
íîãî àíàë³çó ¿¿ â³äîáðàæåííÿ â ð³çíèõ ïàðàäèãìàõ ³ êîíöåïö³ÿõ ³íòåãðàö³¿ ùîäî âèçíà-
÷åííÿ ãîëîâíèõ ñòèìóë³â äëÿ ³í³ö³àë³çàö³¿ ïðîöåäóðè ³íòåãðàö³¿; âèçíà÷åííÿ ïîòåíö³éíîãî
âêëàäó ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ á³çíåñ-ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â,
ùî ³íòåãðóþòüñÿ. 

Îäíèì ³ç îñíîâíèõ ñïîñîá³â ³íòåãðàö³¿ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð º îðãàí³çàö³éíèé, ïðè-
÷îìó íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè òèïàìè îðãàí³çàö³¿ º ãîðèçîíòàëüíà òà âåðòèêàëüíà ³íòå-
ãðàö³ÿ, à òàêîæ ô³íàíñîâèé, ùî äîçâîëÿº ñòðóêòóðóâàòè â³äíîñèíè ïðàâ âëàñíîñò³ â ìå-
æàõ óòâîðåíèõ ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð. Çàëåæíî â³ä îáðàíîãî òèïó ²ÁÑ òà âàð³àíòà
ñòðóêòóðóâàííÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³ îáèðàºòüñÿ ïåâíà óïðàâë³íñüêà òåõíîëîã³ÿ [7].
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Ðèñ. 1. Ïåðåâàæí³ ñïîñîáè òà òåõíîëîã³¿ ôîðìóâàííÿ ²ÁÑ (ðîçðîáèâ àâòîð íà îñíîâ³ [12])

Äî îñíîâíèõ óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³é, ïðèäàòíèõ äî çàñòîñóâàííÿ áåçïîñåðåäíüî
â ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóðàõ, á³ëüø³ñòü â÷åíèõ çàðàõîâóþòü: ñòðàòåã³¿ ²ÁÑ îêðåìèõ ñòðóê-
òóðíèõ îäèíèöü ÿê ïëàí çàõîä³â ùîäî äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé; ñèñòåìó çáàëàí-
ñîâàíèõ ïàðàìåòð³â ÿê ê³ëüê³ñíå âèðàæåííÿ ñòðàòåã³¿, ìîí³òîðèíã çà ¿¿ âèêîíàííÿì; òèï
óïðàâë³ííÿ ²ÁÑ ÿê ñïîñ³á êîíòðîëþ é äîñÿãíåííÿ ô³íàíñîâèõ ö³ëåé á³çíåñó; îð-
ãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó ÿê çàñ³á ðîçïîä³ëó ôóíêö³é, îáîâ'ÿçê³â ³ âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ãîëîâíî¿ êîìïàí³¿ (êîðïîðàòèâíîãî àáî ô³íàíñîâîãî öåíòðó) òà ÷ëåí³â
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Ñïðÿìîâàíà çì³íà 
³íñòèòóò³â é ³íñòèòóö³î- íàëüíèõ 

ñòðóêòóð 

Ðåàë³çàö³ÿ òðàíñôîð- 
ìàö³éíèõ 

çì³í 

Ïëàí ïðîöåñó ðîçâèòêó ²ÁÑ 

²äåíòèô³êîâàíà (³íòåãðîâàíà) 
ö³ë³ñí³ñòü  

Âñòàíîâëåííÿ ê³íöåâèõ ìåæ â ÷àñ³ òà ïðîñòîð³ 

Íàÿâí³ñòü çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ 

Â³äáèâàºòüñÿ ÿê 

Ñóêóïí³ñòü íåîäíîð³ä- íèõ çà ñêëàäîì åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â 
(ñóá’ºêò³â)  

Ïîºäíàííÿ ð³çíèõ òèï³â ï³äïðèºìñòâ  òà óñòàíîâ îêðåìèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ 

Ðîçøèðåííÿ íåîäíîð³ä- íîñò³ ÷åðåç 

Àòðàêòîð ïðîöåñ³â ³íòåãðàö³¿ á³çíåñ-ñòðóêòóð 
Ôîðìóºòüñÿ ó âèãëÿä³ 

Òðàíñôîð-ìàö³ÿ 
³íñòèòóö³î-

íàëüíèõ 
îá’ºêò³â 

Ðåêîíô³ãó- 
ðàö³ÿ 

ñêëàäó 
ó÷àñíèê³â 

Þðèäè÷íà ñàìîñò³éí³ñòü àãåíò³â 
Ãîñïîäàðñüêà é þðèäè÷íà çàëåæí³ñòü 

ï³äïðèºìñòâî îäíå â³ä îäíîãî 

Îá’ºäíàííÿ àãåíò³â ÷åðåç ñèñòåìó âëàäíèõ â³äíîñèí òà ó÷àñòü ó êàï³òàë³ 

Ñòâîðåííÿ îêðåìîãî ñóá’ºêòó 
(êîðïîðàòèâíå ï³äïðèºìñòâî) 

Íåë³í³éí³ñòü ïîâåä³íêè 
Íàÿâí³ñòü ó êîæíîãî àêòîðà ò³ëüêè éîìó âëàñòèâèõ õàðàêòåðèñòèê 

Õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ 

÷åðåç 

Îïòèì³çàö³ÿ 
âçàºìîä³¿ 

Ïîâ’ÿçàí³ñòü àãåíò³â ñèñòåìîþ çâ’ÿçê³â  

Âèíèêíåííÿ ³íòåãðàö³éíîãî ï³ä´ðóíòÿ ðåñóðñíèõ ïîçèö³é ³ êëþ÷îâèõ êîìïåòåíö³é 

²ñòîòí³ñòü ³ ðåãóëÿðí³ñòü âçàºìîçâ’ÿçê³â 

Ìîæëèâ³ñòü ñï³ëüíîãî ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³ ÷åðåç ³ííîâàö³éí³ òðàíñôîðìàö³¿ 

Íàÿâí³ñòü ìåðåæ³ ïîòîê³â çíàíü 

Ïðèçâîäèòü äî 

Ñòâîðåííÿ íàáîðó êîîïåðàòèâ- íèõ êîãåðåíòíèõ âçàºìîä³é 
Íàÿâí³ñòü âçàºìîîáó- ìîâëåíîãî âïëèâó îäèí íà îäíîãî 

Ñòâîðåííÿ ïðîñòîðó âçàºìîä³¿ 

Ìàêñèì³çàö³ÿ êîíñîë³äîâàíîãî ïðèáóòêó 
Çâóæåííÿ çîíè êîìïðîì³ñ³â ³ ïîäîëàííÿ 

êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êò³â 

Çäàòí³ñòü ïîðîäæóâàòè ñêëàäí³ ñèíåãðåòè÷í³ åôåêòè ó ìåæàõ ïðîñòîðó âçàºìîä³¿ 

Ïîâ’ÿçàí³ñòü ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó 

Ïîºäíàííÿ ìàòðèöü áàçîâèõ òà 
êîìïëåìåíòàðíèõ ³íñòèòóò³â 

Íàÿâí³ñòü ºäèíîãî öåíòðó, ùî ïðèéìàº 
êëþ÷îâ³ ð³øåííÿ 

Áàçîâ³ âèìîãè äî ³äåíòèô³êàö³¿ ³íòåãðîâàíî¿ 
ñòðóêòóðè á³çíåñó 

Êîìïëåìåíòàðíà ÷àñòèíà âëàñòèâîñòåé ³íòåãðîâàíî¿ ñòðóêòóðè 



²ÁÑ; ñèñòåìó áþäæåòóâàííÿ ÿê ³íñòðóìåíòó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ìîí³òîðèíãó é
êîíòðîëþ âèêîíàííÿ îñíîâíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ³ îïåðàö³éíèõ ïîêàçíèê³â á³çíåñ-ä³ÿëüíîñò³;
ðîçðîáêó çàãàëüíîêîðïîðàòèâíèõ ñòàíäàðò³â òà óïðàâë³íñüêèé îáë³ê ¿õ äîòðèìàííÿ ÿê
ñïîñ³á çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³, îïåðàòèâíîñò³, â³ðîã³äíîñò³ ³íôîðìàö³¿; ñèñòåìó òðàíñ-
ôåðíîãî ö³íîóòâîðåííÿ ÿê ³íñòðóìåíò ñïðàâåäëèâîãî ðîçïîä³ëó êîíñîë³äîâàíî¿ âàð-
òîñò³ é îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ï³äðîçä³ë³â, à òàêîæ ìîòèâàö³¿ ¿õ êåð³âíèê³â [11].

Ïîøèðåííÿ çì³øàíî¿ ñòðóêòóðè âëàñíîñò³ ó íàö³îíàëüíèõ ²ÁÑ â³äîáðàæàºòüñÿ â êîí-
öåíòðàö³¿ â äåê³ëüêîõ þðèäè÷íèõ îñ³á êîíòðîëüíèõ ïàêåò³â àêö³é îñíîâíèõ âèðîáíè-
÷èõ ñòðóêòóð (ÿê ðåàëüíîãî, òàê ³ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó). Òàê³ ëàíöþæêè ô³ðì-ïîñåðåä-
íèê³â áóäü-ÿêî¿ äîâæèíè é ñêëàäíîñò³, çâè÷àéíî, ìàþòü ºäèíîãî âëàñíèêà àáî ãðóïó
âëàñíèê³â, à óïðàâë³ííÿ íèìè çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ñïåö³àëüíî ñòâîðåíî¿ êåð³âíî¿
êîìïàí³¿. Çàêîíîäàâ÷à íåâðåãóëüîâàí³ñòü, ò³íüîâèé õàðàêòåð äæåðåë îòðèìàííÿ ïî÷àò-
êîâîãî êàï³òàëó, âèñîêèé ïîäàòêîâèé òÿãàð ïîÿñíþþòü ì³íëèâ³ñòü ïðàâ âëàñíîñò³, ùî
çàáåçïå÷óº ¿õ ãíó÷ê³ñòü ³ íåïðîçîð³ñòü äëÿ çîâí³øíüîãî ñïîñòåð³ãà÷à (íà ïðîòèâàãó êëà-
ñè÷íèì õîëäèíãàì ÷è ìîäåëÿì âçàºìîó÷àñò³) [8].

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷èòü, ùî â Óêðà¿í³ ñåðåä ìîæëèâèõ ôîðì óòâîðåííÿ
²ÁÑ ïåðåâàæàþòü ñòðóêòóðè õîëäèíãîâîãî òèïó. ²íòåãðàö³ÿ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð òà-
êîæ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ô³íàíñîâèìè ñïîñîáàìè: øëÿõîì êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó
(êàï³òàë³çàö³¿) àáî ïåðâèííîãî ðîçì³ùåííÿ àêö³é. Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ êàï³òàëó ñïðÿ-
ìîâàíèé íà íàêîïè÷åííÿ äîñòàòíüîãî ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðà-
òåã³÷íèõ ð³øåíü ùîäî ñòâîðåííÿ ²ÁÑ. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ òàêèõ ñêëàäíèõ ð³øåíü íåîáõ³äíà
é íàëåæíà ñòðóêòóðèçàö³ÿ äæåðåë ôîðìóâàííÿ êàï³òàëó.

²íòåãðàö³ÿ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð òàêîæ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ äâîìà ô³íàíñîâèìè
ñïîñîáàìè: øëÿõîì êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó (êàï³òàë³çàö³¿) àáî ïåðâèííîãî ðîçì³ùåííÿ
àêö³é (²ÐÎ), ÿê³ ìàþòü ðÿä ïåðåâàã: 1) ²ÐÎ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ôîðìó áåçïîçè÷êî-
âîãî é â³äñîòêîâîãî ô³íàíñóâàííÿ; 2) çá³ëüøåííÿ ðèíêîâî¿ îö³íêè êîìïàí³¿ ï³ñëÿ ²ÐÎ;
3) äèâåðñèô³êàö³ÿ ðèçèê³â; 4) çðîñòàííÿ îáñÿã³â ìîæëèâèõ ³íâåñòèö³é [6].

²íòåãðàö³ÿ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ íå ò³ëüêè ô³íàíñîâèìè, îð-
ãàí³çàö³éíèìè òà óïðàâë³íñüêèìè ñïîñîáàìè, à é øëÿõîì ñòâîðåííÿ ïåâíèõ òåðè-
òîð³àëüíèõ óòâîðåíü. ²äåíòèô³êàö³ÿ äæåðåë ôîðìóâàííÿ êàï³òàëó â³äîáðàæàº ïåðåãëÿä
ñèñòåìè ³íòåãðàö³éíèõ îáìåæåíü, ñêëàä ÷ëåí³â ²ÁÑ òà ³íñòèòóö³îíàëüíèõ íîðì.

Òàêèì ÷èíîì, îïòèì³çàö³ÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ²ÁÑ äîçâîëÿº çä³éñíèòè 
ñï³âîðãàí³çàö³þ áàãàòüîõ íåçàëåæíèõ é àâòîíîìíèõ ñèñòåì ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåç çàáåçïå-
÷åííÿ ðåãóëÿðíîãî â³äòâîðåííÿ ôîðì ³ âëàñòèâîñòåé ö³ëîãî òà îïòèì³çàö³þ âçàºìîä³¿
ïðîöåñ³â. Îð³ºíòàö³ÿ íà òåõíîëîã³¿ ñï³âîðãàí³çàö³¿ é êîìá³íóâàííÿ çíàíü ó ìåæàõ ³íòå-
ãðàö³éíîãî óòâîðåííÿ äîçâîëÿº ðîçâ'ÿçàòè ïðîáëåìó áàëàíñóâàííÿ öåíòðàë³çàö³¿ òà äå-
öåíòðàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ³íòåãðàö³éíèì ïðîöåñîì. Âïðîâàäæåííÿ öüîãî ï³äõîäó âèìà-
ãàº âèðîáëåííÿ êðèòåð³¿â ìîæëèâèõ âàð³àíò³â ñòðóêòóðèçàö³¿ òà âèçíà÷åííÿ ñêëàäó ðîá³ò
ó ìåæàõ îïòèì³çàö³¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ²ÁÑ.
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Íåîáõ³äí³ñòü ñèñòåìàòèçàö³¿ ³íôîðìàö³¿, ùî íàäõîäèòü äî óïðàâë³íñüêîãî àïàðàòó ï³äïðèºìñòâ
ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ìåòîäè÷íîþ áà-
çîþ äëÿ ðîçðîáêè åôåêòèâíèõ ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é, öåíòðàë³çàö³ÿ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü
äëÿ ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ðîçãëÿíóò³ â ñòàòò³. 

Necessity of systematization of information which is operated by management of enterprises
of hotel economy, methodical base for development of effective marketing strategies of enterprises
of hotel economy, centralization of marketings researches for the enterprises of hotel economy are
examined in the article. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äïðèºìñòâî ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ìàðêåòèíãîâ³ ñòðàòåã³¿, ñèñòåìà êîí-
òðîë³íãó, ³íñòèòóò ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é

Â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ï³ä ÷àñ ìîäåëþâàííÿ âëàñíèõ ìàð-
êåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é ãîñòðî ïîòðåáóþòü ðîçøèðåííÿ ñïåêòðó äæåðåë çîâí³øíüî¿ ìàð-
êåòèíãîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, à òàêîæ
çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øíüî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ³íôîðìàö³¿. ²íôîðìîâàí³ñòü
êåð³âíèöòâà áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä îáðîáëåíîãî ìàñèâó ³íôîðìàö³¿, ³ â³ä öüîãî,
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