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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè àâòîñêëàäàëüíîãî
ï³äïðèºìñòâà, çîêðåìà ñêëàäàëüíîãî ïðîöåñó àâòîìîá³ë³â íà ãîëîâíîìó êîíâåºð³ òà
ñêëàäåíî éîãî äåòàëüíó õàðàêòåðèñòèêó. Äîñë³äæåíî îðãàí³çàö³þ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè
ñêëàäàëüíîãî âèðîáíèöòâà àâòîìîá³ë³â òà âñòàíîâëåíî ôàêòîðè, ùî çíèæóþòü ïðîäóêòèâí³ñòü
äàíîãî ïðîöåñó. Äëÿ ïîð³âíÿëüíî¿ îö³íêè íåãàòèâíèõ ìîìåíò³â, ïðèòàìàííèõ ìàñîâî-
ñåð³éíîìó âèðîáíèöòâó, âîíî ïîð³âíþºòüñÿ ç á³ëüø ïðîãðåñèâíîþ îðãàí³çàö³ºþ
âèðîáíèöòâà – ãíó÷êîþ.

The features of logistic system's organization of car assembly enterprise, in particular frame-
clamping process of cars on a main conveyer are considered and is made it's detailed description
in the article. The logistic system's organization of frame-clamping car production and factors that
reduce the productivity of this process are also investigated. For the comparative negative
moments's estimation that inherent for the mass-serial production it is compared to more progressive
organization of production – flexible.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ëîã³ñòè÷íà ñèñòåìà, ñêëàäàëüíèé ïðîöåñ, âèðîáíèöòâî, êîíâåºð, ë³í³ÿ
ñêëàäàííÿ, ìàñîâî-ñåð³éíå òà ãíó÷êå âèðîáíèöòâî.

Çà âåñü ïåð³îä ³ñíóâàííÿ àâòîìîá³ëåáóä³âíî¿ ãàëóç³ â Óêðà¿í³ â³äáóâàºòüñÿ ¿¿
áåçïåðåðâíèé ðîçâèòîê òà óñêëàäíåííÿ ïðîöåñ³â âèðîáíèöòâà. Âèíèêàþòü á³ëüø
æîðñòê³ âèìîãè äî ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì ó çâ'ÿçêó ç³ çá³ëüøåííÿì
íîìåíêëàòóðè ìàòåð³àë³â òà êîìïëåêòóâàëüíèõ âèðîá³â, äåòàëåé òà âóçë³â âëàñíîãî
âèðîáíèöòâà. Óòâîðþþòüñÿ äîäàòêîâ³ âèìîãè äî çàáåçïå÷åííÿ ñêëàäàííÿ îñíîâíèõ
âóçë³â àâòîìîá³ëÿ îðèã³íàëüíèìè àãðåãàòàìè òà ç äåòàëÿìè, ùî âèçíà÷àþòü ¿õ
êîìïëåêòàö³þ. Çàâäàííÿ çàáåçïå÷åííÿ ãàðàíòîâàíî¿ ÿêîñò³ òà íàä³éíîñò³ àâòîìîá³ëÿ
âñå á³ëüøå âïëèâàº íà õàðàêòåð âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, åôåêòèâí³ñòü âèãîòîâëåííÿ
òà åêñïëóàòàö³¿ àâòîìîá³ëÿ. Íåçâàæàþ÷è íà ðÿä ìîäåðí³çàö³é îáëàäíàííÿ,
êîíöåïö³ÿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà àâòîñêëàäàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ çàçíàëà íåçíà÷íèõ
çì³í. Îòæå, íàÿâíà ñèñòåìà îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà íà àâòîñêëàäàëüíèõ
ï³äïðèºìñòâàõ íå â³äïîâ³äàº ùîðàç âèùèì âèìîãàì ñïîæèâà÷³â òà ïîòðåáóº çì³íè
âëàñíå êîíöåïö³¿ «ìàñîâîñò³». Îñê³ëüêè îñíîâîþ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè
àâòîñêëàäàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ º ñêëàäàííÿ àâòîìîá³ë³â íà ãîëîâíîìó êîíâåºð³
àâòîçàâîäó, òî äëÿ îïòèì³çàö³¿ ö³º¿ ñèñòåìè íåîáõ³äíå âèâ÷åííÿ ñó÷àñíèõ ïðèíöèï³â
îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñ³â íà ãîëîâíîìó êîíâåºð³. 
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Äîñë³äæåííÿ îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ îñíîâíèìè ìàòåð³àëüíèìè ïîòîêàìè
ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè àâòîñêëàäàëüíîãî ï³äïðèºìñòâà òà îðãàí³çàö³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ
éîãî ãîëîâíîãî êîíâåºðó äåòàëüíî âèñâ³òëåí³ ó ïðàöÿõ Á.Ì. Áàçðîâà [2], 
Â.Ê. Çàìÿò³íà [3], Î.². Êëåâë³íà [4], À.À. Êîëîáîâà [5], Ä.Ã. Êîíîêîâà [6], 
Ã.Í. Ìåëüíèêîâà [7], Í.Ê. Ìî¿ñåºâî¿ [4], À.². Îðëîâà [5], À.Ã. Ñóñëîâà [10],
Ê.Ì.Òàíüêîâà [9], Õ.À. Ôàñõ³ºâà [11], Á.Ð. Øàê³ðòõàíîâà [12] òà ³í. Ó ïðàöÿõ öèõ
â÷åíèõ äîñë³äæåíî îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè àâòîñêëàäàëüíîãî
ï³äïðèºìñòâà, ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ ïðîáëåìè àâòîñêëàäàëüíîãî âèðîáíèöòâà òà
çàïðîïîíîâàíî øëÿõè îïòèì³çàö³¿ çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ ðåçåðâ³â òà âäîñêîíàëåííÿ
ðîáîòè îñíîâíîãî âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé îðãàí³çàö³¿ ñêëàäàëüíîãî ïðîöåñó
àâòîìîá³ë³â íà ãîëîâíîìó êîíâåºð³ ÿê îñíîâè ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè àâòîñêëàäàëüíîãî
ï³äïðèºìñòâà, ïðåäñòàâëåííÿ õàðàêòåðèñòèêè ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè àâòîñêëàäàëüíîãî
ï³äïðèºìñòâà òà âñòàíîâëåííÿ ôàêòîð³â, ùî çíèæóþòü ¿¿ ïðîäóêòèâí³ñòü äëÿ ðîçâ'ÿçàííÿ
ïîäàëüøèõ çàâäàíü îïòèì³çàö³¿.

Àíàë³ç îñîáëèâîñòåé ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè àâòîñêëàäàëüíîãî âèðîáíèöòâà áóëî
ïðîâåäåíå íà ïðèêëàä³ Çàïîð³çüêîãî àâòîìîá³ëåáóä³âíîãî çàâîäó. Éîãî âèðîáíè÷à
ñòðóêòóðà ïðîåêòóâàëàñÿ çà ïîâíèì öèêëîì àâòîìîá³ëüíîãî âèðîáíèöòâà. Â ¿¿ îñíîâó
ïîêëàäåíî ñòâîðåííÿ âåëèêèõ ïðåäìåòíî òà òåõíîëîã³÷íî ñïåö³àë³çîâàíèõ âèðîáíèöòâ,
ê³ëüê³ñòü ÿêèõ â Óêðà¿í³ íà ñüîãîäí³ ñòàíîâèòü 11, çîêðåìà ÕÐÏ «Øòàìïîâùèê», ÕÐÏ
«Çàâîä ïëàñòìàñîâèõ âèðîá³â», ÕÐÏ «Àâòîçàç-Ìîòîð», ÕÐÏ «²ëë³÷³âñüêèé çàâîä
àâòîìîá³ëüíèõ àãðåãàò³â». Îñíîâí³ ç íèõ – ïðåñîâå, çâàðþâàëüíå, ôàðáóâàëüíå,
ìåõàí³÷íî-ñêëàäàëüíå òà êóçîâíî-ñêëàäàëüíå âèðîáíèöòâî, à òàêîæ äîïîì³æí³
âèðîáíèöòâà [8]. 

Ñêëàäàëüíå âèðîáíèöòâî ì³ñòèòü öåõ ñêëàäàííÿ àâòîìîá³ë³â, öåõ ê³íöåâî¿ çäà÷³
àâòîìîá³ë³â òà ä³ëÿíêè ìîíòàæó êîë³ñ. Ó âèðîáíèöòâ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðèíöèï
ïîòîêîâèõ ë³í³é ³ç âèêîðèñòàííÿì ñèñòåìè ï³äâ³ñíèõ øòîâõàþ÷èõ êîíâåºð³â, à òàêîæ
òðîòóàðíèõ êîíâåºð³â. Ðåêîíñòðóêö³ÿ êîíâåºð³â äàëà çìîãó ïðîâîäèòè îäíî÷àñíå
ñêëàäàííÿ äåê³ëüêîõ ìîäåëåé àâòîìîá³ë³â òåìïîì 32 àâòîìîá³ëÿ íà ãîäèíó. Êîæí³ 2
õâèëèíè ïðîòÿãîì 8 ðîáî÷èõ ãîäèí ³ç êîíâåºðà âèõîäèòü íîâèé ãîòîâèé àâòîìîá³ëü,
òîáòî 240 àâòîìîá³ë³â çà çì³íó. Íîâà êîíâåºðíà ë³í³ÿ òà îáëàäíàííÿ, ùî
âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ñêëàäàííÿ, º óí³âåðñàëüíèìè, ùî äîçâîëÿº ëåãêî àäàïòóâàòè öåõ
äëÿ ñêëàäàííÿ íîâèõ ìîäåëåé àâòîìîá³ë³â.

Êîîïåðàö³éí³ çâ'ÿçêè ì³æ âèðîáíèöòâàìè âèçíà÷åí³ àâòîñêëàäàëüíèì âèðîáíèöòâîì.
Âèõ³äíà ïðîäóêö³ÿ ìåòàëóðã³éíîãî âèðîáíèöòâà íàäõîäèòü ó ïðåñîâå, ïîò³ì
ïåðåì³ùóºòüñÿ â öåõ çâàðþâàííÿ ñêëàäàëüíî-êóçîâíîãî âèðîáíèöòâà. Ïðîäóêö³ÿ
ìåõàí³÷íî-ñêëàäàëüíîãî âèðîáíèöòâà â ãîòîâîìó ÷è àãðåãîâàíîìó âèãëÿä³ íàäõîäèòü
íà ñêëàäàëüíèé êîíâåºð ó ñêëàäàëüíî-êóçîâíå âèðîáíèöòâî. 

Íàÿâíó ñèñòåìó âèãîòîâëåííÿ àâòîìîá³ëÿ íà ÇÀÒ «ÇÀÇ» àâòîð ñèñòåìàòèçóâàâ íà
áàç³ âëàñíèõ äîñë³äæåíü òà ïîäàâ ó âèãëÿä³ áëîê-ñõåìè (ðèñ. 1).
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Ðèñ.1. Áëîê-ñõåìà âèãîòîâëåííÿ àâòîìîá³ëÿ íà ÇÀÒ «ÇÀÇ» (ðîçðîáêà àâòîðà) 

Îñíîâíèìè âèðîáíè÷èìè ïðîöåñàìè, ùî õàðàêòåðí³ äëÿ ñêëàäàëüíî-êóçîâíîãî
âèðîáíèöòâà (ÑÊÂ), º ñêëàäàííÿ – çâàðþâàííÿ òà ôàðáóâàííÿ êóçîâó. Ïðè öüîìó
áëèçüêî òðåòèíè ö³º¿ ðîáîòè âèêîíóºòüñÿ âðó÷íó çà äîïîìîãîþ ëèøå îáëàäíàííÿ äëÿ
ïåðåì³ùåííÿ. Çàãàëüíå ñêëàäàííÿ àâòîìîá³ëÿ ïîáóäîâàíî íà ïðèíöèïàõ âóçëîâîãî òà
çàãàëüíîãî ïîäåòàëüíîãî ñêëàäàííÿ. Öåé ïðîöåñ íàéìåíø àâòîìàòèçîâàíèé (ëèøå 20 %),
çàéìàº ñóòòºâó ÷àñòêó â çàãàëüí³é ïðàöåºìíîñò³ âèãîòîâëåííÿ àâòîìîá³ëÿ òà ìàº çíà÷í³
ðåçåðâè äëÿ ðåôîðìóâàííÿ. 

Âèïóñê àâòîìîá³ë³â íà ÇÀÒ «ÇÀÇ» çä³éñíþºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì çàìîâëåíü â³ä
äèëåð³â. Ñêëàäàííÿ àâòîìîá³ë³â â³äáóâàºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî çàìîâëåíü ñïîæèâà÷à
(äèëåðà) òà âèðîáíè÷èõ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà. Çàìîâëåííÿ äèëåðà âèêîíóºòüñÿ
ïðîòÿãîì íåîáõ³äíîãî ïåð³îäó (ùî ñòàíîâèòü íå ìåíøå äâîõ ì³ñÿö³â) çàëåæíî â³ä éîãî
îáñÿãó òà ñòðóêòóðè. Çì³íèòè çàìîâëåííÿ âñåðåäèí³ ì³ñÿöÿ íåìîæëèâî. 

Ïðè âèðîáíèöòâ³ àâòîìîá³ëÿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äâà îñíîâíèõ òèïè äåòàëåé 
òà âóçë³â: çàãàëüíîãî òà ñïðÿìîâàíîãî âèêîðèñòàííÿ. Äåòàë³ òà âóçëè çàãàëüíîãî
âèêîðèñòàííÿ âñòàíîâëþþòüñÿ íà áóäü-ÿêèé àâòîìîá³ëü íåçàëåæíî â³ä éîãî ìîäèô³êàö³¿
òà êîìïëåêòàö³¿, à ñïðÿìîâàíîãî – íåîáõ³äí³ ò³ëüêè äëÿ ïåâíèõ ìîäèô³êàö³é ÷è
êîìïëåêòàö³é àâòîìîá³ë³â. Ö³ äâà òèïè êîìïëåêòóâàëüíèõ âèçíà÷àþòü ñòóï³íü ñêëàäíîñò³
â óïðàâë³íí³ ñêëàäàëüíèìè ïðîöåñàìè àâòîìîá³ëåáóä³âíîãî çàâîäó. 

Ïðè âèãîòîâëåíí³ àâòîìîá³ë³â ïîò³ê äåòàëåé ÷è âóçë³â çàãàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ó
âñüîìó òåõíîëîã³÷íîìó ëàíöþãó º óìîâíî-ïîñò³éíèì. Çàëåæíî â³ä ïàðàìåòð³â âóçë³â òà
äåòàëåé òà ¿õ çàñòîñóâàííÿ íà àâòîìîá³ë³ âèçíà÷àþòüñÿ: âåëè÷èíà çàïàñ³â íà ì³ñö³
ìîíòàæó íà ãîëîâíîìó êîíâåºð³, ñïîñ³á äîñòàâêè òà îáñÿã íàêîïè÷åííÿ íà ñêëàäàõ.
Âèãîòîâëåííÿ òà äîñòàâêà âèðîá³â ö³º¿ íîìåíêëàòóðè íà ñêëàäè âèòðàòíèõ ìàòåð³àë³â
òà âóçë³â â³äáóâàþòüñÿ çà ì³ñÿ÷íîþ òà òèæíåâîþ ïðîãðàìàìè, ïîäà÷à íà ãîëîâíèé
êîíâåºð – â³äïîâ³äíî äî ïðîãðàìè ïîòî÷íî¿ çì³íè. Òàêèì ÷èíîì, óïðàâë³ííÿ ïîòîêàìè
êîìïëåêòóâàëüíèõ âèðîá³â çàãàëüíîãî çàñòîñóâàííÿ º íàéá³ëüø ïðîñòèì. 

Ïîò³ê àãðåãàò³â, âóçë³â, äåòàëåé ñïðÿìîâàíîãî âèêîðèñòàííÿ º íåïîñò³éíèì, ïðîöåñè
¿õ âèãîòîâëåííÿ òà ïîäà÷³ íà ñêëàäàííÿ çíàõîäÿòüñÿ ó âçàºìí³é ÷àñîâ³é çàëåæíîñò³. Òîìó
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îðãàí³çàö³ÿ ¿õ âèãîòîâëåííÿ òà ñâîº÷àñíå ïîñòà÷àííÿ íà ñêëàäàííÿ º íàéá³ëüø ñêëàäíèì
ïðîöåñîì òà ïî ñóò³ îñíîâíèì îá'ºêòîì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñêëàäàííÿì àâòîìîá³ë³â
ð³çíèõ ìîäåëåé, ìîäèô³êàö³é, êîìïëåêòàö³é òà âàð³àíò³â.

Ñâîº÷àñíå âèãîòîâëåííÿ îñíîâíèõ ïîçèö³é òà ¿õ òî÷íå íàäõîäæåííÿ íà ñêëàäàííÿ
àâòîìîá³ë³â º îñíîâíîþ óìîâîþ çàáåçïå÷åííÿ ðèòì³÷íîñò³ ðîáîòè ãîëîâíîãî êîíâåºðà
òà âèêîíàííÿ ïðîãðàìè ñêëàäàííÿ àâòîìîá³ë³â çà íîìåíêëàòóðîþ. Íàéá³ëüø³ çà
äîâãîòðèâàë³ñòþ öèêëè âèãîòîâëåííÿ òà òðàíñïîðòóâàííÿ íà ë³í³¿ ñêëàäàííÿ àâòîìîá³ë³â
ìàº ïîôàðáîâàíèé êóçîâ (áëèçüêî òðüîõ ðîáî÷èõ çì³í), òîìó â³í º âèçíà÷àëüíèì âóçëîì
ïðè îðãàí³çàö³¿ ñêëàäàííÿ.

Çàëåæíî â³ä òîãî, ÿê ñï³ââ³äíîñèòüñÿ ÷àñ ðóõó êóçîâà «à» ç ìîìåíòó éîãî çàïóñêó
íà ãîëîâíèé êîíâåºð äî òî÷êè ìîíòàæó âóçëà òà ÷àñ âèãîòîâëåííÿ âóçëà «â» â ñóì³ ç
÷àñîì ¿õ òðàíñïîðòóâàííÿ «ñ» äî ïîñòà ìîíòàæó íà àâòîìîá³ëü, âèãîòîâëåííÿ òà
ïîäà÷à íà ñêëàäàííÿ àâòîìîá³ë³â âóçë³â ñïðÿìîâàíîãî âèêîðèñòàííÿ îðãàí³çîâóºòüñÿ
çà äâîìà âàð³àíòàìè (òàáë. 1).

Òàáëèöÿ 1

Âàð³àíòè âèãîòîâëåííÿ òà ïîäà÷³ äëÿ ñêëàäàííÿ àâòîìîá³ë³â 
âóçë³â ñïðÿìîâàíîãî âèêîðèñòàííÿ (ðîçðîáêà àâòîðà)
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Â óìîâàõ çàïðîïîíîâàíèõ ïðèíöèï³â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà âóçë³â òà àãðåãàò³â
çá³é ç îðãàí³çàö³éíèõ ïðè÷èí ïîâí³ñòþ âèêëþ÷àºòüñÿ ïðè ïåðøîìó âàð³àíò³, áî
çàáåçïå÷åííÿ ïðîãðàìè âèêîíóºòüñÿ äî ïî÷àòêó çì³íè. Ïðè äðóãîìó âàð³àíò³
ìîæëèâ³ñòü çáîþ ÷åðåç îðãàí³çàö³éí³ ïðè÷èíè çâåäåíà äî ì³í³ìóìó, îñê³ëüêè â
ôàçó «â» âêëþ÷åí³ ïðîñò³ ñêëàäàëüí³ îïåðàö³¿, íå ïîâ'ÿçàí³ ç³ ñêëàäíèì òåõíîëîã³÷íèì
îáëàäíàííÿì, à çàïàñ âèõ³äíèõ ïîçèö³é çà âñ³ºþ íîìåíêëàòóðîþ ãîòóºòüñÿ òàêîæ äî
ïî÷àòêó çì³íè (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Áëîê-ñõåìà ïîñë³äîâíîñò³ ñêëàäàëüíèõ ðîá³ò íà êîíâåºð³ (ðîçðîáêà àâòîðà)

Ïðàöåºìí³ñòü ñêëàäàííÿ àâòîìîá³ëÿ äîñÿãàº 25–35 % â³ä çàãàëüíî¿ ïðàöåºìíîñò³
âèãîòîâëåííÿ ëåãêîâîãî àâòîìîá³ëÿ òà º íàéìåíø àâòîìàòèçîâàíèì ïðîöåñîì, ùî
ïîòðåáóº ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³¿ îáëàäíàííÿ òà îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ â
ñêëàäàëüíîìó âèðîáíèöòâ³. Ñêëàäàííÿ àâòîìîá³ë³â íà ÇÀÒ «ÇÀÇ» âèêîíóºòüñÿ â
ñêëàäàëüíî-êóçîâíîìó âèðîáíèöòâ³ íà 4-õ ë³í³ÿõ ãîëîâíîãî ñêëàäàëüíîãî êîíâåºðà.
Ãîëîâíèé êîíâåºð âêëþ÷àº â ñåáå äâà öåõè: öåõ âíóòð³øíüîãî îçäîáëåííÿ êóçîâà òà
öåõ ô³í³øíîãî ñêëàäàííÿ àâòîìîá³ëÿ – òà õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèìè îñíîâíèìè
ïàðàìåòðàìè (òàáë. 2, ðèñ. 3). Àíàë³ç îðãàí³çàö³¿ êîíâåºðíîãî ñêëàäàííÿ òà ïðîöåñ³â,
ùî ç íèì ïîâ'ÿçàí³, ïðîâåäåíèé íà áàç³ ìîäåëåé, ùî çáèðàþòüñÿ íà 1 ë³í³¿ ãîëîâíîãî
êîíâåºðà.

Âåñü öèêë ñêëàäàííÿ, ïî÷èíàþ÷è ç âíóòð³øíüîãî îçäîáëåííÿ, âèêîíóºòüñÿ íà
ï³äâ³ñíèõ øòîâõàþ÷èõ êîíâåºðàõ. Äëÿ çðó÷íîñò³ â ðîáîò³ êóçîâ çàëåæíî â³ä õàðàêòåðó
ðîá³ò, ùî âèêîíóþòüñÿ, ðîçì³ùóºòüñÿ íà âèñîò³ â³ä 0,30 ì äî 1,76 ì.

Âñ³ àâòîìîá³ë³ ïðîõîäÿòü êîíòðîëü íà òîêñè÷í³ñòü òà âèïðîáîâóâàííÿ íà âñòàíîâëåíèõ
ó ñêëàäàëüíîìó öåõó ñòåíäàõ îáêàòêè, âèïðîáóâàíü ãàëüì, ðåãóëþâàííÿ êóò³â êîë³ñ òà
ðåãóëþâàííÿ ôàð. Êîæíèé àâòîìîá³ëü ïðîõîäèòü ô³í³øíó îáðîáêó, ùî âêëþ÷àº òàê³
åòàïè: ìèéêà ï³ñëÿ îáêàòêè, ³íñïåêö³éíèé êîíòðîëü ãåðìåòè÷íîñò³, óñóíåííÿ äåôåêò³â,
ùî âèÿâëåí³ ï³ñëÿ îáêàòêè, êîíòðîëü ïîâåðõîíü, ìîíòàæ äîäàòêîâèõ îïö³é. Ï³ñëÿ
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âèïðîáîâóâàíü, çàëåæíî â³ä õàðàêòåðó âèÿâëåíèõ äåôåêò³â, àâòîìîá³ë³ ïåðåäàþòü íà
ä³ëÿíêè óñóíåííÿ äåôåêò³â òà çäà÷³ ¿õ ó öåõ åêñïåäèö³¿. Ïëîù³ ç äîâåäåííÿ àâòîìîá³ë³â
ñòàíîâëÿòü äî 20 % âñ³õ âèðîáíè÷èõ ïëîù, òà áëèçüêî 25 % âñ³õ îáñÿã³â ïðèïàäàº
íà âèïðàâëåííÿ äåôåêò³â.

Òàáëèöÿ 2

Îñíîâí³ ïàðàìåòðè ãîëîâíîãî êîíâåºðà íà ÇÀÒ «ÇÀÇ»
(çà äàíèìè âëàñíîãî äîñë³äæåííÿ àâòîðà)

Ðèñ. 3. Ôðàãìåíò ãîëîâíîãî ñêëàäàëüíîãî êîíâåºðà ÇÀÒ «ÇÀÇ» (ðîçðîáêà àâòîðà) 

117

Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ                  ¹2/2012

²ÍÔÎÐÌÀÖ²ÉÍ² ÒÅÕÍÎËÎÃ²¯ Â ÅÊÎÍÎÌ²Ö² ÒÀ ÓÏÐÀÂË²ÍÍ²



Äëÿ ñòðóêòóðè ñîá³âàðòîñò³ ãîòîâîãî àâòîìîá³ëÿ âëàñòèâà âèñîêà ÷àñòêà
êîìïëåêòóâàëüíèõ âèðîá³â òà ìàòåð³àë³â, ùî º õàðàêòåðíèì äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³
íåäîñòàòíüî çàéìàþòüñÿ ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ âèðîáíèöòâà. Ïðè öüîìó ñêëàäàííÿ çàéìàº
ñóòòºâó ÷àñòêó ó âèòðàòàõ (òàáë. 3) òà º ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìêîì äëÿ ðåôîðìóâàííÿ.

Òàáëèöÿ 3

Äèíàì³êà çì³íè ïèòîìî¿ âàãè ñîá³âàðòîñò³ ÑÊÂ 
ó çàãàëüí³é ñîá³âàðòîñò³ ÇÀÒ «ÇÀÇ», % (íà áàç³ âëàñíèõ äîñë³äæåíü àâòîðà)

Îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ ñêëàäàëüíèõ ïðîöåñ³â íà ÇÀÒ «ÇÀÇ» º ðåãëàìåíòóþ÷èìè
ïðè îðãàí³çàö³¿ ³íøèõ ïðîöåñ³â. ßê çàçíà÷àëîñÿ âèùå, áåçïåðåðâí³ñòü âèðîáíè÷îãî
ïðîöåñó çàáåçïå÷óºòüñÿ ³ñíóâàííÿì ÷èñëåííèõ ì³æîïåðàö³éíèõ çàïàñ³â òà ñêëàä³â íà
âñ³õ ñòàä³ÿõ âèãîòîâëåííÿ àâòîìîá³ëÿ ð³çíèõ ï³äðîçä³ë³â çàâîäó.

Îòæå, âèðîáíè÷³ ïðîöåñè ÇÀÒ «ÇÀÇ» áóëè ñïðîåêòîâàí³ â³äïîâ³äíî äî ìàñîâî¿
ñèñòåìè âèðîáíèöòâà òà ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàëè ¿¿ ³äåîëîã³¿. Óíàñë³äîê äîñë³äæåííÿ
ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ ðîáî÷èõ ïðîöåñ³â íà ÇÀÒ «ÇÀÇ» âñòàíîâëåíà íèçêà ¿¿ íåäîë³ê³â:

1. Ïðèíöèï «íàòóðàëüíîãî» ãîñïîäàðñòâà ÷è íàäì³ðíà ãëèáèíà âèðîáíè÷îãî öèêëó
ïðè âèãîòîâëåíí³ àâòîìîá³ëÿ. ²ñíóâàííÿ íàäçâè÷àéíî ñêëàäíèõ êîîïåðàö³éíèõ çâ'ÿçê³â
âñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà ïðèçâîäèòü äî íåîáõ³äíîñò³ ñòâîðåííÿ ñêëàäíî¿ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ, ÿêà íå ìîæå ë³êâ³äóâàòè áàãàòî÷èñëåíí³ çáî¿. 

2. Íèçüêà ñòóï³íü ãíó÷êîñò³ àâòîçàâîäó ÷åðåç ñêëàäí³ñòü ïðîöåñ³â òà ïîòîê³â, òà,
â³äïîâ³äíî, ñêëàäí³ñòü óïðàâë³ííÿ íèìè. 

3. Íåãíó÷ê³ñòü âèðîáíè÷èõ ë³í³é òà ñêëàäí³ñòü ïåðåîáëàäíàííÿ îáóìîâëþþòü âèñîê³
âèòðàòè íà ìîäåðí³çàö³þ âèðîáíèöòâà òà, ÿê íàñë³äîê, ïðèçâîäÿòü äî íèçüêîãî ñòóïåíÿ
³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

4. Âåëèêà ê³ëüê³ñòü ñêëàä³â, à òàêîæ ð³çíîìàí³òíèõ íàêîïè÷óâà÷³â òà ì³æîïåðàö³éíèõ
çàïàñ³â íà âñ³õ ñòàä³ÿõ âèãîòîâëåííÿ àâòîìîá³ëÿ â³ä ïðåñîâîãî âèðîáíèöòâà äî
ñêëàäàëüíîãî êîíâåºðà ïðèçâîäèòü äî çâ'ÿçóâàííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ îáîðîòíèõ êîøò³â
ó çàïàñàõ, äî äîäàòêîâèõ âèòðàò íà óòðèìàííÿ ñêëàä³â, îáñëóãîâóþ÷îãî îáëàäíàííÿ
òà ïåðñîíàëó.

Âèä³ëåí³ ïðîáëåìè çàâîäó º ñóòòºâîþ ïåðåøêîäîþ íà øëÿõó éîãî ðîçâèòêó. Ñó÷àñíå
àâòîìîá³ëüíå âèðîáíèöòâî ìàº õàðàêòåðèçóâàòèñÿ ùîðàç âèùèìè òåìïàìè âèãîòîâëåííÿ
àâòîìîá³ë³â, ñêëàäí³ñòþ ¿õ êîíñòðóêö³¿, âèñîêèìè âèìîãàìè äî ÿêîñò³, ð³çíîìàí³òòÿì
òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â. Òîìó ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåìè îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ìàº
âèêîðèñòîâóâàòè çîâí³øí³ ³ âíóòð³øí³ ðåçåðâè òà áàçóâàòèñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ïðèíöèï³â
ãíó÷êîñò³, ùî äîçâîëÿþòü øâèäêî ïåðåíàëàãîäæóâàòè âèðîáíèöòâî òà ðåàãóâàòè íà çì³íè ðèíêó.
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1. Àñîö³àö³ÿ àâòîâèðîáíèê³â Óêðà¿íè. Îô³ö³éíà âåá-ñòîð³íêà [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì
äîñòóïó: // http://www.ukrautoprom.com.ua; 2. Á.Ì. Áàçðîâ Ìîäóëüíàÿ òåõíîëîãèÿ –
ïåðñïåêòèâíîå íàïðàâëåíèå ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà /
Á.Ì. Áàçðîâ // Ïðîáëåìû ìàøèíîñòðîåíèÿ è íàäåæíîñòè ìàøèí. – 2006. – N 5. – Ñ. 48–61.
3. Â.Ê. Çàìÿòèí Òåõíîëîãèÿ è îñíàùåíèå ñáîðî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà ìàøèíîïðèáîðîñòðîåíèÿ:
ñïðàâ. / Â.Ê. Çàìÿòèí. – Ì.: Ìàøèíîñòðîåíèå, 2005. – 608 ñ.; 4. À.È. Êëåâëèí Îðãàíèçàöèÿ
ãàðìîíè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà (òåîðèÿ è ïðàêòèêà): ó÷åáíîå ïîñîáèå / À.È. Êëåâëèí, 
Í.Ê. Ìîèñååâà. – Ì.: Îìåãà-Ë, 2003. – 357 ñ.; 5. À.À. Êîëîáîâ Ìåíåäæìåíò âûñîêèõ òåõíîëîãèé.
Èíòåãðèðîâàííûå ïðîèçâîäñòâåííî-êîðïîðàòèâíûå ñòðóêòóðû: îðãàíèçàöèÿ, ýêîíîìèêà,
óïðàâëåíèå, ïðîåêòèðîâàíèå, ýôôåêòèâíîñòü, óñòîé÷èâîñòü: ó÷åá. äëÿ ñòóä. âóçîâ 
/ À.À. Êîëîáîâ, È.Í. Îìåëü÷åíêî, À.È. Îðëîâ; Ìîñê. ãîñ. òåõí. óí-ò èì. Í.Ý. Áàóìàíà. – 
Ì.: Ýêçàìåí, 2008. – 621 ñ. 6. Êîíîêîâ Ä.Ã. Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ïðåäïðèÿòèé
[Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]: ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå / [Ä.Ã. Êîíîêîâ è äð.]. – [èçä. 2-å]. –
Ì.: ÈÑÀÐÏ, 2007. 7. Ã.Í. Ìåëüíèêîâ Ïðîåêòèðîâàíèå ìåõàíîñáîðî÷íûõ öåõîâ: ó÷åá. äëÿ
ìàøèíîñòðîèò. ñïåö. âóçîâ / Ã.Í. Ìåëüíèêîâ, Â.Ï. Âîðîíåíêî; ïîä ðåä. À.Ì. Äàëüñêîãî. – Ì.:
Ìàøèíîñòðîåíèå, 1990. – 351 ñ.; 8. Îô³ö³éíèé ñàéò ÇÀÒ «ÇÀÇ» [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì
äîñòóïó: // http://www.zaz.ua/; 9. Ê.Ì. Òàíüêîâ Âèðîáíè÷à ëîã³ñòèêà: íàâ÷. ïîñ³á. äëÿ ñòóä.
âèù. íàâ÷. çàêë. / Ê.Ì. Òàíüêîâ, Î.Ì. Òðèä³ä, Ò.Î. Êîëîäèçºâà. – Õàðê³â: ²ÍÆÅÊ, 2004. – 
348 ñ.; 10. À.Ã. Ñóñëîâ Íàó÷íûå îñíîâû òåõíîëîãèè ìàøèíîñòðîåíèÿ / À.Ã. Ñóñëîâ, 
À.Ì. Äàëüñêèé. – Ì: Ìàøèíîñòðîåíèå, 2002. – 684 ñ.; 11. Ôàñõèåâ Õ.À. Ìåòîäèêà îöåíêè êà÷åñòâà
àâòîìîáèëåé / Õ.À. Ôàñõèåâ, À.Â. Êðàõìàëåâà // Ìàðêåòèíã â Ðîññèè è çà ðóáåæîì. – 2005. –
¹ 4. – Ñ. 86–100. 12. Øàêèðòõàíîâ Á.Ð. Óïðàâëåíèå äèôôåðåíöèàöèåé àññîðòèìåíòà âûïóñêà
ïðîäóêöèè ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ: àâòîðåôåðàò äèññåðòàöèè íà ñîèñêàíèå ó÷åíîé
ñòåïåíè êàíä. ýêîí. íàóê: 08.00.05 / Á.Ð. Øàêèðòõàíîâ. – Ì., 2002. – 20 ñ.

ªª..ÂÂ..  ÇÇîîòòîîââàà

ÌÅÒÎÄÈ×Í²  Ï²ÄÕÎÄÈ  ÄÎ  ÎÖ²ÍÊÈ
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÐÎÌÎÆÍÎÑÒ²  Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ  

Ó ñòàòò³ íàâåäåí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. 

The paper presents methodical approaches to assessing the competitiveness of enterprises.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî ¿¿ îö³íêè ïðèíöèïè òà ìåòîäè
îö³íþâàííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Ðîçâèòîê åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ñó÷àñí³ ðåôîðìè, ÿê³
í³áè ñïðÿìîâàí³ íà ï³äòðèìêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, íå
ïðèâîäÿòü äî î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â, à ð³âåíü ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâ íà âíóòð³øíüîìó
ðèíêó ñòàº âñå íèæ÷èì. Öå çóìîâëåíî òèì, ùî ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ íå ñïðèÿþòü
ñòâîðåííþ ñò³éêèõ, ñòàá³ëüíèõ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é äëÿ íàö³îíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ. 
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