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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ çàñàäè ³íòåãðàö³¿ îñâ³òè òà âèðîáíèöòâà. 
Âèçíà÷åíî íàïðÿìè ðîçâèòêó âçàºìîä³¿ öèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè òà ñòðàòåã³÷í³ ïð³îðèòåòè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñèñòåìà âèùî¿ îñâ³òè, âèðîáíèöòâî, á³çíåñ-îñâ³òà, ïðîäóêòèâí³ ñèëè ñóñï³ëüñòâà.

In this article the social and economic principles of the integration of the education are exam-
ined. The production, main directions of development of the cooperation of these industries of the
economy are analyzed and the strategic priorities are determined.

Îñíîâíèì ÷èííèêîì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê ñüîãîäí³ º ðîç-
âèòîê òà âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó. Íàáóâàþ÷è íîâèõ íàâè÷îê, äîñâ³äó òà,
ùîíàéâàæëèâ³øå, çíàíü, ëþäèíà ñòàº ãîëîâíèì ðóø³ºì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ç îã-
ëÿäó íà ñó÷àñí³ óìîâè òà ³ííîâàö³¿ ñàìå ñîö³àëüíî-äåìîêðàòè÷íà îð³ºíòàö³ÿ ðîçâèòêó
êðà¿íè äîçâîëÿº çá³ëüøóâàòè òà â³äòâîðþâàòè ëþäñüêèé ïîòåíö³àë, ÿêèé  ñòàº ïð³îðèòåò-
íèì íàïðÿìêîì äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè òà çàáåçïå÷óº ðîçâèòîê ñó÷àñíèõ ïðîäóêòèâíèõ ñèë. 

Íèí³øí³ ðèíêîâ³ â³äíîñèíè ïîñò³éíî çì³íþþòü ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè áóäü-ÿêîãî ðèíêó
òà ¿õ ñï³ââ³äíîøåííÿ. Äëÿ ðîçóì³ííÿ òà åôåêòèâíîãî ðîçâ'ÿçàííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè àêòó-
àëüíèì ñüîãîäí³ º çàñòîñóâàííÿ ãíó÷êèõ ñèñòåì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íà
ï³äïðèºìñòâàõ. Ðèíêîâå ñåðåäîâèùå ñïðèÿº øâèäêèì çì³íàì. Íîâ³ ö³íîâ³ âèìîãè çà-
ãîñòðþþòü êîíêóðåíòíó áîðîòüáó íà âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ. Ñïîñ-
òåð³ãàºòüñÿ äåìîíîïîë³çàö³ÿ. Âèêîíóâàòè ö³ çàâäàííÿ ïîòð³áíî ç óðàõóâàííÿì âèìîã ÷à-
ñó, âðàõîâóþ÷è ïîë³òè÷í³ òà åêîíîì³÷í³ ìîæëèâîñò³, âïðîâàäæóþ÷è â óïðàâë³íñüêó
ïðàêòèêó îêðåì³ åëåìåíòè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ç ïîäàëüøèì ïåðåòâîðåííÿì íà äî-
áðå ñòðóêòóðîâàíó òà ôîðìàë³çîâàíó ñèñòåìó. Îäíèì ³ç òàêèõ åëåìåíò³â º ³íòåãðàö³éí³
òðàíñôîðìàö³¿, ùî äîçâîëÿþòü âæå ñüîãîäí³ îòðèìóâàòè ïåâí³ åêîíîì³÷í³ åôåêòè ³ ñïðè-
ÿþòü ìîæëèâèì ãàðàíò³ÿì ó ìàéáóòíüîìó.

Ïðîáëåìè ðîçâèòêó òà ³íòåãðàö³¿ îñâ³òè ³ âèðîáíèöòâà äîñë³äæóâàëè Äæ. Ì³íöåð, 
Ã. Ïñà÷àðîïóëîñ, Ò. Äìèòðåíêî, Â. Êóöåíêî, Ê. Ïàâëþê òà ³íø³. Ïðîòå â íàóêîâèõ
äîñë³äæåííÿõ ùå íå çíàéøëè äîñòàòíüîãî â³äîáðàæåííÿ åêîíîì³÷í³ ìåòîäè îö³íêè îï-
òèì³çàö³¿ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â îñâ³òè òà âèðîáíèöòâà íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó
ñóñï³ëüñòâà. Ïîãëèáëåíå äîñë³äæåííÿ äàíèõ ìåòîä³â ³ ñòàëî ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³.

Ïðèêëàäîì òàêî¿ âçàºìíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ º ì³æãàëóçåâà âçàºìîä³ÿ: îñâ³òà – íàóêà,
îñâ³òà – á³çíåñ òîùî. Ïèòàííÿ ³íòåãðàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè ïåðåäáà÷àº ÿê ì³æãàëóçåâó
âçàºìîä³þ, òàê ³ ì³æäåðæàâíå ïåðåì³ùåííÿ ñòóäåíò³â, àñï³ðàíò³â ³ âèêëàäà÷³â çà
ñïåö³àëüíèìè ïðîãðàìàìè âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Â óìîâàõ ïåðåõîäó åêîíîì³êè íà ³ííîâàö³éíó ìîäåëü ðîçâèòêó ìåòîþ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ êîìïàí³é ñòàº ïîºäíàííÿ âçàºìîçàëåæíèõ òà àëüòåðíàòèâíèõ ñêëàäîâèõ ÷àñòèí – òà-
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êèõ, ÿê çðîñòàííÿ ïðèáóòêó êîìïàí³¿ ç³ çìåíøåííÿì ðèçèê³â, ùî ïîâèííî â ö³ëîìó ñïðè-
ÿòè ñòàá³ëüíîìó çðîñòàííþ âàðòîñò³ êîìïàí³é, ðîáëÿ÷è ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ ³ êîí-
êóðåíòîçäàòíîþ. Òàêó ïîë³òèêó òîï-ìåíåäæåð³â ùîäî âåäåííÿ á³çíåñó ñüîãîäí³ íàçèâà-
þòü âàðò³ñíîþ [1, c. 357]. 

Ðîçóì³ííÿ íåîáõ³äíîñò³ ³íòåãðàö³¿ á³çíåñó ç íàóêîþ òà îñâ³òîþ ñòàº âèìîãîþ ÷àñó.
Ïðè öüîìó á³çíåñ ðîçóì³ºòüñÿ ÿê â øèðîêîìó ñåíñ³, òîáòî ÿê åêîíîì³÷íà îñíîâà ³ñíó-
âàííÿ äåðæàâè, òàê ³ ó âóçüêîìó, ÿê âèðîáíèöòâî òîâàð³â ÷è íàäàííÿ ïîñëóã êîíêðåò-
íèì ï³äïðèºìñòâîì. Àêòóàëüíèì º ïèòàííÿ: ÿê ñàìå, â ÿê³é ïîñë³äîâíîñò³, ç óðàõóâàí-
íÿì ÿêèõ ñêëàäíèê³â, íà ÿêîìó ð³âí³ ïîòð³áíî âïðîâàäæóâàòè ìåõàí³çìè ¿õ åôåêòèâíî¿
³íòåãðàö³¿. 

²äåÿ áóäü-ÿêî¿ ³íòåãðàö³¿, çîêðåìà á³çíåñó, íàóêè, îñâ³òè, îá´ðóíòîâóºòüñÿ, ïåðø 
çà âñå, áàçîâèìè ïîëîæåííÿìè êîíöåïö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì, ùî áóëà ñôîðìóëüî-
âàíà ùå íà ïî÷àòêó 70-õ ðð. ÕÕ ñò. ³ ´ðóíòóâàëàñÿ íà òåîð³¿ ñèñòåì. Ãîëîâíîþ ¿¿ ³äåºþ
º òåçà ïðî òå, ùî äæåðåëîì òåõí³÷íèõ òà ³íñòèòóö³éíèõ ³ííîâàö³é º âçàºìîä³ÿ ð³çíèõ
çà ÿê³ñòþ êîìïåòåíö³é áàãàòüîõ ó÷àñíèê³â. ²ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ïðåäñòàâëåíî 
ÿê âçàºìîä³þ ïåâíî¿ ê³ëüêîñò³ ó÷àñíèê³â ³ç ð³çíèìè êîìïåòåíö³ÿìè, ìîæëèâîñòÿìè, ö³ëÿ-
ìè. ¯õíÿ ïîâåä³íêà ïðè öüîìó âèçíà÷àºòüñÿ çàãàëüíèì ³íñòèòóö³éíèì ïîëåì.

Ñüîãîäí³ ïîïóëÿðíîþ º òåîð³ÿ õàîñó, çã³äíî ç ÿêîþ ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ òðàêòóºòüñÿ
ÿê ïðîöåñ íåë³í³éíèé, ñïîíòàííèé, áàãàòîôàêòîðíèé. Ñàìå ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ, ÿêèé
âèçíà÷àº íàøå ìàéáóòíº, âèìàãàº çàëó÷åííÿ äî éîãî ðåàë³çàö³¿ ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ íàä-
áàíü, îñâ³÷åíèõ ïðàö³âíèê³â, ùî ââàæàþòü çà îáîâ'ÿçîê ïîñò³éíî ï³äâèùóâàòè ñâîþ
êâàë³ô³êàö³þ òà ïðîñòåæóâàòè íîâ³òí³ø³ äîñÿãíåííÿ ç ìåòîþ ¿õ âïðîâàäæåííÿ ó æèò-
òÿ. Îòæå, ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ó øèðîêîìó ñåíñ³ íåìîæëèâèé áåç ³íòåãðàö³¿ á³çíåñó,
ðåàëüíîãî ñåêòîðó, íàóêè òà îñâ³òè [4, c. 149].

Îñîáëèâå ì³ñöå â çàáåçïå÷åíí³ ðîçâèòêó ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ åêîíîì³êè íàëåæèòü âèù³é
îñâ³ò³. Àäæå áóäü-ÿê³ ³ííîâàö³¿ ñòâîðþº ëþäèíà, ïðàö³âíèê, ÿêèé ìóñèòü ìàòè ïåâíèé
òà äîâîë³ âèñîêèé ð³âåíü ñó÷àñíèõ çíàíü, ïðîôåñ³éíèõ íàâè÷îê òà ïðàêòè÷íèõ óì³íü,
ùî ìîæëèâî äîñÿãòè ëèøå ÷åðåç åôåêòèâíó îñâ³òíþ ñèñòåìó. 

Çðîçóì³ëî, ùî íîâ³ åêîíîì³÷í³ óìîâè ïîòðåáóþòü, ùîá îñâ³òà ³ á³çíåñ, òîáòî îñâ³òí³
çàêëàäè òà ïðîâ³äí³ êîìïàí³¿, çíàõîäèëè ÿêíàéá³ëüøå âçàºìîä³é àáî «ë³í³é ïåðåòèíó».
Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî íàëàãîäæóâàòè åôåêòèâíó ñï³âïðàöþ, âïðîâàäæóâàòè ñï³ëüí³
ïðîåêòè, çä³éñíþâàòè âèðîáíè÷å íàâ÷àííÿ. Âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ìàþòü îð³ºíòóâà-
òèñÿ íà ââåäåííÿ ñòàíäàðò³â òà ìåòîäèê òàê çâàíî¿ á³çíåñ-îñâ³òè. Á³çíåñ-îñâ³òà ïåðåä-
áà÷àº, ùî îñíîâíå íàâ÷àëüíå íàâàíòàæåííÿ ïîáóäîâàíî íà îïàíóâàíí³ çíàíü òà íàâè-
÷îê, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæíà ðîçâ'ÿçàòè êîíêðåòí³ âèðîáíè÷³ ïðîáëåìè, à ñàìå
á³çíåñîâ³, òåõíîëîã³÷í³ òîùî.

Â óìîâàõ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè ³ñíóº ³ íàáóâàòèìå ïîøèðåííÿ íîâå ÿâèùå – ïî-
òóæíà ñèñòåìà êîðïîðàòèâíî¿ îñâ³òè. Ñàìå âåëèê³ êîìïàí³¿, çàçâè÷àé, âèñòóïàþòü ÿê
àãåíòè ãëîáàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè, òîìó âîíè ìàþòü îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà âèê-
ëèêè êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, îäíèì ³ç ÿêèõ º ï³äãîòîâêà òà ïåðåï³äãîòîâêà
ïðàö³âíèê³â. Çðîçóì³ëî, ùî ìåíåäæìåíò òàêèõ êîìïàí³é íå ìîæå ÷åêàòè, ïîêè «òðà-
äèö³éíà îñâ³òà» çðîçóì³º âèêëèê ³ ïåðåáóäóºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî âèìîã ÷àñó. Ó ñó÷àñ-
íèõ óìîâàõ ïðîâ³äí³ êîìïàí³¿, ùî ñòàëè íà øëÿõ âàðò³ñíîãî óïðàâë³ííÿ, çìóøåí³ äáà-
òè ïðî ðîçâèòîê êîðïîðàòèâíèõ ñèñòåì âèðîáíè÷îãî íàâ÷àííÿ ç îãëÿäó íà çàïèòè
êîíêðåòíî¿ êîìïàí³¿ àáî íàâ³òü ¿¿ ï³äðîçä³ë³â [2, c. 298]. 
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Ñâ³ò, ó ÿêîìó çàðàç æèâåìî, çì³íþºòüñÿ øâèäêî ³ ðàçþ÷å. Ìîäåðí³çóºòüñÿ çâè÷àé-
íå, ç'ÿâëÿºòüñÿ ïðèíöèïîâî íîâå. Òàê, çàãàëüíîâ³äîìî, ùî çàñîáè ïðàö³ çàáåçïå÷óþòü
óìîâè, íåîáõ³äí³ äëÿ çä³éñíåííÿ òðóäîâîãî ïðîöåñó, àëå ñüîãîäí³ âîíè âèñòóïàþòü, ïî-
ïåðøå, ÿê öèâ³ë³çàö³éí³ ìåðåæ³ ³, ïî-äðóãå, ìàþòü ñïåöèô³÷íó îñîáëèâ³ñòü, à ñàìå –
íåâ³äðèâíî ïîâ'ÿçàí³ ç ðîáî÷îþ ñèëîþ.

Öèâ³ë³çàö³éí³ ìåðåæ³ óòâîðþþòü ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷í³ ³íôðàñòðóêòóðè, ùî çàáåçïå-
÷óþòü «ï³äêëþ÷åííÿ» ëþäåé äî ïåâíèõ ïðîöåñ³â, ìîæëèâîñòåé, ïðîñòîð³â. ²ñíóþòü çâè-
÷àéí³ öèâ³ë³çàö³éí³ ìåðåæ³: äîðîãè, òðàíñïîðò, òåïëîìåðåæ³, âîäîïðîâ³ä, êàíàë³çàö³ÿ,
æèòëî, áóä³âë³, îïòîâîëîêîíí³ ìåðåæ³, ëîã³ñòè÷í³ ìåðåæ³, ìàøèíîáóäóâàííÿ, ïðîìèñ-
ëîâ³ñòü òîùî. Ñüîãîäí³ âèçíà÷àþòü òàêîæ òîíø³ öèâ³ë³çàö³éí³ ìåðåæ³: ²íòåðíåò ³ ³íôîð-
ìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿, ñó÷àñíà îñâ³òà òà ñèñòåìè òðàíñëÿö³¿ çíàíü, ³ííîâàö³éí³
ñåðåäîâèùà. 

Çàëåæí³ñòü ì³æ ïðîäóêòèâíèìè ñèëàìè ³ öèâ³ë³çàö³éíèìè ìåðåæàìè âèðàæàºòüñÿ òà-
êîþ ôîðìóëîþ: äî ïåâíîãî ð³âíÿ ñêëàäíîñò³ ðîçâèòîê ïðîäóêòèâíèõ ñèë çàáåçïå÷óºòüñÿ
çâè÷àéíèìè öèâ³ë³çàö³éíèìè ìåðåæàìè, ï³ñëÿ ÿêîãî ïðîäóêòèâí³ ñèëè, ùî õàðàêòåðè-
çóþòü íîâ³ òåõíîëîã³¿, ìîæóòü ðîçâèâàòèñÿ ò³ëüêè íà îñíîâ³ òîíêèõ öèâ³ë³çàö³éíèõ ìå-
ðåæ. Ïðè öüîìó ³ñíóº îáìåæåííÿ: îñòàíí³ íå ³ñíóþòü çà íèçüêîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó çâè-
÷àéíèõ ìåðåæ.

Íàïðèêëàä, ó ñôåð³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ åëåêòðîí³êè «íàéá³ëüø ðåàëüí³ ïåð-
ñïåêòèâè âèõîäó íà ñâ³òîâ³ ðèíêè ìàþòü íåéðî³íôîðìàòèêà, ðîçï³çíàâàííÿ îáðàç³â ³ àíàë³ç
çîáðàæåíü, à òàêîæ ìàòåìàòè÷íå ìîäåëþâàííÿ ³ ìåòîäè îá÷èñëþâàëüíîãî åêñïåðèìåí-
òó. Ö³ òåõíîëîã³¿ º îñíîâîþ ñòâîðåííÿ: ïðèêëàäíèõ ñèñòåì êîìï'þòåðíîãî ìîäåëþâàí-
íÿ äëÿ àòîìíî¿ åíåðãåòèêè, åêîëîã³¿, åêîíîì³êè, ñîö³àëüíî¿ ñôåðè; ïðèêëàäíèõ ïðîãðàì-
íèõ ³íòåëåêòóàëüíèõ ñèñòåì, ùî äîçâîëÿþòü ðîçï³çíàâàòè ³ îö³íþâàòè îá'ºêòè çà íàÿâíîñò³
ïîãàíî ñòðóêòóðîâàíèõ, íåôîðìàë³çîâàíèõ ³ íå÷³òêèõ ïî÷àòêîâèõ äàíèõ (ïîòåíö³éíèé çà-
ðóá³æíèé ðèíîê – äåñÿòêè òèñÿ÷ ñèñòåì íà ð³ê). Ïåðâèííå çíà÷åííÿ ìàº ðîçðîáêà â³ò÷èç-
íÿíèõ îá÷èñëþâàëüíèõ ñèñòåì ³ç ïðîäóêòèâí³ñòþ â äåñÿòêè ³ ñîòí³ òðèëüéîí³â îïåðàö³é
íà ñåêóíäó. Òàê³ ñèñòåìè ïîòð³áí³ äëÿ âèêîíàííÿ ñêëàäíèõ çàâäàíü ó ãàëóç³ ÿäåðíî¿ åíåð-
ãåòèêè, àåðîäèíàì³êè, ìåòåîðîëîã³¿ òîùî. ²íøå çàâäàííÿ íàö³îíàëüíî¿ âàæëèâîñò³ – ðîç-
ðîáêà ³íòåãðîâàíèõ ³íôîðìàö³éíî-òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ñèñòåì ³ç âèêîðèñòàííÿì â³ò÷èç-
íÿíèõ òåõíîëîã³é ³ åëåìåíòíî¿ áàçè (Ë. Ãîõáåðã) [3, ñ. 157].

Ãàëóç³, ùî âèçíà÷àþòü ñüîãîäí³øí³é ³ çàâòðàøí³é äåíü öèâ³ë³çàö³¿ – öå åëåêòðîí³êà,
ïðîãðàìóâàííÿ, êîìï'þòåðíå ìîäåëþâàííÿ, íåéðî³íôîðìàòèêà, ëàçåðíà òåõí³êà, ÿäåð-
íà åíåðãåòèêà, åëåêòðîííî-³îííî-ïëàçìîâ³ òåõíîëîã³¿, íîâ³ ìàòåð³àëè, íàíîòåõíîëîã³¿,
á³îòåõíîëîã³ÿ, æèâ³ ñèñòåìè, ñó÷àñíèé òðàíñïîðò, áóä³âåëüí³ òåõíîëîã³¿, åíåðãåòèêà, åêî-
ëîã³ÿ. Çðîçóì³ëî, ùî ñòâîðåííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é ïðàêòè÷íî ó áóäü-ÿê³é ãàëóç³ äî-
ñÿãëî òàêîãî ð³âíÿ ñêëàäíîñò³, ùî ðîáî÷ó ñèëó êîëèøíüî¿ ÿêîñò³ (ÿê çäàòí³ñòü âèêî-
íóâàòè çàäàí³ îïåðàö³¿ ç ïåâíîþ ³íòåíñèâí³ñòþ) àáñîëþòíî íåìîæëèâî äëÿ öüîãî
âèêîðèñòîâóâàòè. 

Â³ä òèõ, õòî ïðàöþº ó ñôåð³ ³ííîâàö³é, ïîòð³áíî óì³ííÿ ìèñëèòè, íàâè÷êè ñàìîîðãàí³çàö³¿,
øèðîêèé ñïåêòð çíàíü, ìîòèâàö³ÿ áåçïåðåðâíî â÷èòèñÿ ³ óäîñêîíàëþâàòèñÿ, óì³ííÿ çíà-
õîäèòè òàëàíîâèò³, êðåàòèâí³ ð³øåííÿ, ïðàöþâàòè â êîìàíä³. Öèìè çä³áíîñòÿìè íåìîæ-
ëèâî óïðàâëÿòè çà äîïîìîãîþ ³íñòðóêö³é, ðåãëàìåíò³â ³ âèðîáíè÷èõ òåõíîëîã³é. ² ñàìå âî-
íè ñòàþòü îñíîâíèìè çàñîáàìè âèðîáíèöòâà ó ñôåð³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é ñüîãîäí³.
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Çàñîáè âèðîáíèöòâà âñå á³ëüø ³ á³ëüø â³ääàëÿþòüñÿ â³ä ìàòåð³àëüíèõ ïðåäìåò³â,
çà äîïîìîãîþ ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ îáðîáêà ïðåäìåò³â ïðàö³. Íèí³øíÿ òåíäåíö³ÿ ðîçâèò-
êó çàñîá³â âèðîáíèöòâà ïîâ'ÿçàíà ç ïåðåì³ùåííÿì ¿õ ó á³ê âíóòð³øí³õ, ³íäèâ³äóàëüíèõ
êîìïåòåíö³é, çíàíü, ìîòèâàö³é ³ ö³ííîñòåé. Òàêèì ÷èíîì, ñüîãîäí³ ëþäèí³ ïðèòàìàííà
çäàòí³ñòü áóòè íîñ³ºì ñó÷àñíèõ ïðîäóêòèâíèõ ñèë, ùî õàðàêòåðèçóº íåìîæëèâ³ñòü
â³ä÷óæåííÿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà â³ä ¿õ íîñ³ÿ. Ñàìå òàêà çàëåæí³ñòü º ñïåöèô³÷íîþ ðè-
ñîþ òåïåð³øíüîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó öèõ ñèë. 

Íàñòóïíà îñîáëèâ³ñòü ¿õ ðîçâèòêó ïîâ'ÿçàíà ç òèì, ùî, ÿêùî çåìëÿ, áóä³âë³ é óñ-
òàòêóâàííÿ ìîæóòü ³ñíóâàòè îêðåìî â³ä ïðàö³âíèêà, òî çíàííÿ, êîìïåòåíö³¿, äîñâ³ä, çâ'ÿç-
êè, ìàéñòåðí³ñòü, ìîòèâàö³ÿ, ö³ííîñò³, ÿê çàñîáè âèðîáíèöòâà, áåç ëþäèíè íå ³ñíóþòü. 

Ìîæíà âèçíà÷èòè, ùî ñïåöèô³êà ñó÷àñíèõ ïðîäóêòèâíèõ ñèë âêëþ÷àº äâà åëåìåí-
òè [5, c. 79]:

– çàñîáè âèðîáíèöòâà íîâèõ òåõíîëîã³é òà ³ííîâàö³é (çíàííÿ, óì³ííÿ, êîìïåòåíö³¿,
ìîòèâàö³¿, ö³ííîñò³) íå ìîæíà â³äîêðåìèòè â³ä ¿õ íîñ³ÿ;

– ñó÷àñí³ çàñîáè âèðîáíèöòâà ñòâîðþþòüñÿ çà äîïîìîãîþ òîíêèõ öèâ³ë³çàö³éíèõ
ìåðåæ (ñèñòåìè òðàíñëÿö³¿ çíàíü, êîìïåòåíö³é, ö³ííîñòåé, ñó÷àñíà îñâ³òà, ³ííîâàö³éí³
ñåðåäîâèùà).

Öÿ ñïåöèô³êà ñòàíîâèòü òåíäåíö³¿ íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, à ñàìå: íå-
îáõ³äíîþ óìîâîþ òåõíîëîã³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè º òîíê³ ö³âèë³çàö³éí³ ìåðåæ³.
Öå âèçíà÷àº òó âèìîãó, ùî íàö³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà ïîâèííà ¿ì â³äïîâ³äàòè,
ñïðèÿòè ¿õ ðîçâèòêó ³ ì³ñòèòè ïåâí³ ôîðìè ãðîìàäñüêèõ ñòîñóíê³â, çà ÿêèõ áóäå ìîæ-
ëèâèì âèêîðèñòîâóâàòè çàñîáè âèðîáíèöòâà, ùî íåâ³ä'ºìí³ â³ä ëþäèíè. 

Îñîáëèâ³ñòþ òîíêèõ öèâ³ë³çàö³éíèõ ìåðåæ º òå, ùî âîíè ñàì³ íå ìîæóòü áóòè ñòâî-
ðåí³ áåç çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é. Âèêîðèñòàííÿ â åêîíîì³ö³ ïåðåäîâèõ òåõíî-
ëîã³é íåìîæëèâå áåç ðîçâèíåíî¿ é àêòèâíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè – ñèñòåìè íàÿâíèõ òåõíî-
ïàðê³â, öåíòð³â òðàíñôåðòó, ñèñòåìè êîìåðö³àë³çàö³¿ ³ííîâàö³é, á³çíåñ-³íêóáàòîð³â,
òåõíîëîã³¿ ³ á³çíåñ-åêñïåðòèçè, âåí÷óðíî¿ ñèñòåìè, äîñë³äíèöüêèõ öåíòð³â, ñèñòåìè îñâ³òè
òîùî. Àëå ³ ñàìà öÿ ³íôðàñòðóêòóðà ìîæëèâà ò³ëüêè íà áàç³ ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é.
Ïîòð³áí³ òèñÿ÷³, ìîæëèâî äåñÿòêè òèñÿ÷ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ïîâ'ÿçà-
íà ç³ ñòâîðåííÿì ³ âïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³é. Öèìè åêîíîì³÷íèìè àãåíòàìè º ñó÷àñí³
ï³äïðèºìö³, åêñïåðòè, ðîçðîáíèêè, ìåíåäæåðè, êîíñóëüòàíòè ïðîåêòíèõ ³ äîñë³äíèöü-
êèõ ãðóï, ³íâåñòîðè òîùî [8].

ßêùî íàø³ ï³äïðèºìö³, äîñë³äíèêè, ³íâåñòîðè, ðîçðîáíèêè íå ïðàöþþòü ó ãàëóç³ ïå-
ðåäîâèõ òåõíîëîã³é, òî ó íàñ â³äñóòíÿ áàçà äëÿ ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿
ñèñòåìè, ùî â³äïîâ³äàº ð³âíþ ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë. Íåìàº íàö³îíàëüíî¿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ñèñòåìè – íåìàº òî÷îê âõîäó ó ñôåðó ³ííîâàö³é, íåìàº ìîæëèâîñò³ äëÿ ðî-
áîòè ³ç ñó÷àñíèìè òåõíîëîã³ÿìè ³ îòðèìàííÿ íåîáõ³äíèõ êîìïåòåíö³é, à òàêîæ ìîæëè-
âîñò³ ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè. Êîëî çàìèêàºòüñÿ. Àëå öå ò³ëüêè íà ïåðøèé ïîãëÿä.

Òðåáà çíàéòè ïðîãðåñèâíó ôîðìó âèðîáíè÷èõ ñòîñóíê³â, ÿêå äîçâîëÿº åôåêòèâíî
âèêîðèñòîâóâàòè çàñîáè âèðîáíèöòâà, ùî ñòâîðþþòü íîâ³ òåõíîëîã³¿ òà ³ííîâàö³¿. Ñüî-
ãîäí³ öå íåìîæëèâî áåç ëþäèíè ç ¿¿ êîìïåòåíö³ÿìè, çíàííÿìè, ìîòèâàö³ÿìè ³ ö³ííîñ-
òÿìè. Ñàìå òàêà ³íòåãðàö³ÿ äàñòü ïîøòîâõ äî ôîðìóâàííÿ ³ òîíêèõ öèâ³ë³çàö³éíèõ ìå-
ðåæ. Àíàë³ç óñï³øíèõ öåíòð³â ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ â ðîë³ òàêî¿ ôîðìè äîçâîëÿº
âèä³ëèòè ³ííîâàö³éíå ñåðåäîâèùå.
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Ùî ÿâëÿº ñîáîþ ³ííîâàö³éíå ñåðåäîâèùå? Ïî-ïåðøå, öå ñï³âòîâàðèñòâî ëþäåé, ÿêèì
ïîäîáàºòüñÿ ðåàë³çîâóâàòè ñêëàäí³ ïðîåêòè, ³äå¿, çíàõîäèòè îðèã³íàëüí³ ð³øåííÿ, ïðà-
öþâàòè ç òàêèìè æ ëþäüìè â òâîð÷èõ ãðóïàõ. Ö³ ëþäè – íîñ³¿ ³íøîãî òèïó ìèñëåííÿ,
ï³äïðèºìíèöüêîãî, äîñë³äíèöüêîãî, íîâàòîðñüêîãî. Âîíè íå áîÿòüñÿ ïîìèëÿòèñÿ, íà-
ìàãàþòüñÿ ïîâí³ñòþ ñåáå ðåàë³çóâàòè, ¿ì ïîäîáàºòüñÿ áîðîòüáà òà âåëèêèé ðèçèê.

Ïî-äðóãå, öå ºäèíèé ïðîñò³ð – òåðèòîð³àëüíèé, îñâ³òí³é, êîìóí³êàö³éíèé, ïðîåêò-
íèé, ³äåéíèé, äîñë³äíèöüêèé. Ó íüîìó ïåðåâàæàþòü ãîðèçîíòàëüí³ çâ'ÿçêè, ùî ñòâî-
ðþº âèñîêó ìîá³ëüí³ñòü òà çàáåçïå÷óº áåçïðîáëåìíó êîìóí³êàö³þ. Òàêîæ çàâäÿêè
öüîìó ºäèíîìó ïðîñòîðó ³ ñïîñîáó æèòòÿ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ó÷àñíèê³â ñï³âòîâàðè-
ñòâà â äåñÿòêè ðàç³â á³ëüøà, í³æ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ çâè÷àéíîãî íàéíÿòîãî ðîá³òíè-
êà [6, c. 244]. 

Êîëè ç'ÿâëÿºòüñÿ ïîä³áíèé ïðîñò³ð ³ç òàêèì ñï³âòîâàðèñòâîì ëþäåé, òî äî íüîãî ïî-
÷èíàþòü ïðèòÿãóâàòèñÿ ð³çí³ åêîíîì³÷í³ àãåíòè, ç'ÿâëÿþòüñÿ ³íñòèòóòè, íåîáõ³äí³ äëÿ
åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë òîùî. Àëå íå íàâïàêè. ²ííîâàö³éíå ñåðåäîâè-
ùå º ïåðâèííèì.

Òàêèì ÷èíîì, ñï³âòîâàðèñòâî ëþäåé, îá'ºäíàíèõ çàãàëüíèìè ìîòèâàìè ³ ö³ííîñòÿ-
ìè, ùî ðîçâèâàºòüñÿ â ºäèíîìó êóëüòóðíîìó ïðîñòîð³, óòâîðþº ³ííîâàö³éíå ñåðåäî-
âèùå, ÿêå º ôîðìîþ ãðîìàäñüêèõ ñòîñóíê³â, ùî â³äïîâ³äàº ñó÷àñíîìó ð³âíþ ðîçâèò-
êó ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ óòâîðþº íàö³îíàëüíó ³ííîâàö³éíó ñèñòåìó.

Ñó÷àñíå ïîíÿòòÿ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà âèä³ëÿº îêðåìî ³ííîâàö³¿, ïîâ'ÿçàí³ ç îíîâ-
ëåííÿì îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, ç éîãî âíóòð³øí³ìè çì³ñòîâíèìè ³ ôóíêö³îíàëüíèìè çì³íà-
ìè, ïåðåòâîðåííÿì íà ùîñü íîâå. Ðîçóì³ííÿ íåîáõ³äíîñò³ âïðîâàäæåííÿ òàêèõ ³ííî-
âàö³é ñïðèÿº ââåäåííþ ïåäàãîã³÷íèõ íîâîââåäåíü ³ çàêîíîì³ðíîìó ñòàíîâëåííþ íîâîãî
ð³âíÿ îðãàí³çàö³¿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó. Äî òàêèõ ïðîöåñ³â íàëåæàòü âäîñêîíàëåííÿ
ÿêîñò³ îñâ³òè ³ êóëüòóðè ñï³ëêóâàííÿ âèêëàäà÷³â ³ ñòóäåíò³â, ðîçâèòîê á³áë³îòå÷íîãî é
³íôîðìàö³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ ñòóäåíò³â, çàñòîñóâàííÿ íîâèõ ïåäàãîã³÷íèõ ïðèí-
öèï³â ³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ òîùî. Âàæëèâîþ ¿õ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ º ïðàê-
òè÷í³ñòü òåîðåòè÷íèõ çíàíü, ¿õ êðåàòèâí³ñòü ³ íåîáõ³äí³ñòü äëÿ ïåâíîãî á³çíåñó, éîãî
ïðèáóòêîâîñò³. Ñàìå á³çíåñ-îñâ³òà, ÿê íîâèé ñêëàäíèê ïðîöåñó íàâ÷àííÿ, ñïðèÿº âïðî-
âàäæåííþ ³ ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó ³ííîâàö³é [7, c. 4].

Òàê, âæå ñüîãîäí³ ³ñíóþòü êîìïàí³¿, ùî âêëàäàþòü ðåñóðñè ó ñòâîðåííÿ êîðïîðà-
òèâíèõ îñâ³òí³õ ïðîãðàì. Îäíàê çðîçóì³ëî, ùî òàêèé ï³äõ³ä º ëèøå îäí³ºþ ç ëàíîê ôîð-
ìóâàííÿ ïðîôåñ³éíèõ íàâè÷îê ïðàö³âíèê³â. Ò³ëüêè òàê³ ïðîãðàìè íå çäàòí³ ïîâí³ñòþ
çàì³íèòè ñèñòåìó ôóíäàìåíòàëüíî¿ îñâ³òè. Ïðîòå ñàìå â ñèñòåì³ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè ôîð-
ìóþòüñÿ óÿâëåííÿ ïðî íîðìè, ïðàâèëà, ñòàíäàðòè, ÿê³ çàçâè÷àé âñòàíîâëþþòü êîìïàí³¿.
Òàêà âçàºìíà çàëåæí³ñòü á³çíåñó é îñâ³òè â óìîâàõ ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ åêîíîì³êè ïðè-
âîäèòü äî ðîçóì³ííÿ åôåêòèâíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè ÿê âàæëèâîãî åëåìåíòà óìîæëèâ-
ëåííÿ çðîñòàííÿ âàðòîñò³ êîìïàí³é. Åôåêòèâí³ñòü ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè ìîæëèâà ³ çà óìîâ,
êîëè âîíà ïåðåáóâàº çà ìåæàìè êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó, àëå áàçóºòüñÿ íà âçàºìîóç-
ãîäæåíèõ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàìàõ [9, c. 189].

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü äëÿ óñï³øíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óê-
ðà¿í³ íåîáõ³äíèì º íå ò³ëüêè ñó÷àñíå òåõí³÷íå îñíàùåííÿ ï³äïðèºìñòâà ÷è íàÿâí³ñòü
ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é, à ïåðø çà âñå â³äïîâ³äíà êâàë³ô³êàö³ÿ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà
òà åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ÿê³ñíèìè îçíàêàìè ÿêîãî º ñó÷àñí³ îá'ºìí³ çíàí-
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íÿ, ïîñò³éíèé ïðîöåñ íàâ÷àííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ, âì³ííÿ ìèñëèòè êðåàòèâíî, íàâè÷-
êè ïðàöþâàòè â êîìàíä³ òîùî. 

Òàêèì ÷èíîì, ïèòàííÿ ïðî ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè çâîäèòü-
ñÿ äî ïèòàííÿ ïðî òå, ÿêèõ âèðîáíè÷èõ ñòîñóíê³â âèìàãàþòü ñó÷àñí³ ïðîäóêòèâí³ ñè-
ëè, ùî ñüîãîäí³ íåâ³ä'ºìí³ â³ä ëþäèíè, ç óðàõóâàííÿì ðîçâèòêó òîíêèõ öèâ³ë³çàö³éíèõ
ìåðåæ. ²íòåãðàö³ÿ íàóêè, âèðîáíèöòâà, îñâ³òè º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ³ííîâàö³éíîãî ðîç-
âèòêó òà îñíîâîþ ïîäàëüøîãî ïðîöâ³òàííÿ ñóñï³ëüñòâà.
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ÐÐ..ÂÂ..  ²²ëëüüººííêêîî

ÎÏÒÈÌ²ÇÀÖ²ß  ÌÅÕÀÍ²ÇÌÓ  Ô²ÍÀÍÑÓÂÀÍÍß  
ÂÈÙÎÃÎ  ÍÀÂ×ÀËÜÍÎÃÎ  ÇÀÊËÀÄÓ

Ó ñòàòò³ âèçíà÷åí³ îêðåì³ íåäîë³êè ìåõàí³çìó ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ó âèùîìó íàâ÷àëüíî-
ìó çàêëàä³. Âíåñåíî ïðîïîçèö³¿ ùîäî óäîñêîíàëåííÿ âêàçàíîãî ìåõàí³çìó.

The certain separate lacks of financial management mechanism in higher educational establish-
ment are defined in the article. Suggestions in relation to the improvement of the indicated mech-
anism are made.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñóâàííÿ, íàâ÷àëüíèé çàêëàä, ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò çàêëàäó îñâ³òè. 

Ãîëîâíå çàâäàííÿ îñâ³òè ÿê ñîö³àëüíîãî ³íñòèòóòó ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ñïðèÿòè ñà-
ìîðåàë³çàö³¿ ³íäèâ³äà, íàâ÷àþ÷è éîãî ïðîôåñ³éíî ñïðÿìîâàí³é âçàºìîä³¿ ç íàâêî-
ëèøí³ì ïðèðîäíèì ³ ñîö³àëüíèì ñåðåäîâèùåì. Àëå ïðàêòèêà ïîêàçóº, ùî âèêîíàííÿ
öüîãî çàâäàííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü íå â³ä áàæàíü ³íäèâ³äà àáî çóñèëü îñâ³òÿí,
à â³ä ÷èííîãî ìåõàí³çìó ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ îñâ³òí³õ óñòàíîâ. 

30

¹2/2012  Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ

ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ ÎÑÂ²ÒÈ

ÓÄÊ: 334.7:336.1


