
íÿ, ïîñò³éíèé ïðîöåñ íàâ÷àííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ, âì³ííÿ ìèñëèòè êðåàòèâíî, íàâè÷-
êè ïðàöþâàòè â êîìàíä³ òîùî. 

Òàêèì ÷èíîì, ïèòàííÿ ïðî ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè çâîäèòü-
ñÿ äî ïèòàííÿ ïðî òå, ÿêèõ âèðîáíè÷èõ ñòîñóíê³â âèìàãàþòü ñó÷àñí³ ïðîäóêòèâí³ ñè-
ëè, ùî ñüîãîäí³ íåâ³ä'ºìí³ â³ä ëþäèíè, ç óðàõóâàííÿì ðîçâèòêó òîíêèõ öèâ³ë³çàö³éíèõ
ìåðåæ. ²íòåãðàö³ÿ íàóêè, âèðîáíèöòâà, îñâ³òè º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ³ííîâàö³éíîãî ðîç-
âèòêó òà îñíîâîþ ïîäàëüøîãî ïðîöâ³òàííÿ ñóñï³ëüñòâà.
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ïðîáëåì ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ / çà çàã. ðåä. ².Ì. Ãðèùåíêà. – Õìåëüíèöüêèé: ÕÍÓ,
2010. – 478 ñ.; 7. Muphy L. Åconomic growth and education / L. Muphy – 2006. – p. 4. –
www.eldis.org/education/economic_growth.htm; 8. Ñï³âïðàöÿ ðèíêó ïðàö³ é ðèíêó îñâ³òè â Óê-
ðà¿í³ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http:// press@scm.com. ua; 9. Ãð³øíîâà Î.À. Ëþäñü-
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ÐÐ..ÂÂ..  ²²ëëüüººííêêîî

ÎÏÒÈÌ²ÇÀÖ²ß  ÌÅÕÀÍ²ÇÌÓ  Ô²ÍÀÍÑÓÂÀÍÍß  
ÂÈÙÎÃÎ  ÍÀÂ×ÀËÜÍÎÃÎ  ÇÀÊËÀÄÓ

Ó ñòàòò³ âèçíà÷åí³ îêðåì³ íåäîë³êè ìåõàí³çìó ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ó âèùîìó íàâ÷àëüíî-
ìó çàêëàä³. Âíåñåíî ïðîïîçèö³¿ ùîäî óäîñêîíàëåííÿ âêàçàíîãî ìåõàí³çìó.

The certain separate lacks of financial management mechanism in higher educational establish-
ment are defined in the article. Suggestions in relation to the improvement of the indicated mech-
anism are made.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñóâàííÿ, íàâ÷àëüíèé çàêëàä, ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò çàêëàäó îñâ³òè. 

Ãîëîâíå çàâäàííÿ îñâ³òè ÿê ñîö³àëüíîãî ³íñòèòóòó ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ñïðèÿòè ñà-
ìîðåàë³çàö³¿ ³íäèâ³äà, íàâ÷àþ÷è éîãî ïðîôåñ³éíî ñïðÿìîâàí³é âçàºìîä³¿ ç íàâêî-
ëèøí³ì ïðèðîäíèì ³ ñîö³àëüíèì ñåðåäîâèùåì. Àëå ïðàêòèêà ïîêàçóº, ùî âèêîíàííÿ
öüîãî çàâäàííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü íå â³ä áàæàíü ³íäèâ³äà àáî çóñèëü îñâ³òÿí,
à â³ä ÷èííîãî ìåõàí³çìó ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ îñâ³òí³õ óñòàíîâ. 
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Çâ³äñè êëþ÷îâ³ ÷èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü âèð³øåííÿ îñâ³òÿíñü-
êèõ çàâäàíü, ëåæàòü ïîçà ìåæàìè ñóòî îñâ³òÿíñüêî¿ ñôåðè, à ñàìå çàíóðåí³ ó ñôåðó
ïóáë³÷íèõ ô³íàíñ³â ÿê ñèñòåìè ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí. 

Îñîáëèâî âàæëèâèì ïèòàííÿì º îðãàí³çàö³ÿ ðàö³îíàëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ óñòàíîâ
âèùî¿ îñâ³òè, îñê³ëüêè âîíè ôóíêö³îíóþòü ôàêòè÷íî ó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³ ³ ðåàë³çó-
þòü ñâîþ ïîë³òèêó ÿê ðèíêîâ³ àãåíòè, ùî íàäàþòü îñâ³òí³ ïîñëóãè. Êð³ì òîãî, ö³ æ óñ-
òàíîâè íåð³äêî ìàþòü ñòàòóñ áþäæåòíèõ, ùî íàêëàäàº íà íèõ ïåâí³ îáìåæåííÿ, à òà-
êîæ âñòàíîâëþº ïåâí³ ãàðàíò³¿.

À öå ïîòðåáóº âèâ÷åííÿ ïðîáëåìàòèêè îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ó âèùèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, çîêðåìà, íà îñíîâ³ ãàðìîí³çàö³¿ âçàºìîä³¿ ó÷àñíèê³â ô³íàíñîâèõ
â³äíîñèí. Ïîòðåáóþòü òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîãî îñìèñëåííÿ ïðîáëåìè îðãàí³çàö³¿
ô³íàíñîâîãî ïðîöåñó ó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³, à òàêîæ ðîçðîáêà íîâ³òí³õ ï³äõîä³â
äî îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ç óðàõóâàííÿì íàÿâíèõ âèêëèê³â. 

Ïèòàííÿì îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ïðèñâÿ÷óºòüñÿ ÷èìàëî íàóêîâèõ
ïðàöü. Ïë³äíî ïðàöþþòü íàä ö³ºþ ïðîáëåìàòèêîþ â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ íàóêîâö³, ñå-
ðåä ÿêèõ, çîêðåìà [2-6]. Ïðîòå ìàº áóòè êðèòè÷íî ïðîàíàë³çîâàíà ÷èííà ïðàêòèêà îð-
ãàí³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó òà âíåñåíî ïðîïîçèö³¿ ùîäî ¿¿ óäîñêîíàëåííÿ. 

Ìåòà ñòàòò³ – âèêëàñòè ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü àâòîðêè ç ïèòàíü îïòèì³çàö³¿ ìåõàí³çìó
ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³. 

Ïðîòÿãîì 2000–2010 ðð. äèíàì³êà âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â õàðàêòåðèçóâàëàñÿ
òàêèìè òåíäåíö³ÿìè:

– çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ²–²² ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ (ç 664 çà-
êëàä³â ó 2000/2001 íàâ÷àëüíîìó ðîö³ äî 505 çàêëàä³â ó 2010/2011 íàâ÷àëüíîìó ðîö³),

– çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ²²²–IV ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ 
(ç 315 çàêëàä³â ó 2000/2001 íàâ÷àëüíîìó ðîö³ äî 349 çàêëàä³â ó 2010/2011 íàâ÷àëü-
íîìó ðîö³) [1, ñ. 445].

Ó 2010/2011 íàâ÷àëüíîìó ðîö³ äî âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ²–²² ð³âí³â àêðåäè-
òàö³¿ áóëî ïðèéíÿòî 129,1 òèñ. îñ³á, äî âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ²²²–IV ð³âí³â àêðå-
äèòàö³¿ – 392,0 òèñ. îñ³á.

Ó 2010 ð. íà ïî÷àòêîâèé öèêë íàâ÷àííÿ áóëî çàðàõîâàíî 521,1 òèñ. îñ³á, â òîìó ÷èñë³:
çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó – 217,1 òèñ. îñ³á (41,7 % â³ä çàãàëüíî¿
ê³ëüêîñò³), çà ðàõóíîê êîøò³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â – 29,3 òèñ. îñ³á (5,6 % â³ä çàãàëüíî¿
ê³ëüêîñò³). Ïîíàä ïîëîâèíó ñòóäåíò³â (ó÷í³â) áóëî çàðàõîâàíî äî âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â íà óìîâàõ îïëàòè çà ðàõóíîê êîøò³â þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á [1, ñ. 445–446].

Òîáòî ñó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ óìîâè àêòóàë³çóâàëè ïðîáëåìàòèêó ô³íàíñóâàííÿ ÿê ñôå-
ðè ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè âçàãàë³, òàê ³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â çîêðåìà. Àäæå íàâ÷àëüí³ çà-
êëàäè ôóíêö³îíóþòü ó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³ ³ âèñòóïàþòü íà íüîìó ÿê êëàñè÷í³ íà-
äàâà÷³ ïîñëóã. Âîäíî÷àñ ¿õ ä³ÿëüí³ñòü äîâîë³ æîðñòêî ðåãëàìåíòóºòüñÿ ñïåö³àëüíèìè
çàêîíîäàâ÷èìè òà â³äîì÷èìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè.

Ó 2010 ð. ñôåðà îñâ³òè çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â áóëà ïðîô³íàíñîâàíà íà ñóìó
79,8 ìëðä. ãðí. (äëÿ ïîð³âíÿííÿ: ó 2002 ð. – íà ñóìó 12,3 ìëðä. ãðí.), â òîìó ÷èñë³: çà ðà-
õóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó – 28,8 ìëðä. ãðí. (36,1% â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè), çà ðà-
õóíîê êîøò³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â – 51,0 ìëðä. ãðí. (63,9% â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè) [1, ñ. 58].

Ïðîöåñ ô³íàíñóâàííÿ ñôåðè âèùî¿ îñâ³òè ìàº ïåâí³ îñîáëèâîñò³, ïîâ'ÿçàí³ 
ç³ ñïåöèô³êîþ îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Ïî-ïåðøå, ô³íàíñóâàí-
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íÿ ö³º¿ ñôåðè ìàº çàáåçïå÷èòè íå ëèøå ï³äòðèìêó îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
(çà ðàõóíîê ïîòî÷íèõ âèäàòê³â), àëå é íàðîùóâàííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè 
òà ïîñò³éíå ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó, íàñàìïåðåä ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöü-
êîãî ñêëàäó. Ïî-äðóãå, çíà÷íà ê³ëüê³ñòü âèòðàò òà ïðîãðàì ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè ïå-
ðåñë³äóº íåêîìåðö³éíó ìåòó, à òîìó äî íèõ íåïðèäàòí³ òðàäèö³éí³ ìåòîäèêè âèçíà÷åí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³. Ïî-òðåòº, ô³íàíñóâàííÿ ñôåðè âèùî¿ îñâ³òè
çàëåæèòü â³ä ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, â³ä ð³øåíü îðãàí³â âëàäè òà óïðàâë³ííÿ (ÿê³
âèçíà÷àþòü, çîêðåìà, ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèê³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â).
Ïî-÷åòâåðòå, ó ñòðóêòóð³ ô³íàíñóâàííÿ ñôåðè âèùî¿ îñâ³òè òðàäèö³éíî çíà÷íîþ º ÷à-
ñòêà äåðæàâíîãî áþäæåòó (ïåðåâàæíî ó äåðæàâíèõ òà êîìóíàëüíèõ âèùèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàäàõ), à òàêîæ ð³çíîìàí³òíèõ â³äîì÷èõ ïðîãðàì (çäåá³ëüøîãî ó äåðæàâíèõ âè-
ùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, ùî âõîäÿòü ó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ïåâíèõ â³äîìñòâ).

Ïîòð³áíà îïòèì³çàö³ÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè íà îñíîâ³ âè-
ðîáëåííÿ ºäèíèõ êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ïðîãðàì ³ ïðî-
åêò³â, çàïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, çàëó÷åí-
íÿ íîâèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é. 

Âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè äåðæàâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ ôîðìóþòü òà ðåàë³çóþòü âëàñ-
íó ô³íàíñîâó ïîë³òèêó ç îãëÿäó íà ïðèïèñè îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â êîíòåêñò³
ðåàë³çàö³¿ çàãàëüíî¿ ìîäåë³ ô³íàíñóâàííÿ. 

Ô³íàíñóâàííÿ óñòàíîâ âèùî¿ îñâ³òè, çä³éñíþºòüñÿ, çàçâè÷àé, íà îñíîâ³ çàñòîñóâàí-
íÿ ìåòîäîëîã³¿ êîøòîðèñíîãî ïëàíóâàííÿ. Âîíà ïåðåäáà÷àº, ùî êîæíà óñòàíîâà (íå-
çàëåæíî â³ä òîãî, ÷è âåäå îáë³ê ñàìîñò³éíî, ÷è ÷åðåç öåíòðàë³çîâàíó áóõãàëòåð³þ) ñêëà-
äàº ³íäèâ³äóàëüí³ êîøòîðèñè, â ÿêèõ âèçíà÷àþòüñÿ îêðåì³ ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè
ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿ ó ïëàíîâîìó ïåð³îä³. ²ñíóþòü äâà òèïè êîøòîðèñ³â: 

– êîøòîðèñ äîõîä³â ³ âèäàòê³â, ÿêèé ñêëàäàþòü óñòàíîâè, ÿê³ ìîæóòü îòðèìóâàòè
äîõîäè ç ïîçàáþäæåòíèõ äæåðåë çà ðàõóíîê íàäàííÿ ïëàòíèõ ïîñëóã (çäåá³ëüøîãî äî
íèõ íàëåæàòü çàêëàäè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, îñâ³òè ³ êóëüòóðè, íàóêîâ³ óñòàíîâè),

– êîøòîðèñ âèäàòê³â, ÿêèé ñêëàäàþòü óñòàíîâè, ÿê³ çàçâè÷àé íå îòðèìóþòü äîõî-
äè ç ïîçàáþäæåòíèõ äæåðåë (îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè òà óïðàâë³ííÿ, þðèñäèêö³éí³ îð-
ãàíè, çîêðåìà ñóäè ³ ïðîêóðàòóðà).

Âèä³ëÿþòü ÷îòèðè ãðóïè âèäàòê³â îñâ³òíüî¿ óñòàíîâè: ïîòî÷í³, êàï³òàëüí³ âèäàòêè, êðå-
äèòóâàííÿ ç âèðàõóâàííÿì ïîãàøåííÿ, íåðîçïîä³ëåí³. Äî ïîòî÷íèõ âèäàòê³â âêëþ÷à-
þòüñÿ âèäàòêè íà òîâàðè ³ ïîñëóãè (â òîìó ÷èñë³ îïëàòà ïðàö³ ñï³âðîá³òíèê³â áþäæåò-
íèõ óñòàíîâ, íàðàõóâàííÿ íà çàðîá³òíó ïëàòó, ïðèäáàííÿ ïðåäìåò³â ïîñòà÷àííÿ ³
ìàòåð³àë³â, îïëàòà ïîñëóã òà ³íø³ âèäàòêè, âèäàòêè íà â³äðÿäæåííÿ, îïëàòà êîìóíàëü-
íèõ ïîñëóã òà åíåðãîíîñ³¿â òîùî), âèïëàòà â³äñîòê³â (äîõîä³â) çà çîáîâ'ÿçàííÿìè, ñóá-
ñèä³¿ ³ ïîòî÷í³ òðàíñôåðòè. Äî êàï³òàëüíèõ âèäàòê³â âêëþ÷àþòüñÿ ïðèäáàííÿ îñíîâíî-
ãî êàï³òàëó, ñòâîðåííÿ äåðæàâíèõ çàïàñ³â òà ðåçåðâ³â, ïðèäáàííÿ çåìë³ òà íåìàòåð³àëüíèõ
àêòèâ³â, êàï³òàëüí³ òðàíñôåðòè.

Ïîðÿäîê òà ïðîöåäóðà ñêëàäàííÿ ð³çíèõ òèï³â êîøòîðèñ³â äîêëàäíî âèñâ³òëåí³ 
ó ñïåö³àëüí³é ë³òåðàòóð³ [2, ñ. 210–255]. 

Ñåðåä îñíîâíèõ ïðîáëåì óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ êîøòîðèñíîãî ïëàíóâàííÿ ó
îñâ³òí³õ óñòàíîâàõ ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ [2, ñ. 230–244; 3, ñ. 134; 4, ñ. 27–28]:

– íåìîæëèâ³ñòü ïîâíîãî âðàõóâàííÿ äèíàì³êè ö³í (âàðòîñò³) íà îñíîâí³ áëàã (âêëþ-
÷àþ÷è âàðò³ñòü ïðàö³), ùî ñïîæèâàþòüñÿ (âèêîðèñòîâóþòüñÿ) áþäæåòíîþ óñòàíîâîþ
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(òàê, ó 2009 ð. áóâ íåñïîä³âàíî äëÿ óñòàíîâ îñâ³òè òà ³íøèõ óñòàíîâ ïåðåãëÿíóòèé ðîçì³ð
ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ùî ïîòðåáóâàëî êîðèãóâàííÿ êîøòîðèñ³â òà îïåðàòèâ-
íîãî óçãîäæåííÿ ¿õ ç ô³íàíñîâèìè îðãàíàìè);

– â³äñóòí³ñòü ìåòîäèê ïðîãíîçóâàííÿ îáñÿã³â íàäõîäæåíü â³ä íàäàííÿ ïëàòíèõ
îñâ³òí³õ ïîñëóã (îêðåì³ ïîñëóãè ìîæóòü íàäàâàòèñÿ ³ ïëàòíî, ³ áåçîïëàòíî);

– âèñîêà çàëåæí³ñòü äîõîä³â îêðåìèõ áþäæåòíèõ óñòàíîâ â³ä çàãàëüíèõ ìàêðîåêî-
íîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â (íàÿâíèõ ³ ðåàëüíèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ), ùî ìàéæå íåìîæëèâî
âðàõóâàòè ó êîøòîðèñíîìó ïëàíóâàíí³;

– íåäîñêîíàë³ñòü ìåòîäèê ïëàíóâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò ³, ÿê íàñë³äîê, íåîá´ðóí-
òîâàíå çàâèùåííÿ îêðåìèõ âèäàòê³â (ö³íà ïàëèâà, ïîñëóã çâ'ÿçêó, îêðåìèõ ìàòåð³àë³â); 

– ³ìîâ³ðí³ñíèé õàðàêòåð ïëàíóâàííÿ ê³ëüêîñò³ (îäèíèöü) òà îáñÿãó (ãëèáèíè) íàäàí-
íÿ ïåâíèõ ïîñëóã (ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â òîùî).

Ç ìåòîþ ðîçâ’ÿçàííÿ îçíà÷åíèõ ïðîáëåì íåîáõ³äíî âæèòè íèçêó ñèñòåìíèõ çàõîä³â,
ñïðÿìîâàíèõ íà âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ó âèùîìó íàâ÷àëü-
íîìó çàêëàä³. 

Äî ÷èííèõ ìåòîäèê êîøòîðèñíîãî ïëàíóâàííÿ âèòðàò îñâ³òíüîãî çàêëàäó ìàþòü áó-
òè âíåñåí³ çì³íè, ÿê³ á äîçâîëÿëè âðàõîâóâàòè äèíàì³êó ö³í (âàðòîñò³) íà îñíîâí³ áëà-
ãà (âêëþ÷àþ÷è âàðò³ñòü ïðàö³), ùî ñïîæèâàþòüñÿ (âèêîðèñòîâóþòüñÿ) îñâ³òíüîþ óñòà-
íîâîþ [5, ñ. 27]. Ïëàíóâàííÿ âèòðàò íà çàêóï³âëþ åíåðãîíîñ³¿â ìàº çä³éñíþâàòèñÿ 
ç âèêîðèñòàííÿì äàíèõ ïðî ³íäèêàòèâí³ ö³íè, âèçíà÷åí³ â³äïîâ³äíèìè ðåãóëÿòîðàìè. Ïëà-
íóâàííÿ âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ íà îñíîâ³ ³íôîðìàö³¿ ïðî ì³í³ìàëü-
íó çàðîá³òíó ïëàòó, ðîçì³ð ÿêî¿ (ç óñ³ìà ï³äâèùåííÿìè ïðîòÿãîì ðîêó) âñòàíîâëþºòüñÿ
äî ïî÷àòêó áþäæåòíîãî ïåð³îäó. 

Ïëàíóâàííÿ âèòðàò ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ç óðàõóâàííÿì ìèíóëî¿ ïðàêòèêè äåðæàâíèõ
çàêóï³âåëü, îö³íêè ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò íà òðàíñïîðòóâàííÿ òà çáåð³ãàííÿ. 

Äîö³ëüíî òàêîæ ðîçðîáèòè ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî ïðîãíîçóâàííÿ äîõîä³â çàêëàäó âè-
ùî¿ îñâ³òè â³ä íàäàííÿ îñâ³òí³õ òà ñóïóòí³õ ïîñëóã. Âêàçàíå ïèòàííÿ º àêòóàëüíèì íå ò³ëüêè
äëÿ çàêëàä³â ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè, à é çàãàëüíîîñâ³òí³õ çàêëàä³â, âêëþ÷àþ÷è øêîëè ³ íàâ³òü
äèòÿ÷³ ñàäî÷êè. Ïðèì³ðîì, ó øêîëàõ ìîæíà îòðèìóâàòè äîäàòêîâ³ îô³ö³éí³ äîõîäè,
ïîâ'ÿçàí³ ç ïðîâåäåííÿì ôàêóëüòàòèâíèõ çàíÿòü, ãóðòê³â, ãðóï ïðîäîâæåíîãî äíÿ, îð-
ãàí³çàö³¿ åêñêóðñ³é, íàäàííÿì ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ äîïîìîãè òîùî; ó äèòÿ÷èõ ñàäêàõ
ìîæíà âèâ÷èòè ïèòàííÿ ïðî â³äêðèòòÿ ïëàòíèõ ãðóï (ãðóïè, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ïîâí³ñòþ ô³íàí-
ñóºòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â áàòüê³â), äîäàòêîâèõ ãóðòê³â ³ç âèâ÷åííÿ ³íîçåìíèõ ìîâ, ãðóï
åñòåòè÷íîãî âèõîâàííÿ òîùî. Âêàçàí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè ìàþòü âðàõîâóâàòè ïðîãíîçè ùî-
äî äèíàì³êè ïîêàçíèê³â ðèíêó îêðåìèõ ïîñëóã ÿê ó ðîçð³ç³ íàïðÿì³â (ñåãìåíò³â) îñâ³òè,
òàê ³ ó ðîçð³ç³ ðåã³îí³â. Àëå ïðè öüîìó ñë³ä ïàì’ÿòàòè ïðî íåîáõ³äí³ñòü íåóõèëüíîãî äî-
òðèìàííÿ êîíñòèòóö³éíî¿ íîðìè ïðî çàãàëüíå ïðàâî ãðîìàäÿí íà îñâ³òó.

Ââàæàºìî, ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè áóëî á äîö³ëüíî ñêëàäàòè òàê çâàíèé «ïåðñïåêòèâ-
íèé áþäæåò ðîçâèòêó» íà ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó (3-5 ðîê³â). Öå á äîçâîëèëî
á³ëüø âèâàæåíî ñïëàíóâàòè òà óòî÷íèòè ïàðàìåòðè ô³íàíñóâàííÿ îêðåìèõ ³íâåñ-
òèö³éíèõ ïðîåêò³â, ÿê³ ðåàë³çóþòü îñâ³òí³ çàêëàäè (áóä³âíèöòâî òà ðåìîíò ãóðòîæèòê³â,
çàêóï³âëÿ òà îíîâëåííÿ íàâ÷àëüíîãî îáëàäíàííÿ òîùî).

Âðàõîâóþ÷è ñó÷àñí³ âèêëèêè, ùî ñïðè÷èíÿþòü íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ íàö³îíàëü-
íî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, äåðæàâà ìàº âçÿòè íà ñåáå îáîâ'ÿçîê æîðñòêîãî êîíòðî-
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ëþ çà ô³íàíñóâàííÿì ïðîåêò³â ç îíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â âèùî¿ îñâ³òè ùîäî ïðî-
ðèâíèõ îñâ³òÿíñüêèõ ïðîåêò³â ó ãàëóçÿõ ³íôîðìàòèçàö³¿, çàñòîñóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî-
êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é, çàáåçïå÷åííÿ ñó÷àñíèìè çàñîáàìè íàâ÷àííÿ òîùî. 

Íàñàìê³íåöü, â³äçíà÷èìî ïðîáëåìó îïòèì³çàö³¿ ìåðåæ³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó ñôåð³
âèùî¿ îñâ³òè, ïðî ùî ïîñò³éíî íàãàäóþòü åêñïåðòè [6]. Ââàæàºìî, ùî ðîçâ’ÿçàííÿ öüî-
ãî ïèòàííÿ çäàòíå ïîë³ïøèòè ô³íàíñóâàííÿ åôåêòèâíèõ çàêëàä³â îñâ³òè, ñêîíöåíòðó-
âàòè ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè íà ðåàë³çàö³¿ íåîáõ³äíèõ ïðîðèâíèõ ïðîåêò³â. 

Ïðèì³ðîì, ñòàíîì íà ïî÷àòîê 2011 ð. ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â ³ç âèùîþ îñâ³òîþ çä³éñíþ-
âàëè, ÿê áóëî âêàçàíî, 854 âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè óñ³õ ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ òà ôîðì âëàñ-
íîñò³ [1, ñ. 445]. Âîíè ï³äïîðÿäêîâàí³ 26 ì³í³ñòåðñòâàì ³ â³äîìñòâàì, 10 ç ÿêèõ ìàþòü ó
ï³äïîðÿäêóâàíí³ ëèøå îäèí çàêëàä [7, ñ. 125]. Òàêî¿ ïðàêòèêè íå ìàº æîäíà ºâðîïåéñü-
êà äåðæàâà. Àíàë³ç çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ïîêàçóº, ùî ó êðà¿íàõ ç ³äåíòè÷íèìè äåìîãðàô³÷íè-
ìè ïîêàçíèêàìè ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â â îäíîìó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ ñòà-
íîâèòü, íàïðèêëàä, â ²ñïàí³¿ – 22 òèñ., â ²òàë³¿ – 23 òèñ., ó Ãðåö³¿ – 14 òèñ. ñòóäåíò³â, à â
Óêðà¿í³ – ëèøå 3 òèñ. îñ³á [7, ñ. 125]. Òîìó íåîáõ³äíî âäóìëèâî ³ íàïîëåãëèâî ïðîâîäè-
òè ðåôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè ÿê ó íàïðÿì³ óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåäóð
ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó, òàê ³ â íàïðÿì³ ïîäàëüøî¿ îïòèì³çàö³¿ ìåðåæ³.

Òàêèì ÷èíîì, ó ìåòîäîëîã³¿ êîøòîðèñíîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ âèùîãî íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó íåîáõ³äíî çàïðîâàäèòè çì³íè, ÿê³ óìîæëèâëþþòü ãíó÷êå âðàõóâàííÿ äè-
íàì³êè ö³í (âàðòîñò³) íà îñíîâí³ áëàãà (âêëþ÷àþ÷è âàðò³ñòü ïðàö³), ùî ñïîæèâàþòüñÿ
(âèêîðèñòîâóþòüñÿ) â ïðîöåñ³ îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Äîö³ëüíî ðîçðîáèòè ìåòîäèêè ïðîãíîçóâàííÿ îáñÿã³â íàäõîäæåíü ó âèùîìó íàâ÷àëü-
íîìó çàêëàä³ â³ä íàäàííÿ ïëàòíèõ îñâ³òí³õ ïîñëóã (îêðåì³ ïîñëóãè ìîæóòü íàäàâàòèñÿ
³ ïëàòíî, ³ áåçîïëàòíî), à òàêîæ ìåòîäèêè ïëàíóâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò. 

Äåðæàâà ìàº çàáåçïå÷èòè ïîâíîö³ííå ô³íàíñóâàííÿ ïðîðèâíèõ îñâ³òÿíñüêèõ ïðî-
åêò³â, ìàþ÷è íà óâàç³, ùî ÿê³ñíà âèùà îñâ³òà º îñíîâíèì ÷èííèêîì ôîðìóâàííÿ
çíàííºâîãî ñóñï³ëüñòâà. 

Îäíèì ³ç íàïðÿì³â ïîë³ïøåííÿ ñòàíó ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè º îïòèì³çàö³ÿ ìåðåæ³ âè-
ùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ç óðàõóâàííÿì åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèõ êðèòåð³¿â.

Íàäàë³ ìàþòü áóòè ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ç ðîçðîáêè ìîäåëåé ô³íàíñóâàííÿ
îñâ³òí³õ óñòàíîâ çàëåæíî â³ä çì³í ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿.
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