
Ë.Î. Ë³ãîíåíêî  Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ                  ¹3/2012

61ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ: ÒÅÎÐ²ß ² ÏÐÀÊÒÈÊÀ

Ë.Î. Ë³ãîíåíêî 

ÑÈÑÒÅÌÀÒÈÇÀÖ²ß ÒÐÀÊÒÓÂÀÍÜ ÇÌ²ÑÒÓ ÏÎÍßÒÒß 

«ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÅ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÎÌ»

Ó ñòàòò³ êðèòè÷íî ïðîàíàë³çîâàíî íàÿâí³ òëóìà÷åííÿ íîâîãî âèäó óïðàâë³ííÿ — åêîíîì³÷íî-
ãî — òà âèêëàäåíî àâòîðñüêó ïîçèö³þ ùîäî éîãî çì³ñòó.

The existing interpretation of a new type of management — economic is critically analysed and
the author's line item concerning its content is stated in the article.
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Çà óìîâ ïåðåîð³ºíòàö³¿ ï³äïðèºìö³â ³ç êîðîòêîñòðîêîâèõ ïðèáóòê³â íà äîâãîñòðî-
êîâå óñï³øíå ãîñïîäàðþâàííÿ, ñò³éêå åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå â³äíîâëþºòüñÿ ³íòåðåñ ÿê
ôàõ³âö³â-ïðàêòèê³â, òàê ³ íàóêîâö³â äî åêîíîì³÷íî¿ ðîáîòè, åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â òà ³íñòðó-
ìåíò³â óïðàâë³ííÿ. Öå ïðèâîäèòü äî âèíèêíåííÿ òà ïîøèðåííÿ íîâîãî äëÿ Óêðà¿íè âè-
äó óïðàâë³ííÿ — åêîíîì³÷íîãî.

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ òà òëóìà÷åííÿ çì³ñòó òåðì³íà «åêîíîì³÷íå 
óïðàâë³ííÿ» äîçâîëÿº êîíñòàòóâàòè, ùî â ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ìàº ì³ñöå íå-
îäíîçíà÷í³ñòü, à ³íîä³ ñóïåðå÷ëèâ³ñòü òðàêòóâàíü, ùî ïðèçâîäèòü äî íàäòî øèðîêîãî
àáî çàâóçüêîãî òëóìà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ. 

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ñèñòåìàòèçàö³ÿ òà êðèòè÷íèé àíàë³ç íàÿâíèõ ï³äõîä³â äî òëó-
ìà÷åííÿ çì³ñòó åêîíîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. 

Îäíèìè ç ïåðøèõ òåðì³í «åêîíîì³÷íå óïðàâë³ííÿ» âèêîðèñòàëè Äåíèñîâà À.Þ.
òà Æäàíîâà Ñ.À. ó ìîíîãðàô³¿ «Åêîíîì³÷íå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì òà êîðïîðà-
ö³ºþ»  [1]. Äîñë³äíèêè âèîêðåìèëè òà ðîçìåæóâàëè ôóíêö³îíàëüí³ ñôåðè òðüîõ âèä³â
óïðàâë³ííÿ — îðãàí³çàö³éíîãî, âèðîáíè÷îãî òà åêîíîì³÷íîãî — ³ ïîäàëè ïåðåë³ê çà-
âäàíü, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèêîíàí³ ó ïðîöåñ³ êîæíîãî âèäó óïðàâë³ííÿ.

Ïåðåë³ê çàâäàíü åêîíîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ º íàéá³ëüø øèðîêèì òà îõîïëþº ð³çíî-
ìàí³òí³ ïèòàííÿ, ÿê³ ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî ïîâ'ÿçàí³ ç ôîðìóâàííÿì ïðèáóòêó òà
çàáåçïå÷åííÿì âèñîêîåôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà: îá´ðóíòóâàííÿ îáñÿã³â âè-
ðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, íàéðàö³îíàëüí³øîãî óïðàâë³íñüêîãî
ð³øåííÿ ùîäî ð³çíèõ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ö³í íà ïðîäóêö³þ ï³äïðèºìñòâà,
çä³éñíåííÿ ð³çíèõ âèä³â òåìàòè÷íîãî àíàë³çó, îá´ðóíòóâàííÿ âíóòð³øí³õ íîðìàòèâ³â âè-
êîðèñòàííÿ ð³çíèõ âèä³â ðåñóðñ³â, ïëàíóâàííÿ òà ðîçïîä³ë ïðèáóòêó, ïîøóê ðåçåðâ³â
çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òîùî.

Ó íàâ÷àëüíîìó ïîñ³áíèêó âèçíàíîãî ðîñ³éñüêîãî äîñë³äíèêà ïðîô. Ïàíàãóøèíà Â.Ï.
åêîíîì³÷íå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì òðàêòóºòüñÿ ÿê «íàïðÿì ìåíåäæìåíòó, ùî çà-
áåçïå÷óº äîñÿãíåííÿ òàêòè÷íèõ ³ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ åêî-
íîì³÷íîãî ³ ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëþ ³ ðåãóëþâàííÿ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ
åêîíîì³÷íèõ ñòîñóíê³â» [2].

Âèçíàíî, ùî îäí³ºþ ³ç ïðîâ³äíèõ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì º åêîíîì³÷íå
ïëàíóâàííÿ, ñóòí³ñòü ÿêîãî ïîëÿãàº â îá´ðóíòîâàíîìó âèçíà÷åíí³ ïîòðåá ðèíêó, øëÿõ³â
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òà çàñîá³â éîãî íàñè÷åííÿ, ìàêñèìàëüíîãî çàâàíòàæåííÿ ïîòóæíîñòåé ï³äïðèºìñòâà íà
îñíîâ³ îðãàí³çàö³éíî¿, âèðîáíè÷î¿ ³ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
Çà äîïîìîãîþ åêîíîì³÷íîãî ïëàíóâàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ð³âåíü åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â
âèðîáíèöòâà, ùî â³äîáðàæàþòü ïîòðåáó ðèíêó, ðîçðàõóíîê òî÷êè áåççáèòêîâîñò³,
åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â. Åêîíîì³÷íå ïëàíóâàííÿ äîç-
âîëÿº ñïðîãíîçóâàòè åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ çàçäàëåã³äü
âèðîáèòè çàõîäè ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäóêö³¿
³ çàïîá³ãàííÿ åêîíîì³÷í³é êðèç³ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Àáñîëþòíî ñïðàâåäëèâî çîñåðåäæåíî óâàãó íà òîìó, ùî åêîíîì³÷íå ïëàíóâàííÿ ñë³ä
â³äð³çíÿòè â³ä ô³íàíñîâîãî: îñòàííº ìàº íà ìåò³ îö³íêó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, íå-
îáõ³äíèõ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïëàíîâèõ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â. Ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ ìàº
ïîâí³ñòþ ´ðóíòóâàòèñÿ íà åêîíîì³÷íîìó ³ çàëåæàòè â³ä îáðàíèõ ö³ëåé (áóòè ï³äïîðÿä-
êîâàíèì ¿ì) ³ ñòðàòåã³é ùîäî îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ³ ïðîäàæ³â ïðîäóêö³¿.

Ïîâí³ñòþ êîðåêòíî âèçíà÷åíà ³ äðóãà íåâ³äì³ííà ñêëàäîâà ÷àñòèíà åêîíîì³÷íîãî
óïðàâë³ííÿ: «ðåãóëþâàííÿ ñòîñóíê³â ÷åðåç åêîíîì³÷í³ ìåõàí³çìè çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì
ðîçðîáêè òà êîíòðîëþ çà äîòðèìàííÿì âíóòð³øí³õ ïîëîæåíü (ðåãëàìåíò³â) ï³äïðèºìñòâà
ùîäî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, ö³íîóòâîðåííÿ, îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîçä³ë³â, îïëàòè
ïðàö³ ïåðñîíàëó òîùî» [2]. Òîáòî åêîíîì³÷íå óïðàâë³ííÿ — öå íå ò³ëüêè àíàë³òè÷íà
òà ïëàíîâà ðîáîòà, à é ðîçðîáêà ³íñòðóìåíòàð³þ çàáåçïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ ðîçðîáëå-
íèõ ïëàí³â — âíóòð³øí³õ íîðìàòèâíèõ ïîëîæåíü (íîðì, ïðàâèë, ðåãëàìåíò³â òîùî),
îð³ºíòîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà
ðîçðîáëåíèõ ïëàí³â ç îêðåìèõ ïàðàìåòð³â ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê ðîñ³éñüêîãî àâòîðà Â.Â. Åô³ìîâà «Åêîíîì³÷íå óïðàâë³ííÿ îð-
ãàí³çàö³ºþ» [3] ç îãëÿäó íà ïåðåë³ê òåì òà îá'ºêò³â âèâ÷åííÿ (ðåñóðñè ³ ïðîäóêòè, òðó-
äîâ³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà ³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, âèòðàòè âè-
ðîáíèöòâà, ìåòîäè îö³íêè ³íâåñòèö³é ³ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³) çà ñóòí³ñòþ º
âèêëàäåííÿì òðàäèö³éíîãî êóðñó «Åêîíîì³êà ï³äïðèºìñòâà». Ñóêóïí³ñòü ðîçãëÿíóòèõ ïè-
òàíü íàóêîâåöü îõàðàêòåðèçóâàâ ÿê «åêîíîì³÷íó ìîäåëü óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ», àëå,
íà æàëü, ñïåö³àëüíîãî ïàðàãðàôà, ïðèñâÿ÷åíîãî ðîçêðèòòÿ ¿¿ çì³ñòó, â ïîñ³áíèêó íåìàº. 

²íøèé ï³äõ³ä çàêëàäåíî â ëîã³êó àðõ³òåêòîí³êè íàâ÷àëüíîãî ïîñ³áíèêà «Åêîíîì³÷íå
óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ» ðîñ³éñüêèõ àâòîð³â Ðèæîâà Â.Â. òà Ïåòðîâà Â.Â. [4]. Îñíîâ-
íà ³äåÿ éîãî ïîáóäîâè ïîëÿãàº ó òàêîìó òâåðäæåíí³: â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ òà îá-
ìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â íåäîñòàòíüî çíàòè ðåçåðâè âèðîáíèöòâà; ãîëîâíà óâàãà ïîâèííà
ïðèä³ëÿòèñÿ çàõîäàì ç óäîñêîíàëåííÿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó. Ïîñ³áíèê ïðèñâÿ÷åíî ³íñòðó-
ìåíòàð³þ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ç áàãàòüîõ ïèòàíü, çîêðåìà ³ íàéãîëîâí³øî-
ãî — ç ïðîáëåìàòèêè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè. 

Ìîëîäèé ðîñ³éñüêèé íàóêîâåöü Áåçð³äíèé Î.Þ. ââàæàº, ùî ñåðöåâèíîþ åêî-
íîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ º ìîäåëþâàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â. Ó ñâî¿é äèñåðòàö³¿ «Åêîíîì³÷íå
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì íà îñíîâ³ ìîäåëþâàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â» [5] â³í ðîçãëÿ-
äàº ïåðø çà âñå ³íñòðóìåíòàð³é óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè — ìîäåë³ îïòèì³çàö³¿ ãðîøî-
âîãî ïîòîêó, ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿ ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ òà áþäæåòóâàííÿ. 

²íøèé ìîëîäèé íàóêîâåöü Ðîñ³¿ — Õîìóòîâà Þ.Â. [6] ó ñâî¿é íàóêîâ³é ñòàòò³ äîâî-
äèòü, ùî åêîíîì³÷íå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì äîö³ëüíî íàëàãîäæóâàòè â³äïîâ³äíî äî
êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ ï³äïðèºìñòâà. Òàêèé âèá³ð îá´ðóíòîâóºòüñÿ òèì, ùî òðà-
äèö³éíèé ïîêàçíèê âèì³ðó åôåêòèâíîñò³ á³çíåñó — ïðèáóòîê — íå äîçâîëÿº îö³íèòè
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ñòàí ñïðàâ ó òàêèõ àñïåêòàõ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê ³ííîâàö³¿, êë³ºíòñüêà ïîë³òè-
êà, êâàë³ô³êàö³ÿ òà ëîÿëüí³ñòü ïåðñîíàëó òîùî. Íàäì³ðíà çàö³êàâëåí³ñòü ó îòðèìàíí³
êîðîòêîñòðîêîâèõ ïðèáóòê³â ìîæå â ïîäàëüøîìó ïðèçâåñòè äî âåëèêèõ çáèòê³â, çíè-
æåííÿ ÷àñòêè ðèíêó ³, çðåøòîþ, êðàõó ï³äïðèºìñòâà. 

Áàçóþ÷èñü íà ñó÷àñíèõ ï³äõîäàõ, ìîæíà â³òàòè äàíó òî÷êó çîðó. Ä³éñíî, ñó÷àñí³ñòü
ïîòðåáóº ³íøèõ âèì³ðíèê³â óñï³õó ï³äïðèºìñòâà, îñíîâíèì êðèòåð³ºì åôåêòèâíîñò³
á³çíåñó òà ÿêîñò³ óïðàâë³íñüêèõ çóñèëü ñòàº âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Íàëàãîäæåííÿ åêî-
íîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ìàº îð³ºíòóâàòèñÿ ñàìå íà öþ ³ííîâàö³éíó åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ,
àëå ïðàâèëüíî ¿¿ òðàêòóâàòè. Ìîâà ïîâèííà éòè ïðî ö³íí³ñíîîð³ºíòîâàíå åêîíîì³÷íå
óïðàâë³ííÿ, ÿêå ìàº íà ìåò³ ôîðìóâàííÿ ö³ííîñòåé äëÿ óñ³õ ãðóï ñòåéêõîëäåð³â
ï³äïðèºìñòâà: ³íâåñòîð³â (âëàñíèê³â), äåðæàâè (ñîö³óìó), ïåðñîíàëó òà êðåäèòîð³â
ï³äïðèºìñòâà. Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëèòü ñóòòºâî ðîçøèðèòè ïåðåë³ê îá'ºêò³â åêîíîì³÷íî-
ãî óïðàâë³ííÿ. Íèìè ñòàþòü óñ³ ÷èííèêè çðîñòàííÿ ö³ííîñò³ (âàðòîñò³) ï³äïðèºìñòâà, à
íå ò³ëüêè ïðèáóòîê. 

Â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíó òåîðåòè÷íó áàçó âïðîâàäæåííÿ åêîíîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ áóëî
çàêëàäåíî â³äîìèì ï³äðó÷íèêîì «Åêîíîì³êà òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà», ÿêèé âèäàâ
ùå 1998 ð. àâòîðñüêèé êîëåêòèâ êàôåäðè åêîíîì³êè ï³äïðèºìíèöòâà Êè¿âñüêîãî
íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó (ÊÍÒÅÓ)— Ìàçàðàê³ À.À., Ë³ãî-
íåíêî Ë.Î. òà Óøàêîâà Í.Ì. [7]. 

Õî÷à òåðì³í «åêîíîì³÷íå óïðàâë³ííÿ» ó öüîìó ï³äðó÷íèêó íå çàñòîñîâóºòüñÿ, óñ³ éî-
ãî ðîçä³ëè ïðèñâÿ÷åí³ ñàìå óïðàâë³ííþ òèìè ÷è ³íøèìè ïàðàìåòðàìè ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà: òîâàðîîáîðîòîì, çàêóï³âëÿìè, òîâàðíèìè çàïàñàìè, ïðîäóêòèâí³ñòþ òà
îïëàòîþ ïðàö³, äîõîäàìè, âèòðàòàìè òà ô³íàíñîâèìè ðåçóëüòàòàìè, àêòèâàìè òà êàï³òà-
ëîì, ðèçèêàìè.

Âëàñíå óêðà¿íñüê³ íàóêîâö³â (àâòîð ö³º¿ ñòàòò³ áóâ ñåðåä íèõ) âèïåðåäèëè ñâî¿õ
ðîñ³éñüêèõ êîëåã ó ðîçóì³íí³ íåîáõ³äíîñò³ âïðîâàäæåííÿ ñàìå óïðàâë³íñüêîãî ï³äõî-
äó, â âèçíàíí³ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà îá'ºêòàìè óïðàâë³ííÿ,
òîáòî ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ö³ëüîâèõ ïàðàìåòð³â ä³ÿëüíîñò³ (îäèí
³ç íèõ — ïðèáóòîê), âèçíà÷åíèõ âëàñíèêàìè ï³äïðèºìñòâà. Áóëî çàïðîïîíîâàíî êîí-
öåïòóàëüíî íîâ³ äëÿ òîãî ÷àñó ï³äõîäè äî åêîíîì³÷íî¿ ðîáîòè, ââåäåíî ïîíÿòòÿ «ìîæ-
ëèâå» òà «íåîáõ³äíå (ö³ëüîâå)» çíà÷åííÿ òîãî ÷è ³íøîãî ïîêàçíèêà, çàïðîïîíîâàíî àë-
ãîðèòìè äëÿ ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íèõ ðîçðàõóíê³â óñ³õ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà ç îð³ºíòàö³ºþ íà îáñÿã ö³ëüîâîãî ïðèáóòêó. 

Ï³ñëÿ âèõîäó ï³äðó÷íèêà ïðàö³âíèêè êàôåäðè åêîíîì³êè ï³äïðèºìíèöòâà ÊÍÒÅÓ
ï³äãîòóâàëè íèçêó íàâ÷àëüíèõ ïîñ³áíèê³â ç óïðàâë³ííÿ ð³çíèìè àñïåêòàìè òà ïàðàìåòðà-
ìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà: ðèçèêàìè, ãðîøîâèìè ïîòîêàìè, äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ.
Ñüîãîäí³ ïðàêòè÷íî óñ³ íàóêîâ³ òà äèïëîìí³ ðîáîòè êàôåäðè ìàþòü ó ñâî¿õ íàçâàõ ñëî-
âî «óïðàâë³ííÿ», ÿêå ïîºäíóºòüñÿ ç ïåâíèìè åêîíîì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè; çàõèùåíà íèç-
êà äîêòîðñüêèõ òà êàíäèäàòñüêèõ äèñåðòàö³é ³ç ïðîáëåìàòèêè îêðåìèõ ñêëàäíèê³â åêî-
íîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Òàêèì ÷èíîì, ñàìå êàôåäðà ñòàëà ôóíäàòîðîì
íîâîãî íàïðÿìó â ìåíåäæìåíò³ — åêîíîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ — íà òåðåíàõ Óêðà¿íè. 

Íàóêîâ³ ðîçðîáêè ÊÍÒÅÓ äîñòàòíüî øâèäêî çíàéøëè â Óêðà¿í³ ñâî¿õ ïðèá³÷íèê³â
òà ïîñë³äîâíèê³â.

Òàê, óêðà¿íñüêèé íàóêîâåöü Äÿäå÷êî Ë.Ï. ðîçêðèâàº ñóòí³ñòü åêîíîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ
ï³äïðèºìñòâàìè òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó [8]. Áàçîâ³ ïîëîæåííÿ ¿¿ ï³äõîäó ïîëÿãàþòü ó òà-
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êîìó: óïðàâë³ííÿ — öå ïðîöåñ âïëèâó íà îá'ºêò óïðàâë³ííÿ ç ìåòîþ îäåðæàííÿ ïåâ-
íîãî ðåçóëüòàòó; ðåçóëüòàòîì â åêîíîì³÷íîìó óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì âèñòóïàº ïðè-
áóòîê; ïîñò³éíå îäåðæàííÿ ïðèáóòêó íå º âèïàäêîâ³ñòþ, à º íàñë³äêîì ïëàíîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, îñíîâíèì âàæåëåì åêîíîì³÷íîãî âïëèâó íà îá'ºêò óïðàâë³ííÿ º ïëàí.

Ç îãëÿäó íà ö³ áàçîâ³ òâåðäæåííÿ ñôîðìóëüîâàíî âèñíîâîê, ùî ï³ä åêîíîì³÷íèì
óïðàâë³ííÿì ñë³ä ðîçóì³òè ïåðñïåêòèâíå (ñòðàòåã³÷íå), ïîòî÷íå òà îïåðàòèâíå ïëàíó-
âàííÿ, à òàêîæ îðãàí³çàö³þ ³ êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì ïëàí³â. Îñê³ëüêè ïëàíîâ³ ïîêàç-
íèêè º îñíîâîþ äëÿ ïîâ'ÿçóâàííÿ ñòðàòåã³é, ö³ëåé ³ çàâäàíü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
òà çàñîáîì ¿õ äîñÿãíåííÿ, åêîíîì³÷íå óïðàâë³ííÿ ñóá'ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ ïîëÿãàº
â ðîçðîáëåíí³ ïëàí³â ä³ÿëüíîñò³ òà çàõîä³â çàáåçïå÷åííÿ ¿õíüîãî âèêîíàííÿ íà âåëè-
êó, ñåðåäíþ ³ ìàëó ïåðñïåêòèâè. Çàïðîïîíîâàíà ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ
ï³äïðèºìñòâîì ìàéæå í³÷èì íå â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä êëàñè÷íî¿ ³íòåðïðåòàö³¿ îñíîâíèõ
ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ òà ¿õ âçàºìîçâ'ÿçêó. 

Òàêèì ÷èíîì, ó òðàêòóâàíí³ öüîãî äîñë³äíèêà åêîíîì³÷íå óïðàâë³ííÿ çâîäèòüñÿ äî
ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ òà òàêòèêè ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà, ïëàí³â ùîäî
çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðþâàííÿ, à òàêîæ ä³é òà çàõîä³â, ùî ïåðåäóþòü ïðîöåñó ¿õ ðîçðîá-
êè (àíàë³ç åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, ïîñòàíîâêà àëüòåðíàòèâíèõ çàâäàíü òà çä³éñíåííÿ
àëüòåðíàòèâíèõ ðîçðàõóíê³â ³ç âèáîðîì íàéêðàùîãî âàð³àíòà) òà çä³éñíþþòüñÿ ï³ä ÷àñ
¿õ ðåàë³çàö³¿ (êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì ïëàí³â òà ñêëàäàííÿ çâ³ò³â). 

Ï³äòðèìóþ÷è â ö³ëîìó äàíó òî÷êó çîðó, ñë³ä çðîáèòè äåê³ëüêà çàóâàæåíü: 1) âæå
áóëî âèçíà÷åíî, ùî ïðèáóòîê — íå ñàìîö³ëü òà íå ºäèíî ìîæëèâèé ³ äîö³ëüíèé ö³ëüî-
âèé ïîêàçíèê; 2) ó çàïðîïîíîâàí³é ìîäåë³ àêöåíò çðîáëåíî íà ïðîöåñ³ ðîçðîáëåííÿ
ïëàí³â òà â³äñóòí³é ìîäóëü «çàõîäè ³ç çàáåçïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ ïëàí³â», ÿêèé º íàä-
çâè÷àéíî âàæëèâèì. 

Ìîëîäèé óêðà¿íñüêèé äîñë³äíèê Çîçóëÿ Ï.Â. ó ï³äãîòîâëåí³é äèñåðòàö³éí³é ðîáîò³
«Åêîíîì³÷íå óïðàâë³ííÿ êðåäèòíîþ ä³ÿëüí³ñòþ òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà» [9] òðàê-
òóº åêîíîì³÷íå óïðàâë³ííÿ ÿê «ñóêóïí³ñòü ñïîñîá³â ³ ìåòîä³â âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà, ñïðÿìîâàíèõ íà ðåàë³çàö³þ éîãî åêîíîì³÷íèõ ö³ëåé òà çàâäàíü øëÿõîì
ïîð³âíÿííÿ ðåàëüíèõ òà íåîáõ³äíèõ ðåñóðñíèõ ìîæëèâîñòåé». Ãîëîâíèì ðåçóëüòàòîì
åêîíîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â³í âèçíàº çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó
ï³äïðèºìñòâà ³ ï³äâèùåííÿ éîãî ïðèáóòêîâîñò³. Ç îãëÿäó íà öå îäí³ºþ ç³ ñôåð åêî-
íîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ º óïðàâë³ííÿ êðåäèòíîþ ä³ÿëüí³ñòþ òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà.
Òàêèé ï³äõ³ä, ç îäíîãî áîêó, º ïðèêëàäîì àêöåíòóâàííÿ óâàãè ñàìå íà àêòèâíîìó ñêëàä-
íèêó — «ñóêóïíîñò³ ñïîñîá³â òà ìåòîä³â âïëèâó», ç äðóãîãî — âëàñíå ô³íàíñîâèé ìå-
íåäæìåíò âèçíàíî ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ åêîíîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ùî, ç íàøîãî ïî-
ãëÿäó, º ö³ëêîì ñïðàâåäëèâèì. 

Â îêðåìèõ óêðà¿íñüêèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, ÿê ³ â ðîñ³éñüêèõ, ïî÷àëè âïðî-
âàäæóâàòè ñïåö³àë³çîâàíó äèñöèïë³íó «Åêîíîì³÷íå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì» (äëÿ
ôàõ³âö³â îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ «ìàã³ñòð»).

Òàê, âèêëàäàííÿ äèñöèïë³íè «Åêîíîì³÷íå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì» çä³éñíþºòüñÿ
â Õàðê³âñüêîìó åêîíîì³÷íîìó óí³âåðñèòåò³. ßê ñâ³ä÷èòü êîíñïåêò ëåêö³é, ÿêèé ï³äãîòó-
âàëè Ãîí÷àðîâ À.Á. òà Îëåéí³êîâà Í.Ì. [10], åêîíîì³÷íå óïðàâë³ííÿ — öå íàóêà
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ éîãî ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ ö³ëåé.
Âîíà îáóìîâëåíà ïîòðåáàìè ñó÷àñíîãî åòàïó ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Âðàõîâó-
þ÷è ð³çíîàñïåêòí³ ³íòåðåñè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, çàóâàæèìî, ùî åêîíîì³÷íå
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óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì îá'ºäíóº «óí³âåðñàëüí³ ìåòîäè, íàïðàöüîâàí³ ðèíêîâîþ
öèâ³ë³çàö³ºþ» òà äîçâîëÿº äîñÿãòè êîìïðîì³ñó ³íòåðåñ³â ó ïèòàííÿõ ðåãóëþâàííÿ ìà-
ñè ³ äèíàì³êè ïðèáóòêó, çá³ëüøåííÿ ìàéíà àêö³îíåð³â, êîíòðîëþ çà êóðñîâîþ âàðò³ñòþ
àêö³é, äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè, ï³äâèùåííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà òîùî. 

Îá'ºêòàìè âèâ÷åííÿ º: ïðèíöèïè ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè áþäæåòíîãî óïðàâë³ííÿ; îð-
ãàí³çàö³ÿ áþäæåòíîãî ïðîöåñó; òåõíîëîã³ÿ ñêëàäàííÿ, àíàë³çó êîíòðîëþ é êîðåêòóâàí-
íÿ áþäæåò³â ï³äïðèºìñòâà; ïðèíöèïè ³ òåõíîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ êîøòàìè ï³äïðèºìñòâà;
îðãàí³çàö³ÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ï³äòðèìêè áþäæåòíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì; òåõíîëîã³ÿ
é ³íñòðóìåíòè ïðîâåäåííÿ ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ï³äïðèºìñòâà; îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ
ðîáî÷èì êàï³òàëîì ó êîíòåêñò³ ñòðàòåã³÷íèõ ³ îïåðàòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü; ïðèí-
öèïè óïðàâë³ííÿ òà ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ ï³äïðèºìñòâà; ìå-
òîäè îö³íêè ô³íàíñîâèõ ³ ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³é, à òàêîæ îïòèì³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðò-
ôåëÿ ï³äïðèºìñòâà; ñòðàòåã³÷í³ é îïåðàö³éí³ àñïåêòè îá´ðóíòóâàííÿ âèáîðó äæåðåë
ô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà; ìåòîäè îïòèì³çàö³¿ âåëè÷èíè òà ñòðóêòóðè êàï³òàëó
ï³äïðèºìñòâà ³ âèáîðó äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè. 

Òàêèì ÷èíîì, ðîçðîáíèêè ö³º¿ äèñöèïë³íè âáà÷àþòü ìåòó åêîíîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ
ï³äïðèºìñòâ ó ñòâîðåíí³ åêîíîì³÷íèõ ïåðåäóìîâ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ òà òàêòè÷íèõ
ö³ëåé òà âèçíà÷àþòü îñíîâí³ ³íñòðóìåíòè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ìåòè — áþ-
äæåòíå òà ô³íàíñîâå óïðàâë³ííÿ. 

Ó Êè¿âñüêîìó íàö³îíàëüíîìó åêîíîì³÷íîìó óí³âåðñèòåò³ çàïðîâàäæåíî ïðîâåäåí-
íÿ á³çíåñ-òðåí³íãó «Åêîíîì³÷íå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì: òåõíîëîã³¿ ä³àãíîñòóâàííÿ
òà âèð³øåííÿ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèõ ïðîáëåì» (ðîçðîáíèê òðåí³íãó — ê.å.í., äîö.
Ëîçîâèê Þ.Ì.) [11]. 

ßê ñâ³ä÷èòü Ïðîãðàìà òðåí³íãó, íàâè÷êè åêîíîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ó
ñòóäåíò³â ôîðìóþòüñÿ øëÿõîì âèâ÷åííÿ òàêèõ òåì, ÿê: 1) åêîíîì³÷íèé ïîðÿäîê íà
ï³äïðèºìñòâ³ òà ³íñòðóìåíòè éîãî çàáåçïå÷åííÿ (òåõíîëîã³ÿ âèÿâëåííÿ âíóòð³øíüîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ïðîáëåì ³ åêîíîì³÷í³ ñïîñîáè ¿õ ðîçâ'ÿçàííÿ; çáàëàíñóâàííÿ ö³ëåé ³ çà-
âäàíü ó÷àñíèê³â óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó); 2) áþäæåòíå óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ (îð-
ãàí³çàö³ÿ ñèñòåìè áþäæåòóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ (êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ çà öåíòðàìè
â³äïîâ³äàëüíîñò³); ñêëàäàííÿ òà âçàºìîóçãîäæåííÿ îïåðàö³éíèõ áþäæåò³â; àíàë³ç òà
îö³íêà âèêîíàííÿ îïåðàö³éíèõ áþäæåò³â ï³äïðèºìñòâà); 3) ô³íàíñîâå óïðàâë³ííÿ íà
ï³äïðèºìñòâ³ (ñêëàäàííÿ òà âçàºìîóçãîäæåííÿ ô³íàíñîâèõ áþäæåò³â, ô³íàíñîâà ä³àã-
íîñòèêà ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà). Ï³ñëÿ òåîðåòè÷íî¿ ÷àñòèíè òðåí³íãó ïå-
ðåäáà÷åíî ïðîâåäåííÿ ä³ëîâî¿ ãðè, â õîä³ ÿêî¿ ó÷àñíèêè ìàþòü ìîæëèâ³ñòü ïðèéìàòè
ð³øåííÿ ç ïèòàíü ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî ïîñòà÷àííÿ, âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðî-
äóêö³¿ ç âðàõóâàííÿì ê³íöåâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ìåòè, ÿêà ïîâèííà áóòè äîñÿãíóòà.

Íà îñíîâ³ íàçâ çàïðîïîíîâàíèõ äëÿ âèâ÷åííÿ òåì ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî â
ö³ëîìó ëîã³êà ïîáóäîâè á³çíåñ-òðåí³íãó â³äïîâ³äàº ïîøèðåíèì óÿâëåííÿì, çîêðåìà
õàðê³âñüêèõ íàóêîâö³â. Ðîçðîáíèêè äàíîãî òðåí³íãó ðîçóì³þòü ï³ä åêîíîì³÷íèì
óïðàâë³ííÿì ï³äïðèºìñòâîì ñèñòåìó âèÿâëåííÿ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèõ ïðîáëåì,
ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ö³ëåé òà çàâäàíü ó÷àñíèê³â óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó òà âèçíà÷åí-
íÿ åêîíîì³÷íèõ ñïîñîá³â ¿õ ïîäîëàííÿ (ðîçâ'ÿçàííÿ). Îñíîâíèì çàñîáîì åêîíîì³÷íî-
ãî âïëèâó âèçíàíî áþäæåòíå óïðàâë³ííÿ, òîáòî ñêëàäàííÿ òà êîíòðîëü çà ðåàë³çàö³ºþ
âçàºìîóçãîäæåíèõ îïåðàö³éíèõ òà ô³íàíñîâèõ áþäæåò³â. Çàñîáîì ïåðåâ³ðêè ä³ºâîñò³
áþäæåòíîãî óïðàâë³ííÿ º ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 
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Çàÿâëåíå ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì» ñôîðìîâàíî
â³äïîâ³äíî äî êîíöåïö³¿ êîíòðîë³íãó. Âîíî áàçóºòüñÿ íà ñòðóêòóðóâàíí³ ï³äïðèºìñòâà
çà öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ (ÖÔÂ) òà çä³éñíåíí³ ö³ëüîâîãî áþäæåòíîãî óïðàâë³ííÿ
¿õ ä³ÿëüí³ñòþ. Ïåðåë³ê áþäæåòíèõ ïîêàçíèê³â âñòàíîâëþºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç³ ñòàòóñó
ÖÔÂ (ðîë³ ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó). Áþäæåòíå óïðàâë³ííÿ ïåðåäáà÷àº íå ò³ëüêè
ðîçðîáêó áþäæåò³â, à é ñïðèÿííÿ çàáåçïå÷åííþ äîñÿãíåííÿ áþäæåòíèõ (ö³ëüîâèõ)
ï³äêîíòðîëüíèõ ïîêàçíèê³â íà îñíîâ³ ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, åêî-
íîì³÷íîãî ñòèìóëþâàííÿ (çàö³êàâëåíîñò³) ÖÔÂ.

Ïðîâåäåíèé êðèòè÷íèé îãëÿä íàÿâíèõ íàïðàöþâàíü äîçâîëÿº ñôîðìóëþâàòè òàê³
âèñíîâêè. Òåðì³í «åêîíîì³÷íå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì» íàáóâàº âñå á³ëüøîãî ïîøè-
ðåííÿ òà âèçíàííÿ. Óçàãàëüíþþ÷è íàÿâí³ íàïðàöþâàííÿ, åêîíîì³÷íå óïðàâë³ííÿ
ï³äïðèºìñòâîì ìîæíà âèçíà÷èòè òàê: öå îäèí ³ç íàïðÿìê³â íàóêè óïðàâë³ííÿ
ï³äïðèºìñòâîì, ÿêèé, áàçóþ÷èñü íà çàñàäàõ êîíöåïö³¿ êîíòðîë³íãó, îõîïëþº åêî-
íîì³÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é (åêîíîì³÷í³ ìåòîäè òà ïðèéîìè) ðîçðîáêè òà çàáåçïå÷åííÿ âè-
êîíàííÿ ïëàí³â ðîçâèòêó (ä³ÿëüíîñò³), ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ ñòðà-
òåã³÷íèõ ö³ëåé (ïåðåäóìîâ òà ôàêòîð³â çðîñòàííÿ ö³ííîñò³ (âàðòîñò³) ï³äïðèºìñòâà). 

Çàïðîïîíîâàíå âèçíà÷åííÿ äîçâîëÿº ïåðåéòè äî ñòðóêòóðóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî
óïðàâë³ííÿ, âèçíà÷åííÿ éîãî ñêëàäíèê³â òà ³íñòðóìåíòàð³þ, ùî ³ ñòàíå ïðåäìåòîì íà-
øèõ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.
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