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KOHUENTYAAbHI OCHOBU NOBbYAOBW CTPYKTYP OPIAHIB
AEPHKABHOIO ®@IHAHCOBOI'O KOHTPOAIO HA 3ACAAAX
«HOBITHbOI' O AEPJKABHOTI' O BPAAYBAHHf»

Y cratTi npoaHanizoBaHo 0cobaMBOCTI NOBYAOBU CUCTEMH LEPXKABHOMO (DiHAHCOBOrO KOHTPOJIIO
y CBiTOBIV NpakTULi Ta B YKpaiHi, a TaKoX BUAiNEHO OCHOBHI O3HaKU Ta NpobiemMu yHKLIOHYBaHHS
Llep>KaBHOro hiHAaHCOBOro KOHTpoJiio B YKpaiHi, Wo Jano 3Mory 3anponoHyBaTW OpraHisauivHy
CTPYKTYPY OpraHis fep>KaBHOro (piHaHCOBOro KOHTPosto B YKpaiHi.

The article analyzes the features of the system of state financial control in the world and in Ukraine,
but also highlighted the main characteristics and problems of state financial control in Ukraine, allow-
ing us to provide the organizational structure of state financial control in Ukraine.

Kniouosi cnosa: aep>kaBHUM KOHTPO/b, AePXKaBHUW (PiHAHCOBUIM KOHTPOJb, KOHLENLiS HOBITHbO-
ro [ep>kaBHOroO BPSAYBaHHS, OpraHisauiliHa CTpyKTypa.
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B ymoBax HecTabiNbHOCTI PUHKOBOT CUCTEMM FrOCMOAAPIOBAHHS Ta 3a JOMIHAHTHOI poni
LepPXaBHUX IHCTUTYLIA CNOCTepPIracTbCs NepPeoCMUCIEHHS 3HAUEHHS! CUCTEMU [EepP>KaBHOIo
koHTponto. Ha cborogni MpesuaeHT, napnameHT i ypsg KpaiHM noTpebyioTb CBOEYACHOI i
npaBgMBOI iHpopMaL,ii, Ha OCHOBI SIKOT NPUMMalOTbCA ePEKTUBHI HOPMATUBHO-3aKOHOAaBui
Ta ynpaBAiHCbKi pilleHHsA. BaknMBUMKU € pekoMeHAaaLii 3a pe3ynbTaTaMu LEP’KABHOMO KOH-
TPONto, a He POPMH, METOAM Ta NPOLEAYPHU KOHTPOJIO, SKi PErNTAMEHTYIOTbCS TUM UM iHLLWM
HOPMAaTUBHWM aKTOM.

Mornsgn Ha 3HaueHHs i 3aBaaHHA AepXkaBHoro dpiHaHcoeoro koHtposo (AMK) cnig y3-
rogkysatu i3 micieto JDK, akui € ogHoUacHO i ofHIEIO i3 PYHKUIM ynpaBiHHSA, | hopMoto
ynpaeiHHa dpiHaHcamu. [Tpu UbOMY chifi ypaxoByBaTH CydacHi KOHLUENLii Ta Mogeni sk aep-
>KaBHOro ynpae/iHHSA, TaK | opraHisauii gep>kaBHoro KoHTposio, 3okpema JDK. Orxke, yoo-
CKOHaneHHs hiHaHCOBO-BIOAYKETHOrO MEXaHi3My AEPXKaBHOrO KOHTPOO B YKpaiHi HEMOX-
nuee 6e3 ypaxyBaHHS Cy4acHUX KOHLENLiH HOBITHbOrO AepKaBHOro BPAAYBaHHS.

Mpobnemamu DK, 30kpema ynocKkoHaneHHAM HOro opraHisauiiHOl CTPYKTYpH Ta y3-
rof>KeHHS ii 3 Mi>KHapPOAHOIO NPAKTUKOIO 3aMMaloTbCs BiTUM3HSAHI HaykoBui: M. BapuHiHa,
|. bacaHuos, J1. [ikaxb, I'. Omutpenko, H. Jopow, B. Oyako, O. 3uma, B. MMirexko.

BinbLwicTb BUEHWX HAro/OWYIOTb Ha TOMY, LLO CydyacHa opraHisauiiHa ctpyktypa A®K
He [03BONSE MIATPUMYBATHU HaNEXHUI PiBeHb (DiHAHCOBO-BIOMKETHOT AUCUMNIIHKM, edeK-
TUBHE BUTPaYaHHSA BIOMXKETHUX KOLUTIB PO3NOPAAHUKAMM.

MeToto cTaTTi € BU3HAUEHHS OCHOBHUX NOMASLIB Ta NPOMNO3ULIM WOAO YAOCKOHANEHHS
opraHisauinHoi cTpykTypu opradis DK B YkpaiHi.

KoHuenuis HOBITHbOro AepXaBHOro BPAAYBaHHA AK KOHUENUis | MOAesnb 4epyKaBHOro
ynpas/liiHHS B PUHKOBOMY CepefOBHLLI 3'BMIacs y BiAMNOBiAb Ha KPU3OBI SBULLA B Jep>KaB-
HOMY ynpaBniHHi, nobyaoBaHOMy Ha NpuHUMnax Biopokparii, iepapxiuHoi opraHizauii, ueH-
Tpanizauii Ta agmiHicTpyBaHHs. Lis KoHuenuis Ta BianoBsiagHi ik pechopMu nepeBaxkHo Byu
CTUMY/IbOBaHI KPUTUKOIO BUTPATHOrO XapaKkTepy MoNiTUKMU Aep>KaBu 3aranbHoro nobpoby-
Ty i Pi3KMM NafiHHAM [OBIPU HaCeNeHHS [0 AEePXXaBHOro ynpasniHHA. Buxig i3 kpusu nep-
YKaBHO-aAMiHiCTpaTUBHOro ynpaeiHHs Garato xTo 6auue y nepeocMUceHHi Teopii gepykas-
HOFO YNpPaBAiHHA HA OCHOBI NEPeayMOB MEHEPKMEHTY AIK yrpasfiHHsA Bi3HECOM Y PUHKOBIH
ekoHomiui [7].

B ocHOBI faHoi KOHUEnNLiT NoKNaaeHi NoNoXeHHs, AKi nepeabadyaloTb OpieHTaLilo Ha pe-
3y/nbTaTh Ta ePeKTUBHICTb AiANIbHOCTI CUCTEMU AEPYKABHOMO YNpPaB/iHHSA, 3MiHY opraHisauii
ynpaBniHHA Ta OEPXKAaBHOIMO KOHTPOJIIO i3 3aCTOCYBaHHAM CYYaCHUX iHCTPYMEHTIB i TEXHO-
JIOTi MEeHeIKMEHTY.

Mpu HoBIM opraHi3auii ynpasaiHHA HEOOXiAHO NEPEXOAUTH Bif OLIHKM €heKTUBHOCTI Npo-
Lecy ynpaBfiHHA 4O OLiHKW edpeKTUBHOCTI pe3y/nbTaTy YNpaB/iHHS, a OTXKe, 4O CKOPOYEeH-
HA BUTPAT | 4O NiABMLLEHHSA NPUOYTKOBOCTI AepyKaBHUX OpraHidauii. 3MIHIOETbCS | oLiHKa
Bi4NOBIAANbHOCTI: NOBUHEH 3LIMCHUTUCA NMEepeXxih Bif KOHTPOO Ha BXOJi opraHisauii, Big,
OLiHKM BIOPOKPaTUYHKMX NpoLEeayp, NPaBun i CTaHAAPTIB A0 KiNbKICHUX 3aXOfiB, WO XapaK-
Tepuaye pesynbrart gisnbHocTi [7].

B ocHoBi nobyoBK cUCTEM epyKaBHOTO (hiHAHCOBOIO KOHTPOJIIO Y CBITOBIM NpaKTwULi,
O 3HAYHOIO MipOIO OBYMOBJIOIOTb IX O3HaKM | BU3HAYaloTb DOPMU KOHTPOJIO, BUAINAIOTD
OBi KOHUenu,ii:

— [epyKaBHOro BHYTPilWHbOro diHaHcosoro KoHTposio (PIFC);

— HoBiTHbOro aep>kasHoro epsagysaHHs (NGP) [5].
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O6uasi KoHuenuil nepenbaqalotb HasMCHY YMOBY — «BiANOBiAaNbHICTh KEPiBHUKAY,
«BHYTPILUHIN KOHTPO/Ib» Ta «BHYTPIWHIK ayauT». OKpeMolo CKNagoBoo YaCTHHOIO KOoHLUenL;ii
[Iep>XaBHOIro BHYTPILLUHbOro (piHAHCOBOIro KOHTPOJIIO € FaPMOHI3aLisi BHYTPILWHbOrO KOHTPO-
JII0 Ta BHYTPIWHbOro ayauTy Ha LeHTpasbHoMy piBHi. 3a KoHuenuieto PIFC, wo pekomer-
JoBaHa EBpPOKOMICI€lO, BHYTPILLIHIM ayaWT Ma€ 34iMCHIOBATUCA BUKJ/IIOYHO [eLeHTpani3oBa-
HUMW NiAPO3L4inaMK ayaMTy, O CTBOPEHi i (PYHKUIOHYIOTb Yy CKNagi MiHiCTepCTB, iHLWKUX
LEHTpa/bHUX OpraHiB BUKOHABYOI Bflafu Y4 OpPraHiB LEHTPaNbHOrO PiBHS, WO PiHAHCYOTb-
cA 3 JepyKaBHOro BlomKeTy.

KinbkicTb KOMNOHEHTIB HOBITHBOrO AEPYKABHOrO BPSAAYBAHHA 3HAYHO Binblia; TOMY LS
KOHLIENLis OXOMJ/IIOE 3HAYHO LUMPLLE KOJIO MOB'A3aHKX i3 HAIEXKHUM YNPaB/iHHAM BUAIB Lis/ib-
HOCTi. 30KpeMa, HOBITHIN AepXaBHUI (DiHAHCOBUI KOHTPO/Ib HE OBMEXKYETbCS N1LIE ypS-
00BUM pisHeM (abo, sk ue eunnveae 3 PIFC, BHYTpiWHIMK CTOCOBHO [0 ypAny BUAAMU Ois/ib-
HOCTi — BHYTPILWHIM ayAuTOM) i FPYHTYETbCS Ha 30BHILIHbOMY ayhMuTi, WO 3AINCHIOE
cepTUdiKaLito paxyHKiB aep>asu ((piHAHCOBUM ayaWT) Ta OLiHKY AeprKaBHOI MONITUKU i Npo-
rpam (ayauT aAMiHiCTPaTUBHOI AisNIbHOCTI), Ta hiHAHCOBMX peBi3iax AK MeToay 60poTbbH
3 (piHaHCOBUMM WwaxparcTeamu [1].

BignoBigHo, Mi>XXK KOHLEMNLisIMK iCHYIOTb CYTTEBI BigMIHHOCTI LLOAO OXOM/IIOBAaHUX KOH-
TPOJIEM PIBHEM LEepP>KaBHOrO YNpaBJliHHS, METOLAMU NMPOBEAEHHS KOHTPOJIbHUX 3aX0miB, CTy-
MEHA rHYYKOCTI CUCTEMM AepXKaBHOro DiHAHCOBOroO KOHTPO/IIO, NoBYA0BaHOI Ha OCHOBI TiEl
UM iHLWOI KOHUenNLii, Ta 34aTHOCTI CUCTEMU AEPXKABHOrO KOHTPOJIIO afanTyBaTUCA [O BUMOT,
O CTOATb Nepen Heto.

PisHoMaHiTHICTb hopM pepr’kaBHOro piHAHCOBOIO KOHTPOJIIO 3YMOBWJIM NOPasi3M Ha-
YKOBMUX MOrNARIB LWOAO iCHYBAHHS BigNOBIigHUX iM OpraHi3auilHUX CTPYKTYP OpraHiB KOH-
Tpono B Mi>KHapoAHiK npakTuui (tabn. 1).

Tabauus 1

Haykosi nigxoan no opraHisauiiHoi cTpykTypu opraHis A®PK y mixkHapopHii npaktuui*

No AsTOp OpraHisauinta ctpykrypa opradis MK

1 2 3

1 H. Oopow | - eruuit opran OOK, skui nignopsAKoByebcs napnameHTy abo npesupeHTy
i Ha SKAW NOKNaAEHO KOHTPO/Ib 3a BWUTPAYaHHAM KOLUTIB AE€P>KaBHOrO
bromKeTy;
- KOHTPOJIbHO-PEBi3ilHI  MiAPO3A4i/M  MIHICTEPCTB | BigOMCTB,  SKi
nignopsiakosytotecs euwomy opraHy JOK [4, c. 48]

2 A.Masyp | - paxyHkoBi TpuOyHanu - KOJEriayibHi HEe3anexHi Bif Yps@y oOpraHu

KOHTPO/IIO, WO HasuBaloTbcs cypamu (abo pgilot sk cyau),  sKi
KOHTPOJIIOIOTb PO3PaxyHKW i MPUUMAIOTb PIllEHHS WOJO NPUTArHEHHS [O
BiAMNOBI JANIBHOCTI  BWHHWX nocafoBux oci6 (paxyHkoBa nanata Iranii;
paxyHkoBi TpubyHanu @paHuii, Benobrii i lcnanii), Ta iHwWi KonerianbHi
He3anexH Big ypsLy oOpraHd, He HagineHi nogiBHWMM  CyAOBUMM
noeHoBaxeHHAMH (DepepasbHa paxyHkoBa nanara HiMmeuunnu );

- KOHTPOJIbHI YCTAHOBHU - IHWI BIOOMCTBQ, Y AKUX PIWLEHHA WOo40 NpoBeaeHHA
nepeBipoK Ta pe3ynbratie npuiMactbcs abo BesnocepenHbO KepPiBHUKOM
(MoHokpatuuti - HaujoHasbHe ynpaenivHs ayauty Benwukoi Bpuranii), abo
KOJIEM€ED Ha YOJIi 3 KEPiBHUKOM KOHTposbHOro opraHy (BepxosHe
KoHTposibHe 61opo Yecbkoi Pecnybniku) [8, c. 110]
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lMpodoBixcenHs maba. 1

1 2

3

3 | A. ComeHkoB

- BULLi KOHTPOJIbHI yCTaHOBH, LLO HaNeKaTb 4O OPraHiB NapiameHTy;

- Buwi oprain JDK, HagineHi cTaTycoM cny>kOu Aep>KaBHOro KOHTPOJIIO;
- PaxyHKOBi CyM ¥ paxyHKOBI TPHOYHa M;

- o(piCH reHepasibHOrO ay AuTY Ha Yosi 3 ayauTOpOM;

- [leP>KaBHi reHepaJibHi iHCTEK L1,

- paxyHKOBi, KOHTPOJIbHI Ta peBi3inHi nanam [12].

4 | B. MenbHuuyk

- ayauropcbki cyau (Dparuis, Benbris, Jlokcembypr, Moptyranis, IcnaHis,
Itanis) abo cynoBi opraHM, WO € CK/IAAOBUMM YaCTUHAMW CY[OBOI CUCTEMM
kpainu (Mpeuis, Moptyranis);

- KoneriafbHi oOpraHd, WO He MaloTb CYAOBMX QyHKuUiM (HigepnaHmm,
HimeuunHa);

- HE3IEXHi KOHTPOJIbHI ynpaB/iHHA Ha 4oni 3 [eHepasibHUM KOHTPOJIEpOM
(BenukobpwuTatis, lpnanpis, Oatis);

- KOHTPOJIbHI ypsfoBi ynpasniHHs (L seuis, @innsHgis) [11, c. 36].

5| A. Mamuwes

- paxyHkoBi TpubyHasu (cyaou) - HeUTpasibHi aBTOPUTETHI KoneriabHi
OpraHu 3 eKcrnepTU3u hiHaHCOBMX onepaLii Ta afMiHi CTPaTUBHUX PiLLieHb
(HimeyuuHa, Moptyranis, Itanis, Hinepnangy, MpaHuis, bpazunis, benbris,
IcnaHis, PymyHis);

- paxyHKoBi (KOHTPOJIbHI) manatu - opraHu, WO 3AiNCHIOIOTb KOHTPO/b 3a
BUKOHAHHAM BlOoKeTy | AOTPUMAHHAM hiHAHCOBO-610PKETHOI IUCLMUMIIHM
Bif, iMeHi napnameHTy (ABcTpis, YropuwwHa, Monbwa, Bonrapis, AnoHis);

- HauioHasbHi ynpaB/iHHA ayfUTYy - He3aNleXXHi KonerianbHi (Yexis);

- mMoHokpamuHi (Kanaga, [Hanis, Benukoi Bpwranii, Icnangis, Ascrpanis,
I3pai/sb) pep>kaBHi OpraHW, YMOBHOBaXKEHi MPOBOAWTU piHAHCOBMHA Ta
afMiHICTpaTUBHWMA  ayQuT [OEepXXaBHOTO CEKTOpYy, MpoTe TaKoX nif
npoTeryBaHHsM BEPXOBHOrO BUOOpHOro opravy [9, c. 128]

6 | O. bybHoea

- a[IMi Hi CTPaTMB HUW KOHTPO/b, LLO 3AINCHIOETHCA NMPE3UAEHTOM LEPXKaBH,
BMKOHABYMMU OpraHamu;

- CYLOBWW — CYJOBWMM UM KBa3iCy[OBMMM OpraHamu;

- NapJlaMeHTCbKUA — CneLiaibHi KOMiCii napsaMeHTy Y4 paxyHKOBi OpraHu

[2].

*[I>kepeno: po3pobue asTop

CniBBigHOLIEHHS 30BHILIHBOMO Ta BHYTPILWHbOIO KOHTPOJIO B Mexax cuctem JOK Ta ii
nofin Ha piBHi BiANOBIAHO 4O LbOro ChiBBiAHOLIEHHSA BU3HAUYa€E TaKy iX OpraHisauiiHy CTpyk-
TYpY, SIKY B y3aralbHEHOMY BWUrNaAi HaBedeHo Ha puc. 1.

B YkpaiHi uiTko He 0BrpyHTOBaHUI BUBIp OAHIET 3 KOHLENLiH PO3BUTKY (hiHAHCOBO-610-
[DKETHOrO MeXaHi3My [Iep>KaBHOr0 KOHTPOJIIO, L0 BU3HAYAE XaoTHUUHICTb Ta Be3cUcTeMHICTb
MOro CTaHOBJ/IEHHS, MPOTE CNOCTEPIraETbCA TAHKIHHSA A0 3aNPOBaIXKEHHS OKPEMUX E/IEMEHTIB
KOHL,enLii HOBITHbOro [epPXXaBHOro BpsAYBaHHS.

Moknaslum B OCHOBY NOBYAOBM OPrCTPYKTYPH TAKOrO MeXaHi3My PIiBHEBWM MPUHLMN Ta
NPUHLMN KOMMNETEHLiT 3a BUAAMW KOHTPOJIO, K i Ha pyc. 1, HaBeleMO CyyacHy CTPYKTypy
opraHiB gepykaBHoOro KoHTtposio Ykpaitvu (puc. 2 (aue. ctop. 82)).
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PiseHb
KO HTPO Jt0

OpraH KoHTpONto Bua koHTponio

L o e e

Buwwiui opraH chiHaHcoBoro
i . 3 KOHTPOJII0: PaxyHKOBi cyau, ; T ;
! | PigeHb 1 > TpubyHanu, nanath, | >i 30BHilWHIA KOHTPONL
| 1 i -
| 1

1
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N
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! Il PigeHb ' hiHAHCOBHWA KOHTPO Nb : BHYTpiWwHIX KOHTPO /b, :
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! I'—" PO 3nOpAAHKKIB Ta —— NiAKOHTPO NbHOr 0 i
e OTpUMYBAYiB A ep>KaBHUX i cy6’ekTa 1
KOWTIB h i mimrmm o m————— - 1

Puc. 1. Y3aranbHeHa opraHisauitiHa ctpyktypa opraHis LMK 3apybixkHWUX KpaiH 3a piBHAMU
i BUOAMKU AeprKaBHOro KoHTposio (po3pobka asTopa)

Ak 6aummo, lll piseHb gep>kaBHOro KOHTponto YKpaiHU He [OCHUTb PO3BUHEHWM:
BHYTPILLUHbOrOCNOAaPCbKUM KOHTPOJ/Ib OKPEMUX PO3NOPAAHWUKIB KOLITIB, LLO € MifKOHT-
ponbHUMH iHWKM opraHam DK, 3okpema OKPC, npote KOHTPOsIbHI (OyHKL|T BKa3aHO! Cy»-
64 He BUKOHYIOTbCS CTOCOBHO PO3NOPSAAHMKIB KOLTIB Ha NOCTIMHIM OCHOBI, UMM CaMWUM BTpa-
YaETbCA OfAHA 3 rOJIOBHUX PUC KOHTPOJIIO — HACTynHicTb (nocnigosHictb) [10].

Kpim Toro, cnocrepiraetbca aybnioBaHHA hyHKLIHM Ta napaneniam y AisfbHOCTI Pi3HMX
KOHTPO/IIOIOYMX AEePXKaBHUX OPraHiB, HEY3rogyKeHiCTb MidXK Pi3HUMU BULAMU KOHTPOJIO | KOH-
TPOMBHUMMU 3ax0faMH, AKa e Bifblue YCKNaAHIOETbCA HEJOCKOHANICTIO | CynepeUsMBICTIO
3aKkoHogasuoi 6a3un JDK [3], a TakoK BiACYTHICTb 3aKOHOAABYO 3aKPINJEHUX MeXaHi3mis
3abe3neueHHs He3aNeXHOCTI OpraHis KOHTPoo B YKpaiHi.

Ha ocHoBi npoaHanizoBaHWx O3HaK CUCTEM AEPKaBHOrO KOHTPOSIO 3apybiXKHMX KpaiH
Ta BUABNEHWX Y 3iCTaBAEHHI Npobnem y pyHKLIOHYBaHHI YKPAIHCbKOT CUCTEMU [epXKaBHO-
FO KOHTPOJIIO 3anpOnoOHOBaHO OpraHisaliiHy CTPYKTYpY hiHaHCOBO-BIOMKETHOrO MexaHi3My
Iep>aBHOro KOHTposito YKpaiHW, OPiEHTOBaHY Ha OCHOBHI MOMOXEHHS HOBITHbOrO Aep>KaB-
Horo BpsagysaHHs (puc. 3 (aue. ctop. 83)).
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OpraH KoHTpoto

OpraHu 3aranbHoi KoMneTeHL,il
— BMLLI AeprKaBHi opraHu
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MpesunpeHt
Ykpainu

OpraHu micuesoro
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YKpainu
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Ykpainu

PaxyHkoBa

1

; BHyTpiwwH i
1 KOHTpOJib,
i 3piHc-

i HIOBaH WM
1 cyb’ekToM
i KOHTposio
1

1

1

1

nanarta

Opranu cneuianbHoi KOMNETEHL T

¥

vy v

HauioHanbHuM
GaHk Ykpainu

MiHicTepcteo
¢iHaHciB

A

[HepxasHa
nogatkoea
cnvwxba

AKY,
AKPC

N

v

[Hep>xasHa
MUTHa ciy>xba

A

OKUN®P

LAKPP®M

1
1
1
1
i
BHyTpiwHin i
KOHTpO/b, !
3niit- ;
HIOBaHMK i
cy6’ektom !
KOHTPOMIO |
1

1

1

1

OKY — [lep>kaBHe ka3HauencTBO YKpaiHu;

OKPC — [lep><aBHa KOHTPOAbHO-peBi3iiHa cnyxba;

OKUMN®OP — [lepkaBHa KoMicisi 3 LiHHMX nanepis Ta (OOHJOBOroO PUHKY;

OKPP®I — [lep>kaBHa KOMicia 3 peryntoBaHHS PUHKY (PiHAHCOBWMX MOCAHYT;

OKOM — [leprkaBHa KoMicisi 3 (piHAHCOBOrO MOHITOPHHTY.

Puc. 2. CyyacHa opraHisauifiHa CTPyKTypa Aep>KaBHOro (piHaHCOBOro KOHTposto YKpaiHu
(po3pobka asTopa)
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Puc. 3. 3anponoHoBaHa opraHisauinta ctpyktypa O®PK YkpaiHu, opieHTOBAaHOro Ha e(peKTUBHICTb

KoopauHauis misfbHOCTI opraHiB KOHTPOJIIO Ha YCiX PIBHSAX 3anponoHOBAHOI Op-
radizauinHoi ctpyktypu JPK Ykpainu € 3anopykoto ii egHocTi i uinicHocTi. KoopauHauis
AK ofHa 3 oYHKLii YyNpaBniHHS, 30KpPEMaA i AepP>KaBHOro, MOXKe POo3rnsaaTuca y AeKiIbKoX
3HaAUYEHHAX: K Y3rogXKeHHs KOHTPOJIbHUX (PYHKLIM OpraHiB KOHTPOJIO, K NpoLec Hanaro-
IPKEHHSI B3aEMOJIT Mi>K HUMM | SIK METOJL YNOpsiAKYBaHHSA KOHTPOJIbBHUX MOBHOBAXKEHb.

CToCcoBHO KOOpAMHaLLiT B MeXax opraHi3auifHoi CTPYKTYpH chiHaHCOBO-BI0KETHOrO Me-
XaHi3My [ep>KaBHOrO KOHTPOJIIO NiATPUMYEMO AYMKY BiTYUM3HAHUX ABTOPIB LLOAO NOLINY KO-
OpQAuHaLii opraHie AepP>KaBHOro KOHTPOJIO Ha BEPTUKa/IbHY Ta FrOPU3OHTaNbHY, SIKi 34iMCHIO-
IOTbCS B iEPAPXIYHOMY MOPSALKY. |CHYBaHHS TaKoI iEpapXiyHOi CTPYKTYpU KOOpAMUHAUIT Ma€e
AIK NO3WTUBHI HAC/iAKKU (OCKINIbKKM UiTKa CUCTEMA, SIKa MAE BU3HAYEHY CTPYKTYPY, CMPHSIE BH-
KOHaHHIO BCiMa cyb'exTamu ix 3aBaaHb, siKi 3abe3neuyioTb 060B'A3KOBICTb KOOPAMHALIMHWUX
Ail), Tak i HeraTUBHI (NEBHI KOHTPOSIOIOUI CY6'EKTH 3HAXOAATbCA Y NiANOPAAKYBaHHI iHLIKX,
OTXe, 3MeHLIYETbCcA abo 30BCIM MOXKE 3HWUKHYTH iHiLiaTMBa NignopaaKoBaHMX Cyd'ekTis, WO
BiJOOPa3nTbCA Ha AKOCTI KOHTPOIO, MOro edeKTUBHOCTI UM pesynbtatieHocTi) [6]. Ha Ha-
Ly OYMKY, BepTUKaJ/lbHa KOOPAMHALiA Ail B opraHisauii eheKTUBHOro Aep>KaBHOro KOHTPO-
Nto Mae 3pivcHioBaTUcsa PaxyHkoBoto nanatoto YkpaiHu, HafiNieHOo NOBHOBaXKEHHSIMU BU-
LLLOro opraHy (piHAHCOBOro KOHTPOJIIO B KpaiHi, a TaKOXX CTOCYBaTUCS B3AaEMOAiT opraHis
BHYTPILUHbOrO KOHTPOJIIO, SIK KOHTPOJIIOIOUMX, TaK i NiAKOHTPOJIbHUX.

lopu3oHTanbHOK KoopauHalielo MatoTb 6yTu nos'a3ari opravu AMK cneujanbHoi Ta 3a-
rabHOi KOMMETEHLUT, a TAKOXX BHYTPILLHIA KOHTPO/Ib Ta 30BHILLUHIA ayAUTOPCbKUIA KOHTPOJb
NiAKOHTPONbHUX cyb'exTie. HiBenioBaHHA NposiBy HeraTMBHWUX HacAiAKIB KOOPAMHALIT B 3a-
NPONOHOBAaHIN OpraHisauiiHii CTPYKTYpi hiHAHCOBO-BIOAKETHOO MEXaHI3MY AepPXKaBHOro
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KOHTPOIO 3AiMCHIOBAaTUMETbCS 3a PaxyHOK 30anaHCyBaHHA BEPTHUKA/IbHOI | FOPU3OHTaIb-
HOT KOOpPAMHALIT OpraHiB Aep>KaBHOrO KOHTPOJIO.

Jlo nepesar po3pobneHoi opraHisauiiHol CTPYKTYpH hiHaHCOBO-DI0AYKETHOrO MexaHi3my
[ep>KaBHOro KOHTPOJIIO MOXHa 3apaxyBaTH i ii BiANOBIAHICTb KPUTEPISM KOHLENLii HOBITHbO-
ro Aep>XaBHOro BpsiflyBaHHS €(PEKTUBHOCTI (PiHAHCOBOrO KOHTPOO — pPe3y/bTaTUBHOCTI,
NIiEBOCTI, EKOHOMIYHOCTI.

PesynbTatuBHICTb BKa3aHOi CTPYKTYPHU LOCArAETbCS LUASXOM MaKCUMaslbHOrO OXOMNJIeH-
HS KOHTPOJIEM MOTOKIB BIOAXETHUX PECypCiB, O ONocepeaKoBYIOTb npoueck hopMyBaH-
HS, PO3MNOAiNny, Nepepo3noginy Ta BUKOPUCTAHHS LIEHTPasli30BaHUX Ta AeLeHTPasi30BaHUX
(POHLIB rPOLLOBUX KOLUTIB AEepPXKaBW Ha YCiX PIBHSX — MOYMHAIOUK 3 PIBHS PO3NOPSLAHHKIB
B104>KETHUX KOLLUTIB, 3aKiHUYIOUM 30BHILLHIM KOHTPO/IEM 3a iX BUKOPUCTaHHSIM Ha MaKpo-
€KOHOMIYHOMY piBHi. BinbLie Toro, 3pocTaHHsA CTyneHs OXOMJIEHHS KOHTPOIBHUMU (DYHKLiSIMU
CMPUATUME NiABULLEHHIO NPO30POCTi BUTPAYaHHSA LUMX KOLUTIB, PiBHSA PO3KPUTTA Ta NPUMU-
HEHHS1 PiIHAHCOBUX 3/IOBXXWBaHb i3 HUMM.

[LieBicTb fep>aBHOro KOHTPO/IIO Yy 3anpONOHOBAHIM OpraHi3auiMHid CTPYKTYpi BTineHa
y THYYKiW B3aEMOfii OpraHiB KOHTPOJIIO Ta HaLifIeHOCTi Ha ePEKTUBHICTb MOro NpoBeneH-
HSl B M&XXax MaKpOEKOHOMIUYHOI, NPOMIXKHOI Ta MiKPOEKOHOMIYHOT e(EKTUBHOCTI.

ExoHOMIiUHiCTb BKa3aHOI opraHi3auiMHOl CTPYKTYPU LOCAraETbCs 3a PaxyHOK YCYHEHHS
aybnolounx yHKLiM Ta nosHoBaxkeHb opraHis MK, ckopoueHHs BlopokpaTHUHOro ana-
paTy Ta EKOHOMIT Ha iX yTpUMaHHi.

TaknMm YMHOM, YKpaiHCbKMI (DiHAHCOBO-BIOIKETHUI MEXaHi3M [epXKaBHOro KOHTPOJIO
B YKpaiHi 3HaxoAuTbCs Ha eTani CBOro CTAaHOBJIEHHS Ta pPedOpPMyBaHHS [Oep>XaBHOro
YNpaB/iHHA 3arasioM y KOHTEKCTi iHTerpauinHWX HamipiB i He MOBHOIO MipOLO BiANOBILAE MiXKHa-
POAHO BWU3HAHIM NMPaKTHLi [ep>KaBHOro KOHTPOJIO. 3anponoHoBaHa opraHisaliiHa CTpyK-
Typa opraHis [JOK YkpaiHu f03BONUTb PO3MEXKYBATH X MOBHOBAYXKEHHS, MiABULLMTH eddeK-
TUBHICTb MPOBELEHHSI KOHTPOJIbHUX 3axOAiB, CTBOPHUTb MepefyMOBM AN KOOpZAMHaLil
LIANIbHOCTI KOHTPOJIOIOUMX Ta MiJKOHTPObHUX CYD'EKTIB [EPYKaBHOrO KOHTPOIO.
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