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Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíà ïðîïîçèö³ÿ ùîäî âèêîðèñòàííÿ åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî ñèòóàö³éíîãî
àíàë³çó äëÿ â³äïðàöþâàííÿ êîíöåïòóàëüíèõ ïîëîæåíü ùîäî âïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæ-
ìåíòó íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ. 

In this article the grounded suggestion is in relation to the use of ekologo-ekonomichnogo sit-
uational analysis for working off conceptual positions on introduction of ecological management as
for domestic enterprises.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîëîã³÷íèé ìåíåäæìåíò, ñèñòåìà åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâ,
åêîëîãî-åêîíîì³÷íèé àíàë³ç, ñèòóàö³éíèé àíàë³ç, åêîåêñïåðòèçà, åêîëîã³÷íà ä³àãíîñòèêà, åêî-
ëîã³÷íèé ìàðêåòèíãîâèé àíàë³ç, åêîàóäèò, ì³æíàðîäíà ñèñòåìà ñòàíäàðò³â ISO 14000. 

Óïðàâë³ííÿ, ÿêå â³äïîâ³äàº ïîòðåáàì ³ îñîáëèâîñòÿì åêîëîã³÷íîãî âèðîáíèöòâà, ïî-
áóäîâàíîãî íà ïð³îðèòåòàõ çàáåçïå÷åííÿ öèâ³ë³çîâàíî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè ÷åðåç
çáàãà÷åííÿ ïðèðîäè, ðîçâèòêó òèõ ¿¿ ÿêîñòåé, ÿê³ äîçâîëÿþòü ëþäèí³ â³ä÷óâàòè ñåáå
÷àñòèíîþ ö³º¿ ïðèðîäè ³ äîñÿãàòè âèñîêî¿ ÿêîñò³ æèòòÿ ³ ãàðìîí³¿ ñâîãî ðîçâèòêó, íà-
çèâàºòüñÿ åêîëîã³÷íèì ìåíåäæìåíòîì. 

Ðåçóëüòàòè àíàë³çó ïóáë³êàö³é ³ç ïðîáëåì òåîð³¿ åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ïðîâ³äíèõ
â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ Î. Áàëàöüêîãî [6], ². Áèñòðÿêîâà [9],  Á. Äàíèëèøè-
íà [7], Â. Ëóê'ÿíèõ³íà [8], Ë. Ìåëüíèêà [10], Â. Òðåãîá÷óêà [10], Ñ. Õàð³÷êîâà [8] òà
³íøèõ ïîêàçàëè, ùî ïðîöåñ ïðèñêîðåííÿ çàïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó
íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ãàëüìóºòüñÿ íå ò³ëüêè ÷åðåç íåñòà÷ó ô³íàíñîâèõ êîøò³â
íà ï³äïðèºìñòâàõ, íåîáõ³äíèõ äëÿ çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåí-
òó (ÑÅÌ), à é íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåí³ ç ïîãëÿäó êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîä³â, ÿê³ º ïðåðî-
ãàòèâîþ ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä åêîëîã³çàö³¿ çàãàëüíî¿ òåîð³¿ ìåíåäæìåíòó é îïðàöþ-
âàííÿ ñòàíäàðò³â ó ñôåð³ ÑÅÌ, ùîäî ïðàêòè÷íîãî ïåðåõîäó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ
íà åêîëîãî-îð³ºíòîâàíå óïðàâë³ííÿ [2]. 

Ñàìå òîìó ìåòîþ ñòàò³ º ðîçøèðåííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî âäîñêîíàëåííÿ êîíöåïòó-
àëüíèõ çàñàä äëÿ ïðàêòè÷íîãî âò³ëåííÿ ÑÅÌ ó æèòòºä³ÿëüí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âàæëèâîþ ïðîáëåìîþ ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ åêîëîãî-åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ äåð-
æàâè º îö³íþâàííÿ ñòàíó åêîëîã³¿ â ð³çíèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè ³ íà âñ³õ ¿¿ ð³âíÿõ, çîê-
ðåìà íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà. Ïðî öå ñâ³ä÷àòü âèìîãè íåùîäàâíî ââåäåíîãî â ä³þ äîêó-
ìåíòà «Ñòðàòåã³ÿ äåðæàâíî¿ åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó» [5].

Ðåàë³çàö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè âèìàãàº çä³éñíåííÿ åêîëîãî-åêî-
íîì³÷íîãî àíàë³çó (ÅÅÀ) ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. ÅÅÀ º òàêîæ îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ³íñòðó-
ìåíò³â îö³íþâàííÿ åêîëîã³÷íî ñò³éêîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ òà åòàïîì, ÿêèé ïåðåäóº
óõâàëåííþ îïòèìàëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. 
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Åêîëîãî-åêîíîì³÷íèé àíàë³ç ìàº áàãàòîàñïåêòíèé, êîìïëåêñíèé õàðàêòåð ³ îá'ºäíóº
òàê³ ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè [1; 3; 5]: åêîëîã³÷íà åêñïåðòèçà; åêîëîã³÷íà ä³àãíîñòèêà; ñèòó-
àö³éíèé àíàë³ç; åêîëîã³÷íèé ìàðêåòèíãîâèé àíàë³ç; åêîëîã³÷íèé àóäèò.

Åêîëîã³÷íà åêñïåðòèçà â Óêðà¿í³ — âèä íàóêîâî-ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñïåö³àëüíî
óïîâíîâàæåíèõ äåðæàâíèõ îðãàí³â, åêîëîãî-åêñïåðòíèõ ôîðìóâàíü òà îá'ºäíàíü ãðî-
ìàäÿí, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà ì³æãàëóçåâîìó åêîëîã³÷íîìó äîñë³äæåíí³, àíàë³ç³ òà îö³íö³
ïåðåäïðîåêòíèõ, ïðîåêòíèõ òà ³íøèõ ìàòåð³àë³â ÷è îá'ºêò³â, ðåàë³çàö³ÿ ³ ä³ÿ ÿêèõ ìî-
æå íåãàòèâíî âïëèâàòè àáî âïëèâàº íà ñòàí íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà
òà çäîðîâ'ÿ ëþäåé ³ ñïðÿìîâàíà íà ï³äãîòîâêó âèñíîâê³â ïðî â³äïîâ³äí³ñòü çàïëàíîâà-
íî¿ ÷è çä³éñíþâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íîðìàì ³ âèìîãàì åêñïåðòèç âñ³õ ïðîåêò³â ³ äîêóìåí-
òàö³¿, ùî ô³íàíñóþòüñÿ íà ð³âí³ ãàëóç³, à òàêîæ ñèòóàö³é ³ îá'ºêò³â, ùî ìàþòü çàãàëü-
íîãàëóçåâå çíà÷åííÿ. Íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà ñëóæáà åêîëîã³÷íî¿ åêñïåðòèçè ïîâèííà ä³ÿòè
â ìåæàõ êîìïåòåíö³¿ êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà ³ áóòè ñêëàäíèêîì îðãàíó óïðàâë³ííÿ
ï³äïðèºìñòâîì [10].

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó º åêîëîã³÷íà òà
åêîëîãî-åêîíîì³÷íà ä³àãíîñòèêà. Ä³àãíîñòèêà — öå ïåðøèé åòàï ïðîöåñó âïðîâàäæåí-
íÿ, ïîêðàùåííÿ åêîëîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ó ðåçóëüòàò³ ÿêîãî âèçíà÷àþòüñÿ
³ ôîðìóëþþòüñÿ ïåðøî÷åðãîâ³ çàâäàííÿ, ÿê³ ï³äëÿãàþòü âèêîíàííþ ï³ä ÷àñ ðîçðîáëåí-
íÿ ³ ðåàë³çàö³¿ êîìïëåêñó êîíêðåòíèõ çàõîä³â ç îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà
³ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â.

Åêîëîã³÷íà ä³àãíîñòèêà áåçïîñåðåäíüî îð³ºíòîâàíà é íà âèçíà÷åííÿ õàðàêòåðó
ð³çíèõ ïîðóøåíü ó ðàç³ â³äõèëåííÿ â³ä õîäó âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó â³ä åêîëîã³÷íèõ íîð-
ìàòèâ³â ³ âèìîã ùîäî ïîòåíö³éíîãî âèíèêíåííÿ çíà÷íèõ ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³é, îö³íêó
äèñïðîïîðö³é ì³æ âèðîáíèöòâîì ïðîäóêö³¿ ³ åêîíîì³÷íî çíà÷óùèìè ïðîáëåìàìè îõî-
ðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòà åêîëîã³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè — ôîðìóâàííÿ òà àíàë³çóâàííÿ ñâîº÷àñíî¿ é äîñòàò-
íüî îá'ºêòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ìîæëèâîñò³ é ³íòåíñèâí³ñòü ðîçâèòêó íåãàòèâíèõ
íàñë³äê³â âïëèâó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèðîáíèöòâà íà íàâêîëèøíº ïðèðîäíå ñå-
ðåäîâèùå, âì³ííÿ àïð³îð³ ïðàâèëüíî âèÿâèòè é îö³íèòè åêîëîãî-åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìí³
ñèòóàö³¿ äëÿ ïîäàëüøîãî ïîãëèáëåí³øîãî ¿õ àíàë³çóâàííÿ. Çàãàëüí³ çàâäàííÿ ä³àãíîñ-
òèêè òàê³:

— âèÿâëåííÿ, àíàë³çóâàííÿ é îö³íþâàííÿ ïðîáëåìíèõ åêîëîã³÷íèõ ñèòóàö³é, ñöåíàð³¿â
¿õ ðîçâèòêó òà âèçíà÷åííÿ åêîëîã³÷íèõ çáèòê³â äîâê³ëëþ â ðåçóëüòàò³ òèõ àáî ³íøèõ çì³í
ó âèðîáíè÷³é ä³ÿëüíîñò³, ñòàí³ ïðèðîäíèõ åêîñèñòåì;

— ðîçêðèòòÿ, àíàë³çóâàííÿ îñíîâíèõ òåíäåíö³é åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâà, ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿìê³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òà åêîëîã³÷íîñò³ âè-
ðîáíèöòâà, â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â [6];

— îá´ðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü ³ç ðåãóëþâàííÿ åêîëîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà
ðîçðîáëåííÿ íàïðÿì³â ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â.

Ââàæàºìî, ùî åêîëîã³÷íà ä³àãíîñòèêà ïîâèííà çä³éñíþâàòèñÿ ëèøå íà ð³âí³
ï³äïðèºìñòâà â ìåæàõ â³äïîâ³äíî¿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ñëóæáè [4].

Åêîëîãî-åêîíîì³÷íèé ñèòóàö³éíèé àíàë³ç îð³ºíòîâàíèé íà àíàë³òè÷íå äîñë³äæåííÿ
íàÿâíî¿ åêîëîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà áàç³ êîíêðåòíèõ (âèÿâëåíèõ) ñèòóàö³é.
Â³í ñïðÿìîâàíèé íà âèÿâëåííÿ ìîæëèâîñò³ ðåãóëþâàííÿ, êîðåãóâàííÿ ñëàáêèõ ¿¿ îç-
íàê, ÿê³ îáóìîâëþþòü íàÿâí³ñòü åêîëîãî-åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì (âèÿâëåíèõ íà åòàï³ åêî-
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ëîãî-åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè). Òîìó ñèòóàö³éíèé àíàë³ç âêëþ÷àº é ðîçãëÿä êîíêðåò-
íî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî òå, äå âèíèêëè ïîðóøåííÿ ó ñôåð³ åêîëîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, íà ÿêî-
ìó âèðîáíè÷îìó ð³âí³ âîíè ïåðåáóâàþòü.

Ó ðàç³ åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî ñèòóàö³éíîãî àíàë³çó íåîáõ³äíî îö³íèòè, ÿêà ³íôîð-
ìàö³ÿ áóäå äîñòàòíüîþ, ùîá íà ¿¿ îñíîâ³ çðîáèòè êîíêðåòí³ âèñíîâêè ïðî ðîçâ'ÿçàí-
íÿ âèÿâëåíèõ ïðîáëåì òà âèçíà÷èòè êîíêðåòí³ çàõîäè ùîäî êðèòè÷íî¿ åêîëîã³÷íî¿ ñè-
òóàö³¿. Öåé àíàë³ç, ÿê ïðîöåñ ïîãëèáëåííÿ íàïðÿì³â åêîëîãî-åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè,
îð³ºíòîâàíèé òàêîæ íà âèÿâëåííÿ òà ë³êâ³äàö³þ ïðè÷èí âèíèêíåííÿ åêîïîðóøåíü, ïðî-
áëåìíèõ ñèòóàö³é ó ñôåð³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ [8]. 

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî ñèòóàö³éíîãî àíàë³çó º:
— àíàë³ç (õàðàêòåðèñòèêà) åêîëîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ïðèðîäîêîðèñòó-

âàííÿ ùîäî ðîçâ'ÿçàííÿ êîíêðåòíî¿ åêîëîãî-åêîíîì³÷íî¿ ïðîáëåìè àáî ñèòóàö³¿;
— ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ åêîëîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ïîâåä³íêè) äëÿ ë³êâ³äàö³¿ é ïîïå-

ðåäæåííÿ íåáåçïå÷íèõ åêîëîãî-åêîíîì³÷íèõ ñèòóàö³é [10];
— îá´ðóíòóâàííÿ îïòèìàëüíèõ «åêîëîã³÷íèõ» ð³øåíü ùîäî çä³éñíåííÿ êîìïëåêñó

îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íèõ, ãîñïîäàðñüêèõ, ñîö³àëüíèõ çàõîä³â åêîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó;
— êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì åêîëîã³÷íèõ ð³øåíü òà çä³éñíåííÿ ñâîº÷àñíîãî ¿õ êî-

ðåãóâàííÿ äëÿ ë³êâ³äàö³¿ íåãàòèâíèõ åêîëîãî-åêîíîì³÷íèõ îáñòàâèí ³ ôàêòîð³â.
Íà íàøó äóìêó, åêîëîã³÷íèé ñèòóàö³éíèé àíàë³ç ïîâèíåí çä³éñíþâàòèñÿ íà ð³âí³

ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äíîþ ôóíêö³îíàëüíîþ ñëóæáîþ. Îäíàê ó ñòðóêòóð³ óïðàâë³ííÿ
â³ò÷èçíÿíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ³ñíóþòü ñëóæáè îõîðîíè ïðèðîäè, îõîðîíè ïðàö³ òà çà-
áåçïå÷åííÿ åêîáåçïåêè íà ï³äïðèºìñòâ³, â ÿêèõ çàçâè÷àé ïðàöþþòü ëþäè íå çàâæäè
åêîíîì³÷íî îñâ³÷åí³, ùî âïëèâàº íà îäíîáîê³ñòü îá´ðóíòóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü
ùîäî çä³éñíåííÿ ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³. Òîìó ââàæàºìî, ùî
íåîáõ³äíî àáî äîäàòêîâî íàâ÷àòè ïåðñîíàë òàêèõ ñëóæá (òîáòî íàïðàâëÿòè ¿õ íà îò-
ðèìàííÿ çíàíü ç åêîëîã³÷íî¿ åêîíîì³êè òà åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó é àóäèòó), àáî
ïåðåãëÿäàòè ñêëàä ïåðñîíàëó ³ ïðîâîäèòè çàì³íó íîâèìè ñïåö³àë³ñòàìè, ÿê³ ìàþòü
â³äïîâ³äíó îñâ³òó. 

Åêîëîã³÷íèé ìàðêåòèíã (ìàðêåòèíãîâèé àíàë³ç) — öå êîìïëåêñ çàõîä³â ó ãàëóç³
óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷î-çáóòîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, ùî îð³ºíòóþòü âèðîáíèöòâî
³ çáóò íà îäåðæàííÿ ïðèáóòêó çà ðàõóíîê çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ³ çàïèò³â ñïîæèâà÷³â ó
ðàç³ äîäåðæàííÿ åêîëîã³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà. Ãîëîâíå
çàâäàííÿ åêîìàðêåòèíãó — ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòîê ðèíêó åêîëîã³÷íèõ òîâàð³â äëÿ
ë³êâ³äàö³¿ ïðîòèð³÷ ì³æ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì, çáåðåæåííÿì ³ ïîäàëüøèì ïîêðàùàí-
íÿì ÿêîñò³ äîâê³ëëÿ.

Åêîëîã³÷íèé ìàðêåòèíãîâèé àíàë³ç íà ï³äïðèºìñòâ³ âêëþ÷àº [5]: àíàë³çóâàííÿ åêî-
ëîã³÷íî îð³ºíòîâàíî¿ êîí'þíêòóðè ðèíêó; îö³íþâàííÿ ìîæëèâîñòåé ïîáóäîâè åêî-
ëîã³÷íî îð³ºíòîâàíî¿ ìîäåë³ ãîñïîäàðñüêîãî ðîçâèòêó âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè; àíàë³çóâàí-
íÿ âèðîáíèöòâà, ïðîñóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ åêîëîã³÷íî ÿê³ñíèõ òîâàð³â.

Åêîëîã³÷íèé àóäèò â Óêðà¿í³ çíàõîäèòüñÿ íà åòàï³ ñòàíîâëåííÿ. Öå äîêóìåíòàëüíî
îôîðìëåíèé ñèñòåìíèé íåçàëåæíèé ïðîöåñ îö³íþâàííÿ îá'ºêòà åêîëîã³÷íîãî àóäèòó, ùî
ïåðåäáà÷àº çáèðàííÿ òà îá'ºêòèâíå îö³íþâàííÿ äîêàç³â äëÿ âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äíîñò³
âèçíà÷åíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, çàõîä³â, óìîâ, ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íàâêîëèøí³ì ïðèðîäíèì
ñåðåäîâèùåì òà ³íôîðìàö³¿ ç öèõ ïèòàíü âèìîãàì çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ïðî îõîðîíó
íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà òà ³íøèì êðèòåð³ÿì åêîëîã³÷íîãî àóäèòó.
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Åêîàóäèò ìîæíà ïðîâîäèòè ùîäî ï³äïðèºìñòâ çàãàëîì àáî ñòîñîâíî îêðåìèõ âèä³â
¿õ ä³ÿëüíîñò³.

Åêîëîã³÷íèé àóäèò ïî÷àëè ïðîâîäèòè ç ìåòîþ: íàäàííÿ äîïîìîãè ä³ëîâèì êîëàì â
óïðàâë³íí³ äîâê³ëëÿì; çíèæåííÿ ðèçèê³â ô³íàíñîâîãî ðèíêó; ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó; ïîñèëåííÿ ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³; çàëó÷åí-
íÿ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó ó ïðîìèñëîâ³ñòü ³ åíåðãåòèêó; ïåðåâ³ðêè áåçïåêè âèðîáíèöòâà
³ íàäàííÿ äîïîìîãè ç ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ; âèçíà÷åííÿ õàðàêòåðó ³ ìàñøòàá³â åêîëîã³÷íèõ
ïðîáëåì ó ãàëóç³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ.

Àêòóàëüí³ñòü åêîàóäèòó ÿê ñàìîñò³éíîãî âèäó íåçàëåæíîãî êîíòðîëþ âæå áåç-
ñóìí³âíà. Â³í âèçíà÷àºòüñÿ ÿê îäíèì ³ç ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Åêîëîã³÷íèé àóäèò â Óêðà¿í³, ÿêèé ïðîâîäèòüñÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äîòðèìàííÿ
çàêîíîäàâñòâà ïðî îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà ï³ä ÷àñ ä³ÿëüíîñò³,
ìàº òàê³ çàâäàííÿ:

— çáèðàííÿ äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî åêîëîã³÷í³ àñïåêòè âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³
îá'ºêòà òà ôîðìóâàííÿ íà ¿¿ îñíîâ³ âèñíîâêó åêîàóäèòó;

— âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ åêîàóäèòó âèìîãàì ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà ïðî îõî-
ðîíó íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà òà ³íøèì êðèòåð³ÿì åêîàóäèòó;

— îö³íþâàííÿ âïëèâó ä³ÿëüíîñò³ îá'ºêòà åêîëîã³÷íîãî àóäèòó íà ñòàí íàâêîëèøíüî-
ãî ñåðåäîâèùà;

— îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³, ïîâíîòè é îá´ðóíòîâàíîñò³ çàõîä³â ç îõîðîíè íàâêî-
ëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà íà îá'ºêò åêîàóäèòó.

Ç ïîãëÿäó íåîáõ³äíîñò³ ïðîöåñ³â åêîëîã³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ [9], ïðèñêî-
ðåííÿ ôîðìóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ñèñòåì åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó â³äïîâ³äíî äî
âèìîã ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ñåð³¿ ISO 14000 [7], âïðîâàäæåííÿ â ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ
åêîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é ð³çíîãî âèäó, òèïó, ôîðìàòó, ïðîïîíóºìî íàÿâíó êîíöåïö³þ âèðîá-
íè÷îãî ìåíåäæìåíòó äîïîâíèòè åëåìåíòàìè åêîëîã³÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ (ðèñ. 1). Öå îç-
íà÷àº, ùî êîæíà ñòðóêòóðíà ï³äñèñòåìà ï³äïðèºìñòâà áóäå ìàòè ñêëàäíèêè, ùî
â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì åêîëîã³÷íîñò³ òåõíîëîã³é ³ ïðîöåñ³â, òîáòî åêîáåçïå÷íîñò³, ðå-
ñóðñî- òà ïðèðîäîîõîðîíè òîùî. 

Äî êîìïîíåíò³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ñèñòåìè íàëåæàòü: ìàêðîñåðåäîâèùå,
³íôðàñòðóêòóðà ðåã³îíó, ì³êðîñåðåäîâèùå ï³äïðèºìñòâà. Êîìïîíåíòè âõîäó — ìåòî-
äè÷í³, íîðìàòèâí³, ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñüê³ é ³íø³ äîêóìåíòè, ñèðîâèíà, ìàòåð³àëè,
êîìïëåêòóâàëüí³ âèðîáè, åíåðã³ÿ, íîâå îáëàäíàííÿ, íîâ³ òðóäîâ³ ðåñóðñè, ³íôîðìàö³ÿ.
Íà âèõîä³ — ïðîäóêö³ÿ (ðîáîòè, ïîñëóãè) â³äïîâ³äíî¿ ê³ëüêîñò³, ÿêîñò³, åêîëîã³÷íîñò³,
ðåñóðñîì³ñòêîñò³, ïîñòàâëåíà (âèêîíàíà) ó âñòàíîâëåí³ ñòðîêè. 

Êîìïîíåíòàìè ö³ëüîâî¿ ï³äñèñòåìè êåð³âíî¿ ñèñòåìè º: ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åêî-
ëîã³÷íîñò³ òà ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò ³ ïîñëóã, ùî âèêîíóþòüñÿ, ðåñóðñîçáåðåæåííÿ,
ðîçøèðåííÿ ðèíê³â çáóòó, åêîëîã³÷íèé òà îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íèé ðîçâèòîê âèðîá-
íèöòâà, ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê êîëåêòèâó, îõîðîíà ³ ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ ïðèðîäíîãî ñå-
ðåäîâèùà [2]. 

Äî çàáåçïå÷óâàëüíî¿ ï³äñèñòåìè âõîäÿòü òàê³ êîìïîíåíòè, ÿê ìåòîäè÷íå, ðåñóðñ-
íå, ³íôîðìàö³éíå ³ ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ. 

Ôóíêö³îíàëüíà ï³äñèñòåìà ïåðåäáà÷àº ìàðêåòèíã, çîêðåìà åêîëîã³÷íèé; ïëàíóâàí-
íÿ; îðãàí³çàö³þ ïðîöåñ³â, çîêðåìà åêîëîã³÷íó ä³àãíîñòèêó; îáë³ê ³ êîíòðîëü, çîêðåìà
âíóòð³øí³é åêîëîã³÷íèé àóäèò; ìîòèâàö³þ; ðåãóëþâàííÿ, çîêðåìà åêîëîã³÷íó åêñïåðòèçó. 
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Êîìïîíåíòè ï³äñèñòåìè óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü: óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ñîö³îëîã³ÿ
³ ïñèõîëîã³ÿ ìåíåäæìåíòó, ðîçðîáëåííÿ ³ ðåàë³çàö³ÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ, àíàë³ç
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, çîêðåìà åêîëîã³÷íèé, ñèòóàö³éíèé, òà ïðîãíîçóâàííÿ ïðèéíÿòòÿ
ð³øåíü.

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà ñèñòåìè åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà
(àâòîðñüêà  ðîçðîáêà)
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ßê áà÷èìî, îêðåñëåíà êîíöåïö³ÿ â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä êîíöåïö³¿ âèðîáíè÷îãî ìåíåäæ-
ìåíòó ï³äïðèºìñòâà åêîëîã³÷íîþ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ, çîêðåìà ââåäåííÿì åëåìåíò³â
åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó.

Îòæå, âàæëèâèì äëÿ åêîìåíåäæìåíòó, íà íàøó äóìêó, º âèçíà÷åííÿ ñèñòåìè ìå-
íåäæìåíòó, çîêðåìà âèðîáíè÷îãî ìåíåäæìåíòó, ÿê ñèñòåìè íàóêîâèõ ï³äõîä³â ³ ìåòîä³â
ìåíåäæìåíòó, ö³ëüîâî¿, çàáåçïå÷óâàëüíî¿, ôóíêö³îíàëüíî¿ òà óïðàâëÿþ÷î¿ ï³äñèñòåì,
ùî ñïðèÿº ïðèéíÿòòþ é ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ð³øåíü. Ââàæàºìî, ïåðåäóñ³ì
öå ñòîñóºòüñÿ êåð³âíî¿ ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà. Êð³ì òîãî, íà íàøó äóìêó, äëÿ íàçâè
«óïðàâëÿþ÷à ï³äñèñòåìà» á³ëüø àäåêâàòíîþ ç ïîçèö³é åêîëîã³çàö³¿ åêîíîì³êè º íàçâà
«ï³äñèñòåìà óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü», à ðîçãëÿíóò³ êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ ñè-
ñòåìè åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâ ³ç çàñòîñóâàííÿì åêîëîãî-åêîíîì³÷íî-
ãî ñèòóàö³éíîãî àíàë³çó º çàãàëüíîþ òåîðåòè÷íîþ áàçîþ äëÿ ïîäàëüøîãî ôîðìóâàí-
íÿ ìåòîäîëîã³¿ òà ðîçðîáêè êîíêðåòíèõ ìåòîäèê âïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷íîãî
ìåíåäæìåíòó íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ.
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