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Ïðîàíàë³çîâàíî òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ òà ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ.
Ïîêàçàíî îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â (ÂÍÇ) â óìîâàõ íàÿâíèõ åêî-
íîì³÷íèõ âèêëèê³â. Íàâåäåíî ïðîïîçèö³¿ ùîäî óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ï³äòðèìêè ðîç-
âèòêó âèùî¿ îñâ³òè. 

The progress of the system of higher education trends is analysed as for Ukraine and devel-
oped countries. The features of functioning of higher educational establishments under the condi-
tions of present economic calls are rotined. Suggestions are resulted in relation to the improve-
ment of public policy for support of higher education development. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèùà îñâ³òà, åêîíîì³êà âèùî¿ îñâ³òè, ä³ÿëüí³ñòü óñòàíîâ âèùî¿ îñâ³òè, ñó÷àñí³
âèêëèêè. 

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ çíàííÿ ïåðåòâîðþþòüñÿ íà ïðèíöèïîâî íåçàâåðøåí³ òåõíîëîã³¿
ôîðìóâàííÿ ìàéáóòíüîãî, ôàêòè÷íî çàìèêàþ÷è íà ñîá³ ÿê åêîíîì³÷íó, òàê ³ ñîö³àëü-
íó ñèñòåìó ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà. Äî òîãî æ, ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ âîíî ñòàº
á³ëüø âàæëèâèì ÿê åêîíîì³÷íèé ïðîäóêò: òàì ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çðîñòàííÿ íîâèõ ôîðì
ä³ÿëüíîñò³, ùî áàçóºòüñÿ íà òîðã³âë³ ïðîäóêòàìè çíàíü (ë³öåíçóâàííÿ, êîíñàëòèíã,
³íæèíèðèíã òîùî).

Â óìîâàõ ïåðåõîäó åêîíîì³êè íà ³ííîâàö³éíó ìîäåëü ðîçâèòêó çíà÷íî çðîñòàº ðîëü
³ çíà÷åííÿ âèùî¿ îñâ³òè, ÿêà ìàº çàáåçïå÷èòè ðèíîê ïðàö³ äîñòàòíüîþ ê³ëüê³ñòþ âèñîêî-
êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â, çäàòíèõ ä³ÿòè òâîð÷î, ïðîôåñ³éíî, âèêîðèñòîâóþ÷è äëÿ âè-
êîíàííÿ âèðîáíè÷èõ çàâäàíü òåõíîëîã³¿ ñâ³òîâîãî ð³âíÿ.

Îòæå, çíà÷íî àêòóàë³çóºòüñÿ ïðîáëåìàòèêà äîñë³äæåíü ³ç ïèòàíü ñòðàòåã³÷íîãî
ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè, çàáåçïå÷åííÿ ðåàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè ó ïðî-
öåñ ðàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü.

Ùîäî ïðîáëåìàòèêè àíàë³çó, îö³íþâàííÿ òà ïðîåêòóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó
âèùî¿ îñâ³òè âèäàíî ê³ëüêà êîìïëåêñíèõ íàóêîâèõ ïðàöü. Ó ìîíîãðàô³¿ «Åêîíîì³÷í³
àñïåêòè ïðîáëåì ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³», ï³äãîòîâëåí³é êîëåêòèâîì â÷åíèõ
ï³ä íàóêîâèì êåð³âíèöòâîì ÷ëåí-êîðåñïîíäåíòà ÍÀÏÍ Óêðà¿íè ². Ãðèùåíêà [1] çâåð-
íåíî óâàãó íà ïðèñêîðåííÿ àäàïòàö³¿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè äî ãëîáàëüíèõ òåíäåíö³é,
àêòèâ³çàö³þ åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ÂÍÇ Óêðà¿íè ç ïðîìèñëîâèìè êîðïîðàö³ÿìè òà óñ-
òàíîâàìè àêàäåì³÷íî¿ íàóêè. Ó ìîíîãðàô³¿ «Åâîëþö³ÿ ëþäñüêîãî ôàêòîðà åêîíîì³êè
òà ïðîáëåìè éîãî ôîðìóâàííÿ» [4] ³ìïåðàòèâíî íàãîëîøåíî íà ïîñèëåíí³ ïðîâ³äíî¿
ðîë³ âèùî¿ îñâ³òè ó ôîðìóâàíí³ íàö³îíàëüíîãî ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ùî âèñòóïàº êëþ-
÷îâîþ óìîâîþ åôåêòèâíî¿ êîìåðö³àë³çàö³¿ íàãðîìàäæåíèõ çíàíü. Ó ìîíîãðàô³¿
«Îñâ³òí³é ïîòåíö³àë: òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ» [5] çâåð-
íåíî óâàãó íà ÷èííèêè ôîðìóâàííÿ îñâ³òíüîãî ïîòåíö³àëó, ó òîìó ÷èñë³ ó ñôåð³ âèùî¿
îñâ³òè, âêàçàíî íà âèêëþ÷íó âàæëèâ³ñòü ÿêîñò³ ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó
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òà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó. Ó ìîíîãðàô³¿
«Åêîíîì³÷í³ îñíîâè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â Óêðà¿íè» [6]
êîìïëåêñíî âèêëàäåíî îñîáëèâîñò³ ³ ïðîòèð³÷÷ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó âèø³â, ÿê³, ç
îäíîãî áîêó, âèñòóïàþòü ó ðîë³ áþäæåòíèõ óñòàíîâ (ÂÍÇ äåðæàâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³),
à ç äðóãîãî — ÿê ðèíêîâ³ àãåíòè, ùî ôóíêö³îíóþòü â óìîâàõ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäî-
âèùà íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã. Ó ìîíîãðàô³¿ «²íâåñòèö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî-
òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè» [8] âêàçàíî, ùî ñàìå âèùà îñâ³òà ìàº çàáåçïå-
÷èòè åêîíîì³êó êðåàòèâíèìè âèñîêîï³äãîòîâëåíèìè ôàõ³âöÿìè, à òîìó ìàº íåìîâáè «éòè
ïîïåðåäó» ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é ³ííîâàö³éíî-òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó. Ó ìîíîãðàô³¿
«Åêîíîì³êà âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè: òåíäåíö³¿ òà ìåõàí³çìè ðîçâèòêó» [10] ñïðàâåäëèâî
íàãîëîøåíî íà íåîáõ³äíîñò³ ïîñèëåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ïðîöåñó ³íòå-
ëåêòóàë³çàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè, çàñòîñóâàííÿ íîâ³òí³õ ôîðì ñï³âïðàö³ äåðæàâè òà ÂÍÇ. 

Ïðîòå â íèí³øí³õ óìîâàõ, êîëè ôîðìóºòüñÿ íîâèé òåõíîëîã³÷íèé óêëàä, à ðîëü êðà¿í
ó ñâ³òîâîìó ïîä³ë³ ïðàö³ ñòð³ìêî çì³íþºòüñÿ, íåîáõ³äí³ ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ ç ïèòàíü
ñòðàòåã³÷íèõ îð³ºíòèð³â ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè ÿê åëåìåíòà ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè. 

Ìåòà ñòàòò³ — âèêëàñòè ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü ç îêðåìèõ ïèòàíü ãàðìîí³çàö³¿
ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè â óìîâàõ íîâèõ âèêëèê³â (çîêðåìà, ïîñèëåííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ â³äñòà-
ëîñò³ Óêðà¿íè â³ä ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó). 

Âèùà øêîëà çìîæå ãåíåðóâàòè ôàõ³âö³â, çäàòíèõ ïðàöþâàòè íà ìàéáóòíº ëèøå çà
óìîâè êàðäèíàëüíîãî îñó÷àñíåííÿ çì³ñòó ³ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ. Öå ïîòðåáóº ðîçðîá-
êè íîâèõ íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â, ÿê³ á ³íòåãðóâàëè êîëèñü ñàìîñò³éí³ äèñöèïë³íè, ôîðìó-
þ÷è íàâ÷àëüí³ áëîêè, ùî ïîâèíí³ çàáåçïå÷èòè îäíî÷àñíî ³ ãëèáîêó ôóíäàìåíòàëüíó
ï³äãîòîâêó, ³ ïðîôåñ³éíî-ïðàêòè÷íó ï³äãîòîâêó, çîð³ºíòîâàíó íà ñêëàäàííÿ ³ííîâàö³éíî-
òåõíîëîã³÷íèõ ïðîåêò³â [1].

Ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà òà äîñë³äæåííÿ â íîâèõ ñôåðàõ çíàíü ïîòðåáóþòü ³íòåãðàö³¿
çì³ñòó ö³ëî¿ íèçêè äèñöèïë³í, ÿê³ ðàí³øå ââàæàëèñÿ ñàìîñò³éíèìè ³ íå ïîâ'ÿçàíèìè ì³æ
ñîáîþ. Ó ðåçóëüòàò³ âèíèêàþòü ì³æäèñöèïë³íàðí³ òà ìóëüòèäèñöèïë³íàðí³ ïðîãðàìè íà-
â÷àííÿ. Íîâ³ ôîðìè ãåíåðóâàííÿ òà ïåðåäà÷³ çíàíü ïîòðåáóþòü íå ëèøå ðåêîíô³ãóðàö³¿
óí³âåðñèòåòñüêèõ êàôåäð ³ ôàêóëüòåò³â, à é ðåîðãàí³çàö³¿ äîñë³äæåíü òà ï³äãîòîâêè
ôàõ³âö³â, îð³ºíòîâàíèõ íà ðîçâ'ÿçàííÿ ñêëàäíèõ ì³æäèñöèïë³íàðíèõ ïðîáëåì ³ ðîçâèò-
êó íàóêîâîºìíèõ òåõíîëîã³é [2]. 

Â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñòð³ìêèé ðîçâèòîê âèùî¿ îñâ³òè çà ê³ëüê³ñíèìè ïîêàçíè-
êàìè (òàáë.1).

Òàáëèöÿ 1

Âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè Óêðà¿íè ²²²–²V ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ 
(íà ïî÷àòîê íàâ÷àëüíîãî ðîêó) (ñêëàäåíî çà äàíèìè [3])
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Показники 1990/91 2000/01 2005/06 2009/10 2010/11 
Кількість закладів, од. 149 315 345 350 349 
Кількість студентів, тис 881,3 1402,9 2203,8 2245,2 2129,8 
Прийнято, тис 174,5 346,4 503,0 370,5 392,0 
Випущено, тис 136,9 273,6 372,4 527,3 543,7 



Ó 1990/91 íàâ÷àëüíîìó ðîö³ â Óêðà¿í³ ôóíêö³îíóâàëî 149 ÂÍÇ ²²²–IV ð³âí³â àêðå-
äèòàö³¿, ó 2000/01 — âæå 315, à ó 2010/11 — 349. Ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â âèðîñëà ç 
0,88 ìëí îñ³á ó 1990 ð. äî 2,13 ìëí îñ³á ó 2010 ð., òîáòî ìàéæå ó 2,5 ðàçè [3]. 

Òàê³ òåíäåíö³¿ â³äïîâ³äàþòü çàãàëüíîñâ³òîâèì. Â óìîâàõ ïåðåõîäó âèùî¿ îñâ³òè â³ä
åë³òíî¿ äî ìàñîâî¿ (ç 2000 ð. ó ÂÍÇ ïî âñüîìó ñâ³ò³ äîäàòêîâî äîäàëîñÿ 51 ìëí ñòó-
äåíò³â) óð³çíîìàí³òíåííÿ òèï³â óí³âåðñèòåò³â òà íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì (çîêðåìà, âèîêðåì-
ëåííÿ ïðîãðàì ïðîôåñ³éíîãî òà àêàäåì³÷íîãî ïðîô³ëþ) º ö³ëêîì ëîã³÷íèì, òîìó íàì
ïîòð³áíî ðîçðîáëÿòè ñòàíäàðòè òà êðèòåð³¿ ÿêîñò³ é åôåêòèâíîñò³ äëÿ êîæíîãî âèäó
ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà, âðàõîâóþ÷è, â³äïîâ³äíî, ³ ð³çí³ òèïè âèø³â. Âàæëèâî çàóâàæèòè, ùî
çàïðîâàäæåííÿ êîæíîãî ç íàçâàíèõ âàð³àíò³â ïðîãðàì ìàº â³äáóâàòèñÿ çà óìîâè íà-
äàííÿ óí³âåðñèòåòó ïðàâ ñàìîñò³éíî âèáèðàòè òèï ïðîãðàìè, â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá åêî-
íîì³êè ðåã³îíó, ïîïèòó àá³òóð³ºíò³â ³ ñâî¿õ ìîæëèâîñòåé çàáåçïå÷èòè ÿê³ñíó ï³äãîòîâ-
êó ôàõ³âö³â (òîáòî íåîáîâ'ÿçêîâî îáèðàòè îáèäâ³ ïðîãðàìè).

Ó ðÿä³ êðà¿í âñå á³ëüø ïîïóëÿðíîþ ñòàº êîðïîðàòèâíà ôîðìà íàâ÷àííÿ, ùî ïåðåä-
áà÷àº ñóì³ùåííÿ ó ÷àñ³ íàâ÷àííÿ ³ ïðàêòè÷íî¿ ôàõîâî¿ ðîáîòè. Ñòîñîâíî ïåâíèõ
ñïåö³àëüíîñòåé öå ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè ³ â Óêðà¿í³. Ó öüîìó ïëàí³ ïåðñïåêòèâíîþ âáà-
÷àºòüñÿ ³äåÿ ñòâîðåííÿ íîâèõ òèï³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó ôîðì³ óí³âåðñèòåòñüêèõ êîì-
ïëåêñ³â, äî ÿêèõ áè âõîäèëè ð³çíîïðîô³ëüí³ ÂÍÇ ð³çíèõ òèï³â òà ð³âí³â. Ñë³ä òàêîæ äî-
ëó÷èòè äî íèõ íàóêîâî-äîñë³äí³ ³íñòèòóòè òà ï³äïðèºìñòâà é óòâîðèòè îá'ºäíàííÿ òèïó
êîíñîðö³óìó, àñîö³àö³¿ òîùî. Ïðîïîçèö³¿ ùîäî çàêîíîäàâ÷îãî çàêð³ïëåííÿ òàêîãî ñòà-
òóñó íàâ÷àëüíî-íàóêîâîãî îá'ºäíàííÿ ïîäàâàëèñÿ äî ðîáî÷î¿ ãðóïè ç ðîçðîáêè ïðî-
åêòó Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî âèùó îñâ³òó». Ó íèí³øíüîìó âàð³àíò³ ïðîåêòó Çàêîíó ìîæ-
ëèâ³ñòü óòâîðþâàòè êîíñîðö³óìè âæå ïðîïèñàíà.

Â Óêðà¿í³ ñë³ä ïîäîëàòè íàñë³äêè ïîâàëüíî¿ óí³âåðñèòèçàö³¿, ùî ïðèçâåëî äî âòðà-
òè òðàäèö³é êîëèøí³õ ïîòóæíèõ ãàëóçåâèõ ïðîô³ëüíèõ ³íñòèòóò³â òà àêàäåì³é. 

Äëÿ óñóíåííÿ ôîðìàë³çìó ïåðåõîäó íà äâîð³âíåâó ñèñòåìó «áàêàëàâð — ìàã³ñòð»,
ÿêèé ãóáèòü ñàìó ³äåþ çàïðîâàäæåííÿ á³ëüø ãíó÷êèõ îñâ³òí³õ ïðîãðàì, çîð³ºíòîâàíèõ
íà ñòóäåíòà òà ðèíîê ïðàö³, çîêðåìà, ùå ïîòð³áíî:

— ïðîâåñòè çàíîâî êëàñèô³êàö³þ íàïðÿì³â ï³äãîòîâêè;
— ðîçðîáèòè íîâó ìåòîäîëîã³÷íó îñíîâó äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â äëÿ óêðóïíåíèõ òèï³â

ï³äãîòîâêè áàêàëàâð³â, ïåðåäáà÷èâøè ìîæëèâ³ñòü óïðîâàäæåííÿ ïðîãðàì, á³ëüøå
çîð³ºíòîâàíèõ íà àêàäåì³÷íó ï³äãîòîâêó òà ïðàêòè÷íî îð³ºíòîâàíèõ íà êîíêðåòí³ çà-
ìîâëåííÿ ðèíêó ïðàö³ (òàêèé ïîä³ë ïðîãðàì äîïóñêàºòüñÿ ÷èííèìè îñâ³òí³ìè ñòàíäàð-
òàìè, òîä³ ó ðîáîòîäàâö³â áóäå á³ëüøå ìîæëèâîñòåé äëÿ â³äêðèòòÿ íîâèõ ñïåö³àëüíî-
ñòåé òà ôîðìóâàííÿ çì³ñòó ï³äãîòîâêè äëÿ ñêîðî÷åííÿ ïåð³îäó àäàïòàö³¿ âèïóñêíèêà
äî êîíêðåòíî¿ ïðàêòè÷íî¿ ðîáîòè);

— ðîçðîáèòè ïîëîæåííÿ ïðî ìàã³ñòðàòóðó, ùî ïåðåäáà÷àº øèðîê³ àêàäåì³÷í³ ñâî-
áîäè ÂÍÇ ³ç ôîðìóâàííÿ ì³æäèñöèïë³íàðíèõ ïðîãðàì, îñîáëèâî äëÿ ï³äñèñòåìè
åë³òíî¿ îñâ³òè;

— ðîçðîáèòè íîâ³ êðèòåð³¿ ë³öåíçóâàííÿ òà àêðåäèòàö³¿ ìàã³ñòåðñüêèõ ïðîãðàì ³
àñï³ðàíòóðè.

Ö³êàâèì òàêîæ áóëî á ðîçãëÿíóòè ðîñ³éñüêèé âàð³àíò ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåì ìàñî-
âî¿ ï³äãîòîâêè òà ïðàöåâëàøòóâàííÿ áàêàëàâðà. Ìåòà òàêîãî ðåôîðìóâàííÿ — ðîçâè-
òîê ó á³ëüøîñò³ ÂÍÇ ïðîãðàì ìàñîâîãî ïðèêëàäíîãî áàêàëàâðàòó çà êîíêðåòíèìè êà-
äðîâèìè òà äîñë³äíèöüêèìè çàìîâëåííÿìè á³çíåñó òà àäì³í³ñòðàö³¿ ðåã³îí³â. Ïðè öüîìó

18

¹3/2012  Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ

ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ ÎÑÂ²ÒÈ



ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó áóäå ðîçâ'ÿçóâàòèñÿ é ïðîáëåìà íàäì³ðíî¿ ê³ëüêîñò³ ÂÍÇ, îñê³ëüêè
äåÿê³ ÂÍÇ áóäóòü ïåðåïðîô³ëüîâóâàòèñÿ íà ïîñëóãè ó ñôåð³ ìàñîâî¿ äîäàòêîâî¿ îñâ³òè.

Ñë³ä íàãîëîñèòè íà íåîáõ³äíîñò³ ôîðìóâàííÿ íîâî¿ êîíöåïö³¿ äîóí³âåðñèòåòñüêî¿
îñâ³òè, ÿêà á çàáåçïå÷óâàëà çàãàëüíîîñâ³òíþ ï³äãîòîâêó, ùî âêëþ÷àº òà çáëèæóº ì³æ
ñîáîþ ãóìàí³òàðíó, ïðèðîäíî-íàóêîâó òà òåõí³÷íó êóëüòóðó ³ òàêèì ÷èíîì äîëàº ðîç-
ðèâ ì³æ çàãàëüíîþ òà ïðîôåñ³éíîþ îñâ³òîþ. Çì³ñò òà çàâäàííÿ øê³ëüíî¿ òà íàñòóïíèõ
ëàíîê îñâ³òè ñüîãîäí³ ïîòðåáóþòü íîâèõ òèï³â êîðåëÿö³¿. Íà æàëü, â Óêðà¿í³ ïîêè ùî
íå äîñÿãíóòî íàëåæíîãî óçãîäæåííÿ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåì çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ òà âè-
ùî¿ øêîëè. Íå îñòàííÿ ðîëü ó öüîìó ïðîöåñ³ íàëåæèòü óí³âåðñèòåòàì, çîêðåìà ïåäà-
ãîã³÷íèì, íàóêîâ³é ³ ïåäàãîã³÷í³é ãðîìàäñüêîñò³, àêòèâí³ñòü ÿêèõ ìàº áóòè àäåêâàòíîþ
âàæëèâîñò³ òà ñêëàäíîñò³ öèõ çàâäàíü [4]. 

Ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü âèùî¿ îñâ³òè ìîæëèâî íà îñíîâ³ ïðîâåäåííÿ âèâàæåíîãî
ðåôîðìóâàííÿ. Âêàçàíå ìàº ïåðåäáà÷àòè, çîêðåìà, îïòèì³çàö³þ ìåðåæ³ ÂÍÇ. Â³äîì÷à
ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ÷àñòî çàâàæàº ¿õ ðîçâèòêó, çàïðîâàäæåííþ ºäè-
íèõ ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî âèìàãàº ñòâîðåííÿ íîâî¿ ïàðàäèã-
ìè âçàºìîä³¿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ÿê ç ì³í³ñòåðñòâàìè ³ ðîáîòîäàâöÿìè, òàê ³ ç ñèñòå-
ìîþ âèùî¿ îñâ³òè äåðæàâè â ö³ëîìó. 

Òàêîæ ìàþòü áóòè ïåðåãëÿíóò³ ï³äõîäè ³ êðèòåð³¿, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ ïðè óõâàëåíí³
ð³øåíü ùîäî ³íâåñòóâàííÿ ðîçâèòêó ÂÍÇ çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â. Íà äåðæàâ-
íîìó ð³âí³ âàðòî çì³íèòè çîâí³øí³ êðèòåð³¿ îö³íêè ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ âèùî¿ øêîëè. Àä-
æå ïîêè ä³º ïðèíöèï «á³ëüøå ñòóäåíò³â — á³ëüøå ãðîøåé» — ñòðàæäàº ÿê³ñòü îñâ³òè.
Ó çâ'ÿçêó ç öèì äîö³ëüíî ðîçðîáèòè êîìïëåêñí³ êðèòåð³¿ îö³íêè ÿêîñò³ îñâ³òíüîãî ïðî-
öåñó, ÿê³ âêëþ÷àþòü: îö³íþâàííÿ çì³ñòó òà òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ ï³ä
÷àñ íàâ÷àííÿ; îö³íþâàííÿ îòðèìàíèõ ñòóäåíòîì çíàíü; âèìîãè äî îðãàí³çàö³¿ òà êîí-
òðîëþ çà çä³éñíåííÿì íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó; ñó÷àñí³ âèìîãè äî êîìïåòåíòíîñò³ âèêëà-
äà÷³â òà ñòóäåíò³â; ÷³òêó ³ ïðîçîðó ïðîöåäóðó ñàìîîáñòåæåííÿ ÂÍÇ ÿê ï³ä´ðóíòÿ ñèñ-
òåìè çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ [5].

Ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåìè ï³äòðèìêè íàëåæíîãî ³íâåñòóâàííÿ ó ðîçâèòîê âèùî¿ îñâ³òè
äàñòü çìîãó äîñÿãòè íå ëèøå êîðîòêîòåðì³íîâîãî åêîíîì³÷íîãî óñï³õó, à é çàêëàñòè
çàñàäè äëÿ ôîðìóâàííÿ ñòàëèõ äîâãîòåðì³íîâèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè ç ¿¿ ïîäàëüøîþ ³íòåãðàö³ºþ â ºâðîïåéñüêèé ïðîñò³ð âèùî¿ îñâ³òè. 

Àêàäåì³ê ÍÀÏÍ Óêðà¿íè Â. Ëóãîâèé âêàçóº, ùî äëÿ Óêðà¿íè âõîäæåííÿ â ºâðîïåéñüê³
ïðîñòîðè âèùî¿ îñâ³òè ³ äîñë³äæåíü íàäçâè÷àéíî âàæëèâå, îñê³ëüêè º êðîêîì íà øëÿ-
õó äî ðåàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ â ñâ³òîâó ñï³ëüíîòó [6, ñ. 6–7].

Ïðîöåñ ºâðî³íòåãðàö³¿ ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ çàãàëüíîºâðîïåéñüêîãî îñâ³òíüîãî ³ íà-
óêîâîãî ïðîñòîðó íà îñíîâ³ ðîçðîáëåííÿ ºäèíèõ êðèòåð³¿â ³ ñòàíäàðò³â ó ãàëóç³ îñâ³òè
òà íàóêè ç ìåòîþ âèçíàííÿ ïåð³îä³â òà òåðì³í³â ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ³ç âèùîþ îñâ³òîþ,
ùî ñïðèÿòèìå ñï³âðîá³òíèöòâó ì³æ ÂÍÇ ªâðîïè, ìîá³ëüíîñò³ âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó òà
ñòóäåíò³â [7].

Ç îãëÿäó íà âêàçàíå ìåòà äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè
ìàº ïåðåäáà÷àòè ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ òà óäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè
³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü ó êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó îñîáè-
ñòîñò³ ³ òâîð÷î¿ ñàìîðåàë³çàö³¿ êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà Óêðà¿íè, âèõîâàíí³ ïîêîë³ííÿ ëþ-
äåé, çäàòíèõ åôåêòèâíî ïðàöþâàòè ³ íàâ÷àòèñÿ ïðîòÿãîì æèòòÿ, îáåð³ãàòè é ïðèìíî-
æóâàòè ö³ííîñò³ íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè òà ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ðîçâèâàòè ³
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çì³öíþâàòè ñóâåðåííó, íåçàëåæíó, äåìîêðàòè÷íó, ñîö³àëüíó òà ïðàâîâó äåðæàâó ÿê
íåâ³ä'ºìíó ñêëàäîâó ÷àñòèíó ºâðîïåéñüêî¿ òà ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíîòè [8]. Óïðàâë³ííÿ âèùîþ
îñâ³òîþ ñë³ä áóäóâàòè ç óðàõóâàííÿì âèçíàíèõ êðèòåð³¿â, ó òîìó ÷èñë³ ùîäî ïðîâàä-
æåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [9]. 

ÂÍÇ ôóíêö³îíóþòü ó ñïåöèô³÷íîìó ñåðåäîâèù³. Ïî-ïåðøå, âñ³ âîíè (³ äåðæàâí³, ³
ïðèâàòí³) ìàþòü âèêîíóâàòè äîâîë³ æîðñòê³ äåðæàâí³ íàñòàíîâè ³ ñòàíäàðòè. Ïî-äðó-
ãå, âèø³ âèñòóïàþòü ó ðîë³ âèðîáíèê³â îñâ³òí³õ ïîñëóã. Ïî-òðåòº, äåðæàâí³ ÂÍÇ º áþ-
äæåòíèìè óñòàíîâàìè, ùî îòðèìóþòü ô³íàíñóâàííÿ ç áþäæåò³â ð³çíèõ ð³âí³â. 

Ïðàêòè÷íà ñïðîìîæí³ñòü ÂÍÇ ôóíêö³îíóâàòè íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã ïåðåäáà÷àº
ðåàë³çàö³þ ê³ëüêîõ ôóíäàìåíòàëüíèõ ÷èííèê³â, íà ÿê³ âàðòî çâåðòàòè óâàãó:

— ñêëàäí³ñòü íàÿâíèõ êîíêóðåíòíèõ îáñòàâèí, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ ï³ä âïëèâîì áàãà-
òüîõ ñèë, íà çíà÷íó ÷àñòèíó ç ÿêèõ âèø íå ìàº âàæåë³â âïëèâó (ñóïåðíèöòâî ì³æ ó÷àñ-
íèêàìè ðèíêó; íîâ³ ó÷àñíèêè, ó òîìó ÷èñë³ ³íîçåìí³, ÿê³ ìàþòü ó ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³
çíà÷í³ ðåñóðñè; ïðèñóòí³ñòü íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã àëüòåðíàòèâíèõ áëàã òîùî);

— ìàêðîåêîíîì³÷í³ çì³íè (çðîñòàííÿ ó ñòðóêòóð³ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà ÷àñòêè
ñôåðè ïîñëóã, ³íòåëåêòóàë³çàö³ÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, îñâîºííÿ íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ
ð³øåíü, ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàòèâíèõ òåõíîëîã³é òà ³í.);

— ñîö³àëüí³ çì³íè (îð³ºíòàö³ÿ ÷àñòèíè ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â íà çäîáóòòÿ îñâ³òè
òà ïîäàëüøå ïðàöåâëàøòóâàííÿ çà êîðäîíîì, áàæàííÿ ÷àñòèíè ëþäåé «â³äêðèòè âëàñ-
íó ñïðàâó», äëÿ ÷îãî ôóíäàìåíòàëüíà îñâ³òà íå º ïåðøî÷åðãîâîþ òîùî); 

— äåìîãðàô³÷í³ çì³íè (çíèæåííÿ íàðîäæóâàíîñò³ ó ºâðîïåéñüêèõ òà çá³ëüøåííÿ íà-
ðîäæóâàíîñò³ ó àç³éñüêèõ êðà¿íàõ âïëèâàº íà ñòðóêòóðó òà ïðîäóêòè íà ðèíêó îñâ³òí³õ
ïîñëóã);

— ãëîáàë³çàö³ÿ òà ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ ñóñï³ëüíîãî ïîñòóïó (âèíèêàº çàïèò íà âèâ÷åí-
íÿ ³íîçåìíèõ ìîâ, ì³æíàðîäí³ êîíòàêòè, îáì³í äîñâ³äîì ç ³íîçåìíèìè ïàðòíåðàìè òîùî).

Ìàþòü áóòè ðîçðîáëåí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî íåóïåðåäæåíîãî òà ïðîçîðîãî îö³íþ-
âàííÿ ðîáîòè ÂÍÇ. Öå ìàº ñòàòè îñíîâîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ
íà ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â ó òàêîìó çàêëàä³. Îö³íêà ðîáîòè âèøó ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ íà àíàë³ç³
òåíäåíö³é ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, çäàòíîñò³ âïðîâàä-
æóâàòè ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ íàâ÷àííÿ [10].

Ðîçâèòîê ñó÷àñíèõ ïðîöåäóð óïðàâë³ííÿ ïåðåäáà÷àº, çîêðåìà, ïåðåõ³ä òà ïîäàëü-
øèé ðîçâèòîê ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó. Öåé ìåòîä îñòàíí³ì ÷àñîì íàáóâ îñîáëè-
âî âàæëèâîãî çíà÷åííÿ â ñèñòåì³ áþäæåòíîãî ìåíåäæìåíòó, çà éîãî äîïîìîãîþ
çä³éñíþºòüñÿ äåðæàâíå ³íâåñòóâàííÿ ³ç çàëó÷åííÿì êîøò³â áþäæåòó. 

Âîäíî÷àñ ó çàêîíîäàâñòâ³ Óêðà¿íè â³äñóòí³ ïðàâîâ³ âèìîãè ùîäî îö³íêè îá´ðóíòî-
âàíîñò³ çàïëàíîâàíèõ ðåçóëüòàò³â ï³ä ÷àñ ðîçãëÿäó òà çàòâåðäæåííÿ ïðîåêò³â âèäàòêî-
âî¿ ÷àñòèíè â³äïîâ³äíèõ áþäæåò³â. 

Âàðòî òàêîæ íàãàäàòè, ùî îñê³ëüêè îñíîâíèì ïðîäóêòîì ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ º ôàõ³âåöü
(âèïóñêíèê), ÿêèé âîëîä³º ïåâíèìè çíàííÿìè, íàâè÷êàìè òà âì³ííÿìè (êîìïåòåíòíîñ-
òÿìè), òî çàáåçïå÷èòè «âèãîòîâëåííÿ» öüîãî ïðîäóêòó ìîæóòü ëèøå ëþäè, ÿê³ âîëîä³þòü
àíàëîã³÷íèìè çíàííÿìè, íàâè÷êàìè òà âì³ííÿìè (êîìïåòåíòíîñòÿìè), àëå íà çíà÷íî âè-
ùîìó ð³âí³. Ìîâà éäå ïðî ïðîôåñ³éíó ãîòîâí³ñòü ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüîãî ñêëàäó.
Âêàçàíà ãîòîâí³ñòü ñêëàäàºòüñÿ ç áàãàòüîõ ÷èííèê³â (ð³âåíü çàãàëüíî¿ êóëüòóðè òà îñâ³òè,
ïðîôåñ³éíà ìàéñòåðí³ñòü, âì³ííÿ âèêëàäàòè ìàòåð³àë, ñïðîìîæí³ñòü ïðîâîäèòè íàóêîâ³
äîñë³äæåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ, êîìóí³êàáåëüí³ñòü, ïñèõîëîã³÷íà ñóì³ñí³ñòü, âîëîä³ííÿ ³ííî-

20

¹3/2012  Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ

ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ ÎÑÂ²ÒÈ



âàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè íàâ÷àííÿ òîùî). Òîìó ðîçâèòîê ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè ìàº çà-
áåçïå÷óâàòè íàëåæíå â³äòâîðåííÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó ÂÍÇ, ïåðåäáà÷àòè ðåàë³çàö³þ
ïðàêòè÷íèõ çàõîä³â ùîäî ï³äòðèìêè âèñîêî¿ ñïðîìîæíîñò³ ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöü-
êîãî ñêëàäó íàäàâàòè îñâ³òí³ ïîñëóãè âèñîêî¿ ÿêîñò³. 

Ó ö³ëîìó, â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íåîáõ³äíå âäóìëèâå ðåôîðìóâàííÿ ñôåðè âèùî¿
îñâ³òè, ñïðÿìîâàíå íà òðàíñôîðìàö³þ ¿¿ ôóíêö³îíàëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ â óìîâàõ ãëî-
áàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè òà ïîñèëåííÿ âèêëèê³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.

Çîêðåìà, ñë³ä çàáåçïå÷èòè ïîäàëüøó ³íòåãðàö³þ âèùî¿ îñâ³òè, íàóêè ³ á³çíåñó, ùî
âèñòóïàº êëþ÷îâîþ óìîâîþ âèñîêî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÂÍÇ.

Íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè òà óõâàëèòè ðåàë³ñòè÷íó äåðæàâíó ïðîãðàìó, ñïðÿìîâàíó íà
ï³äòðèìêó ôóíêö³îíóâàííÿ ñôåðè âèùî¿ îñâ³òè â óìîâàõ ñòð³ìêî¿ ³íòåëåêòóàë³çàö³¿
ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà òà ôîðìóâàííÿ íîâîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó.

Äîö³ëüíå âíåñåííÿ êîðåêòèâ äî ÷èííî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, ñïðÿìîâàíèõ íà çàñòî-
ñóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ.

Ñë³ä âïðîâàäæóâàòè ºâðîïåéñüê³ ïðèíöèïè îðãàí³çàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè, çàáåçïå÷óþ÷è
çáåðåæåííÿ âëàñíèõ òðàäèö³é, ÿê³ äîâåëè âèñîêó ñïðîìîæí³ñòü ó ðåàëüí³é ïðàêòèö³ ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ.

Ó ñôåð³ áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ ñë³ä ðîçâèâàòè òåõíîëîã³¿ ïðî-
ãðàìíî-ö³ëüîâîãî óïðàâë³ííÿ, â ïåðøó ÷åðãó â íàïðÿìêó çàïðîâàäæåííÿ ðåàë³ñòè÷íèõ
ïîêàçíèê³â îö³íþâàííÿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â.

Íàäàë³ ñë³ä ðîçðîáèòè ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äëÿ ìîäåëþâàííÿ ðîçâèòêó ñôåðè âèùî¿
îñâ³òè çàëåæíî â³ä çì³íè ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè. 
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