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ÄÎÖ²ËÜÍ²ÑÒÜ ÑÒÂÎÐÅÍÍß ÇÀÃÎÒ²ÂÅËÜÍÎ-ÇÁÓÒÎÂÈÕ 

ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂ²Â

Ðîçêðèòî ÷èííèêè, ùî çóìîâëþþòü äîö³ëüí³ñòü ñòâîðåííÿ îáñëóãîâóþ÷èõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êèõ êîîïåðàòèâ³â. Ïîäàþòüñÿ åòàïè ñòâîðåííÿ òà ïðèáëèçíà ñòðóêòóðà çàãîò³âåëüíî-çáóòîâîãî
êîîïåðàòèâó. 

Factors which predetermine expedience of creation of attendant agricultural cooperative stores
are exposed. The stages of creation and exemplary structure are given purveying sale to the coop-
erative store.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîîïåðàö³ÿ, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïðîäóêö³ÿ, òîâàðîâèðîáíèêè, îáñëóãîâó-
þ÷èé êîîïåðàòèâ, çàãîò³âåëüíî-çáóòîâèé êîîïåðàòèâ, ÷ëåíè êîîïåðàòèâó. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ çíà÷íà ÷àñòèíà òîâàðîâèðîáíèê³â ðåàë³çóþòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êó ïðîäóêö³þ ÷åðåç êîìåðö³éíèõ ïîñåðåäíèê³â íåâåëèêèìè ïàðò³ÿìè ³ çà ö³íàìè,
ïðîäèêòîâàíèìè á³çíåñìåíàìè, ùî çíèæóº äîõ³äí³ñòü àãðàð³¿â. Âèïàäêîâ³ñòü ³ íåâèç-
íà÷åí³ñòü ó ñòðîêàõ ðåàë³çàö³¿ ïðèçâîäèòü äî ïîñï³øíîñò³ ó ôîðìóâàíí³ îáñÿã³â ïðî-
äóêö³¿, ñóïðîâîäæóºòüñÿ íåðâîâ³ñòþ ³ íå çàâæäè âèñîêèì ð³âíåì ÿêîñò³, ùî â ê³íöåâî-
ìó ðåçóëüòàò³ óñêëàäíþº â³äíîñèíè ì³æ âèðîáíèêàìè, êîìåðö³éíèìè ñòðóêòóðàìè ³
ñïîæèâà÷àìè. 

Óñóíóòè çàçíà÷åí³ íåäîë³êè ìîæíà øëÿõîì ñòâîðåííÿ îáñëóãîâóþ÷îãî çàãîò³âåëüíî-
çáóòîâîãî êîîïåðàòèâó. Â³í çàãîòîâëÿº ó êîæíîãî ñâîãî ÷ëåíà ó âèçíà÷åíèé ÷àñ,
çã³äíî ç óêëàäåíèì äîãîâîðîì, ïåâí³ îáñÿãè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ôîðìóº
âåëèê³ ïàðò³¿ òà çä³éñíþº ðåàë³çàö³þ ð³çíèìè êàíàëàìè ó êîíêðåòíèõ ì³ñöÿõ, â òîìó
÷èñë³ çà ìåæàìè ðåã³îíó. Ïðîäîâæóþ÷è ó òàêèé ñïîñ³á ä³ÿëüí³ñòü òîâàðîâèðîáíèê³â,
êîîïåðàòèâ ³ç çàãîò³âë³ ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ çíà÷íî ï³äâèùóº åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³
ñâî¿õ ÷ëåí³â.

Âàæëèâ³ñòü äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè ðîçâèòêó òà åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îáñëóãîâó-
þ÷èõ êîîïåðàòèâ³â ó íàäàíí³ ð³çíèõ ïîñëóã ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òîâàðîâèðîáíèêàì
çóìîâëþºòüñÿ ðîçâèòêîì ðèíêîâèõ â³äíîñèí ³ íåîáõ³äí³ñòþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Ñóòòºâèé âêëàä ó ðîçâèòîê êîîïåðàòèâíî¿ ³äå¿ âíåñëè
â÷åí³-åêîíîì³ñòè: Â. Àïîï³é, Â. Ãîí÷àðåíêî, Ô. Ãîðáîíîñ, Â. Ç³íîâ÷óê, Î. Êðèñàëüíèé,
Ë. Ëåâê³âñüêà, Ì. Ìàë³ê, Ë. Ìîëäàâàí òà ³í. Ïðîòå ¿õí³ íàïðàöþâàííÿ íå ìîæóòü ïðå-
òåíäóâàòè íà âèê³í÷åí³ñòü ó ïëàí³ ñóòíîñò³, ðîë³, çíà÷åííÿ òà îêðåìèõ íàïðÿì³â ðîç-
âèòêó îáñëóãîâóþ÷î¿ êîîïåðàö³¿ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèöòâ³. 

Ìåòà äîñë³äæåííÿ — ðîçêðèòè äîö³ëüí³ñòü ñòâîðåííÿ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðà-
òèâ³â ³ ðîçðîáèòè ìîäåëü çàãîò³âåëüíî-çáóòîâîãî êîîïåðàòèâó íà ì³ñöåâîìó ð³âí³. 

Äîì³íàíòíîþ òåíäåíö³ºþ íà òë³ çàãàëüíèõ îáñÿã³â ðåàë³çîâàíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè ïðîäóêö³¿ º ÷àñòêà ¿¿ çáóòó áåçïîñåðåäíüî ç ïîëÿ ÷è ôåð-
ìè êîìåðö³éíèì ñòðóêòóðàì òà âèïàäêîâèì ïîñåðåäíèêàì. Âîíè ç'ÿâèëèñÿ íà àãðàð-
íîìó ðèíêó ÿê ïðîì³æíèé ëàíöþæîê ì³æ âèðîáíèêîì ³ ê³íöåâèìè ñïîæèâà÷àìè.
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Ïîñåðåäíèêàìè ñòàâàëè þðèäè÷í³ àáî ô³çè÷í³ îñîáè, çàéíÿò³ íà òîâàðíîìó ðèíêó,
ä³ÿëüí³ñòü êîòðèõ çàçâè÷àé çóìîâëþâàëà ïðîñóâàííÿ òîâàðó â³ä âèðîáíèêà äî ñïîæè-
âà÷à. Ïîñåðåäíèêè ó ñâî¿õ ä³ÿõ ³ ôóíêö³îíóâàíí³ õàðàêòåðèçóâàëèñÿ ïåâíèì îáñÿãîì
ÿê ïîçèòèâíèõ, òàê ³ íåãàòèâíèõ ÷èííèê³â (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Óìîâè, ùî âèçíà÷àþòü âèá³ð âèðîáíèêîì ñïîñîáó ðåàë³çàö³¿ [8]

Âèêîðèñòàííÿ ïîñåðåäíèöüêèõ ñòðóêòóð âèâ³ëüíÿº êîøòè âèðîáíèêà äëÿ ðîçâèòêó
éîãî âèðîáíèöòâà, çíèæóº ðèçèêè, ïîâ'ÿçàí³ ç ïðîäàæåì ïðîäóêö³¿. Íàÿâí³ñòü ó ïîñå-
ðåäíèê³â ïðîôåñ³éíèõ íàâè÷îê òîðã³âë³, îá³çíàí³ñòü ³ç êîí'þíêòóðîþ ðèíêó òà íàëàãî-
äæåí³ çâ'ÿçêè ç ïîêóïöÿìè ñïðèÿþòü ïðèñêîðåííþ ïðîñóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿
ïðîäóêö³¿ íà ðèíîê.

Ïðîòå îêðåì³ ïîñåðåäíèöüê³ ñòðóêòóðè, êîðèñòóþ÷èñü íåäîñòàòíüîþ ïî³íôîðìî-
âàí³ñòþ òîâàðîâèðîáíèê³â ùîäî êîìåðö³éíî¿ ïðàêòèêè, ¿õ äîâ³ðëèâ³ñòþ, à ³íêîëè ³
íà¿âí³ñòþ, ñâîºþ íåïîðÿäíîþ ä³ÿëüí³ñòþ çóìîâèëè ïîãëèáëåííÿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Ç îãëÿäó íà òå, ùî á³ëüø³ñòü âèðîáíèê³â íå çìîãëà â³äðàçó ïðèñòîñóâàòèñÿ äî ðèí-
êîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ, ïîñåðåäíèêè, ÿê³ ïðàöþâàëè áåçïîñåðåäíüî ³ç ñ³ëüãîñïâè-
ðîáíèêàìè, çàêóïîâóâàëè ó íèõ ïðîäóêö³þ çà çàíèæåíèìè ö³íàìè, ùî ïðèçâîäèëî äî
çáàãà÷åííÿ äîñèòü ÷èñëåííî¿ ê³ëüêîñò³ íåâåëèêèõ ô³ðì ³ áàíêðóòñòâà òîâàðîâèðîáíèê³â.
² âñå-òàêè, íåçâàæàþ÷è íà çíà÷í³ íåäîë³êè ó â³äíîñèíàõ ì³æ íàçâàíèìè ñóá'ºêòàìè ðèí-
êó, âèðîáíèêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ çìóøåí³ áóëè ïåðåäàâàòè ÷àñòèíó âè-
ðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ ïîñåðåäíèêàì. 

Ç³ ñòàíîâëåííÿì ðèíêîâèõ â³äíîñèí ó ñôåð³ ðåàë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿ â³äáóëîñÿ ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ñòèõ³éíèõ ïîñåðåäíèê³â, ÿê³ çàéìàëèñÿ åêñ-
ïîðòíèìè îïåðàö³ÿì àáî âèêîíóâàëè ôóíêö³¿ ëèøå êóï³âë³-ïðîäàæó é óòâîðþâàëè ëàí-
öþæîê ì³æ âèðîáíèêàìè ³ ïåðåðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè. Ìàñîâîìó ñêîðî÷åííþ
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Виробник-одноосібник  

 Виплата грошей одразу на місці; 
 можливість гнучкого  ціноутворення; 
 можливість передоплати за 

майбутню продукцію. 
 

 Використання державних дотацій  
для виробників; 

 укладання договорів на заготівлю 
продукції; 

 співпраця на давальницьких 
засадах. 

 невизначеність співпраці на 
перспективу; 

 відсутність договірних  зобов’язань; 
 ризик шахрайства; 
 заниження закупівельних  цін.   
 

  несвоєчасна виплата грошей; 
  невиконання договірних     

 зобов’язань;  
  заниження якісних показників  

 продукції. 

Позитивні чинники 
 

Негативні  чинники 
 Посередники (юридичні особи) Посередники (фізичні особи) 

Посередники (фізичні особи) Посередники (юридичні особи) 



ïîñåðåäíèê³â ñïðèÿëî óòâîðåííÿ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð ³ç çàãîò³âë³ ³ ïå-
ðåðîáêè ïðîäóêö³¿ òà ïîñòà÷àííÿ ¿¿ âíóòð³øí³ì ñïîæèâà÷àì àáî íà åêñïîðò. 

Íèí³øí³ òîðãîâî-ïîñåðåäíèöüê³ ñòðóêòóðè ñóòòºâî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ïîñåðåäíèöü-
êèõ ñòðóêòóð ïî÷àòêîâîãî åòàïó ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Âîíè º ñóá'ºêòàìè
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìàþòü îáëàäíàí³ çàá³éí³ ïóíêòè, âèêîðèñòîâóþòü íàéìà-
íèõ ïðàö³âíèê³â ³ êîíòðîëþþòü ÿê³ñòü çàãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿. 

Ïðîòå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â íå çàâæäè çàäîâîëüíÿþòü åêî-
íîì³÷í³ âçàºìîâ³äíîñèíè ³ ñï³âïðàöÿ ç³ ñïîð³äíåíèìè ïðèâàòíèìè òà äåðæàâíèìè
ï³äïðèºìñòâàìè ùîäî íàäàííÿ ¿ì òåõíîëîã³÷íèõ ïîñëóã ó ðîñëèííèöòâ³, çàãîò³âë³, ïåð-
âèíí³é ïåðåðîáö³ òà çáåð³ãàíí³ ïðîäóêö³¿. Íàïðèêëàä, äåÿê³ öóêðîâ³ çàâîäè, ùî çíà-
õîäÿòüñÿ ó ïðèâàòí³é âëàñíîñò³, ïîãîäæóþòüñÿ ïåðåðîáëÿòè ñèðîâèíó òîâàðîâèðîáíè-
êà ëèøå íà äàâàëüíèöüêèõ óìîâàõ. ßê îïëàòó òîâàðîâèðîáíèê â³ääàº çàâîäó áëèçüêî
40 % ñèðîâèíè, ïðèçíà÷åíî¿ íà ïåðåðîáëåííÿ. Ïðè öüîìó ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ çîâñ³ì
íå îäåðæóþòü ïðîäóêò³â ïåðåðîáëåííÿ, à ³íø³ ï³äïðèºìñòâà ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ —
ïðîäóêò³â ïåðåðîáêè. 

Íèí³ â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ôóíêö³îíóº ìåðåæà çàãîò³âåëüíèõ ïóíêò³â ìîëîêà, ñòâî-
ðåíà ìîëîêîïåðåðîáíèìè çàâîäàìè. Ãîëîâíà ¿õ ìåòà — ìàêñèìàëüíî íàáëèçèòè ìå-
ðåæó çàêóï³âë³ äî ¿¿ âèðîáíèê³â, ùîá çàëó÷èòè â òîâàðíèé îá³ã á³ëüøå ïðîäóêö³¿, ñïðè-
÷èíèâøè êîíêóðåíö³þ ì³æ òîâàðîâèðîáíèêàìè çàäëÿ ¿¿ çäåøåâëåííÿ. 

Îäíàê ä³ºâ³ñòü çàãîò³âåëüíèõ ïóíêò³â ìîëîêà íå â³äïîâ³äàº ïîñòàâëåí³é ìåò³. Ïðè÷è-
íîþ º òå, ùî îêðåì³ ïðàö³âíèêè ñâî¿ìè ä³ÿìè ðóéíóþòü äîáðîçè÷ëèâ³ ïàðòíåðñüê³ â³äíî-
ñèíè ç òîâàðîâèðîáíèêàìè, à íåäîñòàòí³é ð³âåíü ¿õ ïðîôåñ³éíîñò³ ïîçíà÷àºòüñÿ íà
ÿêîñò³ âèêîíàííÿ ïîâíîâàæåíü. Àäæå êîæíà îïåðàö³ÿ äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâà-
ðîâèðîáíèê³â, ó òîìó ÷èñë³ é ñïîñ³á ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ñïîæèâà÷àì, ³ñòîòíî âïëèâàº íà
åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, à íåäîñòàòíº çíàííÿ ðèíêó ïðèçâîäèòü äî
ïðèéíÿòòÿ òîâàðîâèðîáíèêàìè íåïðàâèëüíîãî ð³øåííÿ ùîäî çáóòó ïðîäóêö³¿, ðåçóëüòà-
òîì ÷îãî º íåäîîäåðæàííÿ íèìè ÷àñòèíè ïðèáóòêó, ÿêó çàáèðàº ïîñåðåäíèê [3].

Íèí³ âçàºìîâ³äíîñèíè çàãîò³âåëüíèõ ïóíêò³â ³ç òîâàðîâèðîáíèêàìè âñ³õ ôîðì ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ º íåïðîñòèìè: çíèæóþòüñÿ ïîêàçíèêè ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿; íå çàâæäè
ñâîº÷àñíî çä³éñíþþòüñÿ ðîçðàõóíêè çà ïðîäóêö³þ; â³äñóòíº ñïðèÿííÿ ³ äîïîìîãà òî-
âàðîâèðîáíèêàì ó ¿õí³é ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³.

Òàêå ðîçìà¿òòÿ ôîðì â³äíîñèí çóìîâëþº â îêðåìèõ ðåã³îíàõ, ó òîìó ÷èñë³ ³ â ìå-
æàõ îäí³º¿ îáëàñò³, ïîøóê åôåêòèâíèõ ñïîñîá³â ðåàë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿. Â îäíèõ — öå çàãîò³âåëüí³ ïóíêòè, çà ÿêèìè âèçíà÷åí³ òà çàêð³ïëåí³ ñèðîâèíí³
çîíè, â ³íøèõ — îá'ºäíàííÿ âèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà çðàçîê çà-
ãîò³âåëüíî-çáóòîâèõ êîîïåðàòèâ³â.

Çàãîò³âåëüí³ ïóíêòè ³ çàãîò³âåëüíî-çáóòîâ³ êîîïåðàòèâè ³ç çàãîò³âë³ ìîëîêà ãåîãðàô³÷íî
çíàõîäÿòüñÿ ó ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ ìîëîêîïåðåðîáíèõ çàâîä³â, ïîñòàâëÿþòü ¿ì çàãîòîâ-
ëåíó ñèðîâèíó. Ïðîòå ÿêùî ìîëîêîïðèéìàëüí³ ïóíêòè çàêóïîâóþòü ìîëîêî ó íàñåëåí-
íÿ çà ö³íîþ, âñòàíîâëåíîþ ìîëîêîïåðåðîáíèì ï³äïðèºìñòâîì, òî çàãîò³âåëüíî-çáóòîâ³
êîîïåðàòèâè, óêëàäàþ÷è óãîäó ç ïåðåðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, â³äñòîþþòü ³íòåðåñè
âèðîáíèê³â — ÷ëåí³â ñâîãî êîîïåðàòèâó, ³ ö³íà íà ¿õ ñèðîâèíó çàçâè÷àé íà 10–12 %
âèùà, í³æ çàêóï³âåëüíà ö³íà ìîëîêîïðèéìàëüíèõ ïóíêò³â. 

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâàðîâèðîáíèêè çàö³êàâëåí³ ó ñòâîðåíí³ îáñëóãîâóþ÷èõ êîî-
ïåðàòèâ³â, îá'ºäíàííÿ â ÿê³ äàº ìîæëèâ³ñòü: çàáåçïå÷èòè êîìïëåêñíå ³ åôåêòèâíå âèêî-
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ðèñòàííÿ íàÿâíèõ ïðèðîäíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâ êîæíîãî âèðîáíèêà; çáåðåãòè, çì³öíèòè òà
ñêîîðäèíóâàòè ì³æ ñîáîþ ¿õ çâ'ÿçêè; çä³éñíèòè ò³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ âèõîäÿòü çà ìåæ³
¿õ ãîñïîäàðñüêèõ ìîæëèâîñòåé; ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè êîøòîâíó òåõí³êó; çä³éñíþ-
âàòè íà ñåë³ ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè; ñóì³ñíî âèêîíóâàòè çàâäàííÿ îõîðîíè äîâê³ëëÿ.

Íà â³äì³íó â³ä âèðîáíè÷îãî êîîïåðàòèâó, ìåòà ÿêîãî ïîëÿãàº â îäåðæàíí³ ïðèáóò-
êó, çàâäàííÿì îáñëóãîâóþ÷îãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî êîîïåðàòèâó º íàäàííÿ ïîñëóã
÷ëåíàì êîîïåðàòèâó çà ö³íîþ íèæ÷îþ çà ðèíêîâó, ùîá åêîíîì³÷íî çàõèñòèòè ¿õ â³ä
åêñïàíñ³¿ ïîñåðåäíèê³â [7].

Åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ ïåðåòâîðåííÿ íà ñåë³, çä³éñíåííÿ àãðàðíî¿ òà çåìåëüíî¿ ðå-
ôîðìè ñòâîðèëè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ íàëàãîäæåííÿ ñèñòåìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â. Îáñëóãîâóþ÷èé êîîïåðàòèâ — öå ï³äïðèºìñòâî, ùî îá-
ñëóãîâóº ïåðåâàæíî ïîòðåáè ñâî¿õ ÷ëåí³â íà çàñàäàõ âçàºìîäîïîìîãè òà åêîíîì³÷íî-
ãî ñï³âðîá³òíèöòâà [10]. Àëå íå áóäå ñóïåðå÷èòè ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâó, ÿêùî âîíè
íàäàâàòèìóòü ïîñëóãè óñ³ì áàæàþ÷èì ôåðìåðàì, ãîñïîäàðñòâàì íàñåëåííÿ ó çîí³ ñâîº¿
ä³ÿëüíîñò³. Â³äì³íí³ñòü ïîëÿãàº ëèøå â òîìó, ùî íàäàííÿ ïîñëóã ñâî¿ì ÷ëåíàì â³äáó-
âàºòüñÿ çà ï³ëüãîâèìè òàðèôàìè, òîáòî çà ñîá³âàðò³ñòþ, à äëÿ ñòîðîíí³õ îñ³á — çà ðèí-
êîâèìè ö³íàìè. Îòæå, õàðàêòåðíèìè ðèñàìè ôóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî
îáñëóãîâóþ÷îãî êîîïåðàòèâó º: ïðàöþº ÿê ï³äïðèºìñòâî ç óñ³ìà íàëåæíèìè éîìó îç-
íàêàìè; ïåðåäáà÷åíà îáîâ'ÿçêîâà ó÷àñòü éîãî ÷ëåí³â ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ êîî-
ïåðàòèâó; ñòâîðþºòüñÿ äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ ïåðåâàæíî ñâî¿õ ÷ëåí³â; åêîíîì³÷íà
ä³ÿëüí³ñòü êîîïåðàòèâó º áåçïðèáóòêîâîþ [6].

Äîö³ëüí³ñòü ñòâîðåííÿ îáñëóãîâóþ÷îãî êîîïåðàòèâó ³ç çàãîò³âë³ òà ðåàë³çàö³¿ ïðî-
äóêö³¿ ÿê ñòðóêòóðè çóìîâëþºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòþ ôîðìóâàííÿ óìîâ äëÿ ïîêðàùåííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ³ çá³ëüøåííÿ ¿õ ïðèáóòêó â³ä âëàñíîãî
âèðîáíèöòâà.

Îñîáëèâî òàê³ êîîïåðàòèâè íåîáõ³äí³ ó ãàëóç³ îâî÷³âíèöòâà. Îá'ºäíàííÿ âèðîáíèê³â
ó çàãîò³âåëüíî-çáóòîâèé êîîïåðàòèâ ñïðèÿº òîìó, ùî âèðîáíèê ñòàº íå ëèøå âèêîíàâ-
öåì òåõíîëîã³÷íèõ ðîá³ò ³ç âèðîáíèöòâà ïåâíîãî âèäó ïðîäóêö³¿, à áåðå ó÷àñòü ó çà-
äîâîëåíí³ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â, ïîñòà÷àþ÷è ¿ì âèðîáëåíó ïðîäóêö³þ.

Áåçïîñåðåäí³é ïðîöåñ ñòâîðåííÿ çàãîò³âåëüíî-çáóòîâîãî êîîïåðàòèâó ïåðåäáà÷àº
÷³òêå äîòðèìàííÿ çàãàëüíîïðèéíÿòèõ ïðèíöèï³â ³ íîðì ³ç âðàõóâàííÿì òîãî, ùî íà íüî-
ãî ä³º íèçêà âàæëèâèõ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â: ïîë³òè÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, ïðàâîâèõ, åêîíîì³÷íèõ
òà ïñèõîëîã³÷íèõ, ÿê³ âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê êîîïåðàö³¿ çàãàëîì. Âàæëèâîþ ïåðåäó-
ìîâîþ äëÿ ñòâîðåííÿ êîîïåðàòèâó º éîãî ïðèíöèïè, à ñàìå äîáðîâ³ëüí³ñòü ÷ëåíñòâà,
îáîâ'ÿçêîâà ó÷àñòü ÷ëåí³â ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó, äåìîêðàòè÷íèé õà-
ðàêòåð óïðàâë³ííÿ, ðîçïîä³ë äîõîäó ì³æ éîãî ÷ëåíàìè òà ¿õ êîíòðîëü çà ðîáîòîþ êî-
îïåðàòèâó çàãàëîì [4]. 

Êîæåí êîîïåðàòèâ ìàº ïðàâî ñàìîñò³éíî ðîçðîáëÿòè ³ âñòàíîâëþâàòè íîðìè ñòâî-
ðåííÿ íà Çàãàëüíèõ çáîðàõ, â³äïîâ³äíî äî òèïó êîîïåðàòèâó, ìåòè, îñíîâíèõ çàâäàíü
³ çàëåæíî â³ä éîãî ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îñíîâí³ åòàïè ñòâîðåííÿ êîîïåðàòèâó ñõå-
ìàòè÷íî çîáðàæåí³ íà ðèñ. 2. 

Ïåðøèé — öå ï³äãîòîâ÷èé åòàï, ÿêèé ïåðåäáà÷àº îðãàí³çàö³þ íàâ÷àëüíèõ ñåì³íàð³â
òà íàëàãîäæåííÿ ïðÿìèõ êîíòàêò³â ³ç âèðîáíèêàìè îâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿ — ìàéáóòí³ìè
÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó. Ó÷àñíèêè ñåì³íàðñüêèõ çàíÿòü ïîâèíí³ ìàòè ñï³ëüí³ ³íòåðåñè, îä-
íàêîâ³ ïîòðåáè, ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³, ñòàâèòè ïåðåä ñîáîþ ºäèí³ çàâäàííÿ òà îäíà-
êîâî ïðàöþâàòè äëÿ ¿õ âèêîíàííÿ.
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Ðèñ. 2. Åòàïè ñòâîðåííÿ çàãîò³âåëüíî-çáóòîâîãî êîîïåðàòèâó [2]

Äðóãèé — ðåºñòðàö³éíèé åòàï, ùî ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ ³í³ö³àòèâíî¿ ãðóïè òà ðîç-
ðîáëåííÿ ïðîåêòó, âèçíà÷åííÿ ö³ëåé òà ÷ëåíñòâà â êîîïåðàòèâ³, âñòàíîâëåííÿ ðîçì³ðó
ïàéîâîãî âíåñêó, ïîðÿäêó ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó òîùî. Íà öüîìó åòàï³ ðîçðîáëÿºòüñÿ êîí-
öåïö³ÿ êîîïåðàòèâó, Ñòàòóò òà éîãî îñíîâí³ ïîëîæåííÿ, çä³éñíþþòüñÿ òåõí³êî-åêîíîì³÷í³
ðîçðàõóíêè, ðåºñòðàö³ÿ êîîïåðàòèâó â îðãàíàõ äåðæàâíî¿ âëàäè, â³äêðèòòÿ ðàõóíêó ó
áàíêàõ òà âèðîáëåííÿ ïå÷àòêè.

Òðåò³é — çàâåðøàëüíèé åòàï, íà ÿêîìó óâàãà ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó çîñåðåäæóºòüñÿ
íà ïèòàííÿõ êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ â³ää³ë³â òà êåð³âíèöòâà êîîïåðàòèâó, à òàêîæ ç'ÿñî-
âóºòüñÿ, ÷èì ñàìå áóäå çàéìàòèñÿ êîîïåðàòèâ, ÿêà ìàòåð³àëüíà áàçà äëÿ öüîãî íåîáõ³äíà,
ÿêèé â³í àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿ áóäå ðåàë³çîâóâàòè. Ïåðåäáà÷àþòüñÿ ðèíêè çáóòó îâî-
÷åâî¿ ïðîäóêö³¿, øëÿõè äîñòàâëåííÿ äàíî¿ ïðîäóêö³¿ äî ì³ñöÿ ðåàë³çàö³¿. Íà öüîìó åòàï³
ôîðìóºòüñÿ ö³íà, çà ÿêîþ áóäå çàêóïîâóâàòèñÿ ïðîäóêö³ÿ ó ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó òà íà-
äàâàòèìóòü ïîñëóãè ñòîðîíí³ì îñîáàì. 

Íàñòóïíèì êðîêîì º ïî÷àòîê âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó ³ç íàäàííÿ ïîñëóã
ó çàãîò³âë³ òà ðåàë³çàö³¿ îâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿ ÷ëåíàì êîîïåðàòèâó òà ñòîðîíí³ì îñîáàì,
à òàêîæ ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ ðåàë³çàö³éíî¿ ö³íè.

40

¹3/2012 Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ

ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ ² Á²ÇÍÅÑ

 

Створення групи  ініц іаторів 

ФУНКЦІОНУВАННЯ КООПЕРАТИВУ 

Формування матеріально-
технічної бази  

Розробка проекту 
визначення цілей, членства 

Навчальні 
семінари  

Консультаційні послуги Прямі контакти 

Популяризація, 
інформація 

Концеп ція кооперативу 

Статут кооперат иву 

Правила внутр ішнього 
розпорядку 

ПІДГОТОВЧИЙ ЕТАП 

 РЕЄСТРАЦІЙНИЙ ЕТАП 

Реєстрація в органах 
державної влади 

Підбір кадрів 

ЗАВЕРШАЛЬНИЙ ЕТАП 



Ïðè ñòâîðåíí³ êîîïåðàòèâó íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíó ñòðà-
òåã³þ ³ òàêòèêó îáðàíî¿ ìåòè. Äîö³ëüíî ðîçðîáèòè ìîäåëü çàãîò³âåëüíî-çáóòîâîãî êî-
îïåðàòèâó, âèêîðèñòàâøè òàêó ³íôîðìàö³þ: ìîæëèâó ïëîùó çåìë³, ùî â³äâîäèòüñÿ ï³ä
ïîñ³â îâî÷åâèõ êóëüòóð; íàÿâí³ñòü ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ, ùî çàéìàþòüñÿ âèðîá-
íèöòâîì îâî÷åâèõ êóëüòóð; ïîïèò íà êîæíèé âèä îâî÷³â; óðîæàéí³ñòü îâî÷³â; çàòðàòè
ìàòåð³àëüíî-ãðîøîâèõ çàñîá³â íà ãåêòàð âèðîùóâàííÿ îâî÷³â; ö³íó ðåàë³çàö³¿ îâî÷³â [1].

Ñïåöèô³êà çàãîò³âåëüíî-çáóòîâîãî êîîïåðàòèâó ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ ç âèðîáíèöòâà
îâî÷³â âèìàãàº ïåâíîãî ³íôîðìàö³éíîãî àíàë³çó ìîæëèâîñòåé êîîïåðàòèâó. Ç ö³ºþ ìå-
òîþ äîö³ëüíî: çä³éñíèòè ïîãëèáëåíèé àíàë³ç òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà, ç'ÿñóâàòè ñòóï³íü
¿õ íîâèçíè, ìîæëèâîñò³ âäîñêîíàëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ³ç âèðîùó-
âàííÿ îâî÷³â; ñêëàñòè ðåºñòð, âèçíà÷èòè ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ îêðåìèõ âèðîáíèê³â;
äîñë³äèòè ðèíêè çáóòó òà îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ â îêðåì³ ðåàë³çàö³éí³ ïóíêòè; ïðî-
àíàë³çóâàòè òðàíñïîðòóâàííÿ îâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿ äî ì³ñöü ðåàë³çàö³¿ àáî ïóíêòó çáå-
ðåæåííÿ; çä³éñíèòè àíàë³ç ðåàë³çàö³¿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿.

Äëÿ öüîãî ó êîîïåðàòèâ³ äàíîãî òèïó áàæàíî ñòâîðèòè â³äïîâ³äí³ ñëóæáè, çîêðå-
ìà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî-³íôîðìàö³éíó (ðèñ. 3). 

Äî îáîâ'ÿçê³â ö³º¿ ñëóæáè íàëåæàòü: âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà çâ³òíîñò³,
çä³éñíåííÿ åêîíîì³÷íèõ ðîçðàõóíê³â ³ç ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó òà ïóíêòàìè ðåàë³çàö³¿,
ç'ÿñóâàííÿ ïðèäàòíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ³ ïðèðîäíèõ óìîâ äëÿ âèðîáíèöòâà òà çàãîò³âë³ îâî÷³â
ó äàíîìó ðåã³îí³, ñòðóêòóðè ¿õ ïîñ³âíèõ ïëîù, çàáåçïå÷åíîñò³ âèðîáíèê³â íåîáõ³äíè-
ìè çàñîáàìè.

Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðíà ñõåìà çàãîò³âåëüíî-çáóòîâîãî êîîïåðàòèâó [4]
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Загальні збори членів 
кооперативу 

Виконавчий директор 

Фінансово -
економічно- 

інформаційна 
служба 

Транспортна 
служба 

Виробник  

Пункт реалізації … 

Правління кооперативу 

Виробник  

…
 

Виробник 

Пункт реалізації 

Виробник  

Служба маркети нгу та 
реалізації  

 

Пункти  формуванн я 
гуртових па ртій 



Çà óìîâ, êîëè ä³ÿëüí³ñòü êîîïåðàòèâó îõîïëþº çíà÷í³ òåðèòîð³¿, ñë³ä ñòâîðèòè ñëóæ-
áó ìàðêåòèíãó òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Âîíà âçÿëà á íà ñåáå âèâ÷åííÿ êîí'þíêòóðè ì³ñöå-
âîãî òà ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà áåç-
ïåðåðâí³ñòü ³ îïòèìàëüíó ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³¿ äëÿ äîñòàâêè äî ïóíêò³â ðåàë³çàö³¿,
ìîæëèâîñò³ äîñòàâêè ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ äî ïóíêò³â ôîðìóâàííÿ ãóðòîâèõ ïàðò³é,
ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ òðàíñïîðòó êîîïåðàòèâó àáî çàëó÷åííÿ éîãî ç³ ñòîðîíè
òîùî.

Íà ïî÷àòêó ðîêó ì³æ îáñëóãîâóþ÷èì êîîïåðàòèâîì ³ òîâàðîâèðîáíèêàìè âèçíà÷à-
þòüñÿ ³ óçãîäæóþòüñÿ äàí³ ïðî ïîñ³âí³ ïëîù³, ñîðòè êóëüòóð òà î÷³êóâàí³ îáñÿãè, ùî
áóäóòü ðåàë³çîâàí³ ÷åðåç êîîïåðàòèâ òà ñêëàäàþòüñÿ çàÿâêè ïðî îáñÿãè ³ òåðì³íè ïî-
ñòàâîê ïðîäóêö³¿ ó êîîïåðàòèâ. Ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ çàÿâîê ç áîêó êîîïåðàòèâó ìî-
æóòü áóòè ïîäàí³ ïðîïîçèö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òîâàðîâèðîáíèêàì ùîäî çì³ùåí-
íÿ ñòðîê³â ïîñ³âó, à îòæå, ³ çáèðàííÿ óðîæàþ â ÷àñ³, ùî ïîëåãøèòü ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿. 

Ïðîäóêö³þ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ó íàòóðàëüíîìó âèãëÿä³ ÷è ÿê
ïðîäóêò ¿¿ ïåðåðîáêè çáóòîâèé êîîïåðàòèâ ìîæå ðåàë³çóâàòè ³ â ³íøèõ ðåã³îíàõ Óê-
ðà¿íè, é íàâ³òü çà êîðäîíîì. Òàê³ ïîâíîâàæåííÿ ìîæóòü íàäàâàòè éîìó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüê³ òîâàðîâèðîáíèêè — ÷ëåíè êîîïåðàòèâó, ÿêùî öå íå ñóïåðå÷èòü ÷èííîìó çà-
êîíîäàâñòâó.

Ìàðêåòèíãîâèé àíàë³ç ³ âèâ÷åííÿ ìîæëèâèõ âàð³àíò³â, ñïîñîá³â ³ êàíàë³â ðåàë³çàö³¿
ïðîäóêö³¿, ¿¿ îáñÿã³â ³ ñòðîê³â íå îáîâ'ÿçêîâî ïðîâîäèòüñÿ íà ïî÷àòêó ñòâîðåííÿ êîî-
ïåðàòèâó. Ïðîòå ó éîãî çàñíîâíèê³â íàñàìïåðåä ìàº áóòè äîñë³äæåíî ñòàí ðèíêîâîãî
ñåðåäîâèùà â ïëàí³ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ ïðîäóêö³¿, ïîâåä³íêà êë³ºíò³â ³ êîíêóðåíò³â, ö³íà,
ìàòåð³àëüíî ãðîøîâ³ âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç ðåàë³çàö³ºþ ïðîäóêö³¿ òîùî, ùîá ìàòè ÷³òê³
óÿâëåííÿ ïðî ì³ñöå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà ðèíêó òà äëÿ âèçíà÷åííÿ ìàð-
êåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ êîîïåðàòèâó íà ïåðñïåêòèâó.

Ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó íå º îáìåæåíîþ ³ ðåãóëþºòüñÿ, çàçâè÷àé, ëèøå îá-
ñÿãàìè òà àñîðòèìåíòîì âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿. Ïðîòå îïòèìàëüíà ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â —
âèðîáíèê³â îâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿ — áëèçüêî 4,5–5 òèñ îñ³á. Îñíîâíîþ óìîâîþ ïðè âñòóï³
ó êîîïåðàòèâ ìàº ñòàòè âñòóïíèé ÷ëåíñüêèé âíåñîê. 

Çàãàëüí³ çáîðè óïîâíîâàæåíèõ îáèðàþòü Ïðàâë³ííÿ êîîïåðàòèâó ç ðîçðàõóíêó îä-
íà îñîáà â³ä êîæíèõ 200–250 âèðîáíèê³â-÷ëåí³â êîîïåðàòèâó. Ïðàâë³ííÿ êîîïåðàòè-
âó âèçíà÷àº âèêîíàâ÷îãî äèðåêòîðà. 

Çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè âñ³ êîîïåðàòèâè, ÿê ñóá'ºêòè ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìàþòü ïðîõîäèòè ïðîöåäóðó äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ [9]. Âîíà â³äáóâàºòüñÿ
â ðàéîíí³é äåðæàâí³é àäì³í³ñòðàö³¿ àáî âèêîíàâ÷îìó êîì³òåò³ ì³ñüêî¿ Ðàäè íàðîäíèõ
äåïóòàò³â çà ì³ñöåì çíàõîäæåííÿ êîîïåðàòèâó, â ïîðÿäêó, ïåðåäáà÷åíîìó äëÿ ñóá'ºêò³â
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äåðæàâíà ðåºñòðàö³ÿ êîîïåðàòèâó çä³éñíþºòüñÿ íå ï³çí³øå,
ÿê çà 30 äí³â ³ç äíÿ ïîäàííÿ íåîáõ³äíèõ äîêóìåíò³â [5]. 

Ñòâîðåííÿ îáñëóãîâóþ÷îãî êîîïåðàòèâó íå ïîòðåáóº çíà÷íèõ ìàòåð³àëüíèõ ³ ô³íàí-
ñîâèõ âèòðàò ³ ìîæå ñòàòè çàñîáîì êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà, ùî äîçâîëèòü ïîêðà-
ùèòè òåõíîëîã³þ òà ñïåö³àë³çàö³þ âèðîáíèöòâà. À ðîçøèðåííÿ ¿õ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ òà
âèä³â ïîñëóã çàáåçïå÷óºòüñÿ ñòâîðåííÿì îá'ºäíàíü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâó-
þ÷èõ êîîïåðàòèâ³â. 

Îòæå, îá'ºäíàííÿ çóñèëü ³ ðåñóðñ³â âèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ó
çàãîò³âåëüíî-çáóòîâ³ êîîïåðàòèâè çâ³ëüíèòü ¿õ â³ä íåâëàñòèâèõ ôóíêö³é çàãîò³âë³ ³ ðå-
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àë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ùî ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â ¿õíüîìó îñíîâ-
íîìó âèðîáíèöòâ³, åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàííþ ìàòåð³àëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.
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