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ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÊÐÅÄÈÒÍÈÌ ÏÎÐÒÔÅËÅÌ ÁÀÍÊÓ

Ðîçêðèòî ñóòí³ñòü êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ òà éîãî êëàñèô³êàö³þ. Âèñâ³òëåí³ ìåòîäè 
óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ, ìåòîäèêó àíàë³çó äîõîä³â òà êðåäèòí³ ðèçèêè.
Äîñë³äæåíî ïðîáëåìó àíàë³çó êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíêó.

The essence of credit brief-case and its classification are exposed. Methods of management as
for credit brief-case risk, system as for analysis of profits, credit risks are lighted up. Problems
of analysis as for credit brief-case of bank are investigational.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êðåäèòíèé ïîðòôåëü, óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ïîðòôåëåì, ìåòîäè óïðàâë³ííÿ
ðèçèêîì êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ, ìåòîäèêà àíàë³çó äîõîä³â, êðåäèòí³ ðèçèêè.

Ä³ÿëüí³ñòü òà íàä³éí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ¿¿ àäåêâàòí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ ðåàëüíè-
ìè åêîíîì³÷íèìè óìîâàìè ùîäî åôåêòèâíîñò³ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ çàõîä³â ç³ ñòàá³ë³çàö³¿
åêîíîì³êè, ÿê³ ìàþòü çä³éñíþâàòèñÿ â Óêðà¿í³, ïîøóêó øëÿõ³â çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâ-
íîãî ðîçâèòêó. Ñèñòåìà êîìåðö³éíèõ áàíê³â, ñòâîðåíà â Óêðà¿í³ íà åòàï³ ïåðåõ³äíîãî
åêîíîì³÷íîãî ïåð³îäó, ïîêè ùî çíàõîäèòüñÿ íà ñòàä³¿ ñòàíîâëåííÿ. Åôåêòèâí³ñòü îñ-
íîâíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè — êðåäèòóâàííÿ — âèçíà÷àºòüñÿ ì³ðîþ
àäåêâàòíîñò³ âèõ³äíèõ òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ ïîëîæåíü, íà ÿêèõ áàçóþòüñÿ êðå-
äèòí³ â³äíîñèíè êîìåðö³éíèõ áàíê³â ³ç ïîçè÷àëüíèêàìè, ôàêòè÷íèìè â³äíîñèíàìè ì³æ
áàíêàìè òà ¿õ êë³ºíòàìè ÷åðåç çä³éñíåííÿ ïîçè÷êîâèõ îïåðàö³é.

Àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè êîìåðö³éíèõ áàíê³â ïîêàçóº, ùî ñòð³ìêå ïîã³ðøåííÿ ô³íàí-
ñîâîãî ñòàíó áàãàòüîõ áàíê³â çà îñòàíí³ ðîêè áóëî ñïðè÷èíåíî çáèòêàìè ó êðåäèòí³é
ä³ÿëüíîñò³. Ö³ çáèòêè çóìîâëþþòüñÿ íåâ÷àñíîþ ñïëàòîþ â³äñîòê³â çà íàäàí³ êðåäèòè,
íåïîâåðíåííÿì ñàìèõ áîðã³â, à ÷àñòî é çàëó÷åííÿì çàíàäòî äîðîãèõ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â
òà íåðåíòàáåëüíèì ¿õ ðîçì³ùåííÿì. Ïðîäîâæóº çðîñòàòè ïèòîìà âàãà ïðîñòðî÷åíèõ êðå-
äèò³â, ïðàêòèêà áàãàòîðàçîâî¿ ¿õíüî¿ ïðîëîíãàö³¿, çàòðèìêà ïîâåðíåííÿ ïîçèê êë³ºíòà-
ìè áàíêó.

Íåäîñòàòí³é ðîçâèòîê êðåäèòíèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ñòâîðþº ñóòòºâó ïåðåøêîäó íà
øëÿõó âèêîðèñòàííÿ íàãðîìàäæåíîãî â ñâ³ò³ äîñâ³äó äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñ-
òàííÿ çà äîïîìîãîþ ñàìå ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ âàæåë³â óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ. Öå îñîá-
ëèâî àêòóàë³çóº íåîáõ³äí³ñòü òåîðåòè÷íîãî òà ïðàêòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì êðå-
äèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â òà îñîáëèâîñòåé ¿õ ñòðóêòóðíèõ â³äíîñèí ³ç
ïîçè÷àëüíèêàìè.

Íàçâàí³ ïðîáëåìè çíàéøëè â³äîáðàçèëèñÿ â ñó÷àñí³é óêðà¿íñüê³é òà çàðóá³æí³é åêî-
íîì³÷í³é òåîð³¿. Ïèòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïðèðîäè êðåäèòó é îêðåì³ àñïåêòè êðåäèòíèõ â³äíî-
ñèí êîìåðö³éíèõ áàíê³â ³ç ïîçè÷àëüíèêàìè âèñâ³òëåí³ ó äîñë³äæåííÿõ òàêèõ â÷åíèõ, ÿê
Àíòîíîâ Í.Ã., Áóõâàëüä Á., Ãðèöåíêî Î., Ãðÿçíîâà À.Ã., Êîðîáîâà Ã.Ã., Êðîë³âåöüêà Ë.Ï.,
Ëàâðóøèí Î.²., Ëàãóò³í Â.Ä., Ìàìîíîâà ².Ä., Ìåøêîâà ª.²., Ìîðîç À.Ì., Ïàíîâà Ã.Ñ.,
Ïåññåëü Ì.À., Ïîëÿêîâà Â., Ñàâëóê Ì.²., Ñåâðóê Â.Ò., Ñèâóëüñüêèé Ì.²., Øàìîâà ².Â.
Á³ëüø³ñòü íàóêîâèõ ïðàöü óêðà¿íñüêèõ ³ çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â ïðèñâÿ÷åíà àíàë³çó îê-
ðåìèõ ñòîð³í ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Âèçíàþ÷è âàæëèâ³ñòü òà ïðàêòè÷-
íó çíà÷èì³ñòü òàêèõ äîñë³äæåíü, çàçíà÷èìî, ùî â ö³ëîìó íàÿâíèé º ãëèáîêèõ òåîðå-
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òè÷íèõ äîñë³äæåíü òà ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ñòîñîâíî ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåì óäîñêî-
íàëåííÿ êðåäèòíèõ â³äíîñèí áàíê — êë³ºíò —áàíê ³ç ïîãëÿäó âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü
áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ íà åêîíîì³÷íó ñèñòåìó â ö³ëîìó. 

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º àíàë³ç òåîðåòè÷íèõ ³ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ çàñàä óïðàâë³ííÿ
êðåäèòíèì ïîðòôåëåì áàíêó òà ðîçðîáêà ìåòîä³â ùîäî óäîñêîíàëåííÿ òà ï³äâèùåí-
íÿ éîãî åôåêòèâíîñò³.

Íàéâàæëèâ³øèì íàïðÿìêîì àêòèâíèõ îïåðàö³é, ùî çä³éñíþþòüñÿ áàíêîì, º êðåäè-
òóâàííÿ, àäæå êðåäèòíèé ïîðòôåëü çäåá³ëüøîãî ñòàíîâèòü â³ä òðåòèíè äî ïîëîâèíè
âñ³õ àêòèâ³â áàíêó. Ó ñòðóêòóð³ áàëàíñó áàíêó êðåäèòíèé ïîðòôåëü ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê
ºäèíå ö³ëå òà ñêëàäîâà ÷àñòèíà àêòèâ³â áàíêó, ùî ìàº ñâ³é ð³âåíü äîõ³äíîñò³ òà ðèçè-
êó. Òîìó äëÿ óñï³øíîãî êðåäèòóâàííÿ — çàáåçïå÷åííÿ ïîâåðíåííÿ íàäàíèõ ïîçè÷îê
òà ï³äâèùåííÿ äîõ³äíîñò³ êðåäèòíèõ îïåðàö³é — áàíêè ìàþòü âïðîâàäèòè åôåêòèâíó
òà ãíó÷êó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ïîðòôåëåì. 

Êðåäèòíèé ïîðòôåëü ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü âèäàíèõ ïîçèê, ÿê³ êëàñèô³êóþòü íà
îñíîâ³ ð³çíèõ êðèòåð³¿â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ð³çíèìè ÷èííèêàìè êðåäèòíîãî ðèçèêó àáî ç³ ñïî-
ñîáàìè çàõèñòó â³ä íüîãî.

Çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíî¿ äîõ³äíîñò³ çà ïåâíèì ð³âíåì ðèçèêó — öå ãîëîâíà ìå-
òà ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ïîðòôåëåì áàíêó. Ð³âåíü äîõ³äíîñò³ êðåäèòíîãî ïîðò-
ôåëÿ çàëåæèòü â³ä ñòðóêòóðè é îáñÿãó ïîðòôåëÿ, à òàêîæ â³ä ð³âíÿ â³äñîòêîâèõ ñòà-
âîê çà êðåäèòàìè. Íà ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíêó ñóòòºâî âïëèâàº
ñïåöèô³êà ñåêòîðó ðèíêó, ÿêèé îáñëóãîâóºòü öåé áàíê. Äëÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ áàíê³â ñòðóê-
òóðà êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ êîíöåíòðóºòüñÿ â ïåâíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè. Äëÿ ³ïîòå÷íèõ
áàíê³â õàðàêòåðíèì º äîâãîñòðîêîâå êðåäèòóâàííÿ. Ó ñòðóêòóð³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ
îùàäíèõ áàíê³â ïåðåâàæàþòü ñïîæèâ÷³ êðåäèòè òà ïîçèêè ô³çè÷íèì îñîáàì.

Óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ïîðòôåëåì äàº çìîãó áàëàíñóâàòè òà ñòðèìóâàòè ðèçèê óñüî-
ãî ïîðòôåëÿ, êîíòðîëþâàòè ðèçèê, ïðèòàìàííèé òèì ÷è ³íøèì ðèíêàì, êë³ºíòàì, ïîçèêî-
âèì ³íñòðóìåíòàì, êðåäèòàì òà óìîâàì ä³ÿëüíîñò³. Óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèìè ðèçèêàìè âè-
ìàãàº ñèñòåìàòè÷íîãî àíàë³çó êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ òà ðîáîòè ç ïðîáëåìíèìè êðåäèòàìè.

Àíàë³ç êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ ïîòðåáóº äîñë³äæåííÿ éîãî ñòðóêòóðè â ðîçð³ç³ ãðóï
ðèçèêó, ñòóïåíÿ çàáåçïå÷åíîñò³, ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè, ôîðì âëàñíîñò³ ïîçè÷àëüíèê³â
òîùî, à òàêîæ âèâ÷åííÿ äèíàì³êè êîæíî¿ ãðóïè, ñåãìåíòàö³¿ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ.

Îñíîâíèé ïðåäìåò ïîçè÷êîâèõ îïåðàö³é — êðåäèò (ïîçè÷êà) ÿê âèçíà÷åíà ñóìà ãðî-
øåé, ùî âèäàºòüñÿ, ïîâåðòàºòüñÿ, îïëà÷óºòüñÿ, â³äïîâ³äíî äî äåïîçèòíèõ îïåðàö³é —
âíåñîê (äåïîçèò) ÿê ñóìà ãðîøåé òà ³íøèõ ö³ííîñòåé, ùî ïîì³ùàºòüñÿ, ïîâåðòàºòüñÿ,
ó íåîáõ³äíèõ âèïàäêàõ îïëà÷óºòüñÿ [3, ñ. 121].

Êðåäèòè, ÿê³ íàäàþòü áàíêè, ïîä³ëÿþòüñÿ: ïî-ïåðøå, çà ñòðîêàìè êîðèñòóâàííÿ: 
à) êîðîòêîñòðîêîâ³ — äî 1 ðîêó; á) ñåðåäíüîñòðîêîâ³ — äî 3 ðîê³â; â) äîâãîñòðîêîâ³ —
ïîíàä 3 ðîêè.

Ñòðîê êðåäèòó, à òàêîæ â³äñîòêè çà éîãî êîðèñòóâàííÿ (ÿêùî ³íøå íå ïåðåäáà÷å-
íî óìîâàìè êðåäèòíîãî äîãîâîðó) ðîçðàõîâóþòü ç ìîìåíòó îòðèìàííÿ (çàðàõóâàííÿ
íà ðàõóíîê ïîçè÷àëüíèêà àáî ñïëàòè ïëàò³æíèõ äîêóìåíò³â ³ç ïîçè÷êîâîãî ðàõóíêó ïî-
çè÷àëüíèêà) äî ïîâíîãî ïîãàøåííÿ êðåäèòó òà â³äñîòê³â çà éîãî êîðèñòóâàííÿ.

Êîðîòêîñòðîêîâ³ êðåäèòè áàíêè ìîæóòü íàäàâàòè ó ðàç³ òèì÷àñîâèõ ô³íàíñîâèõ òðóä-
íîù³â, ùî âèíèêàþòü ó çâ'ÿçêó ç âèòðàòàìè âèðîáíèöòâà òà îá³ãó, íå çàáåçïå÷åíèõ íàä-
õîäæåííÿìè êîøò³â ó â³äïîâ³äíîìó ïåð³îä³. Ñåðåäíüîñòðîêîâ³ êðåäèòè ìîæóòü íàäàâàòè
íà îïëàòó îáëàäíàííÿ, ïîòî÷í³ âèòðàòè, íà ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü. Äîâãîñò-

71ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ: ÒÅÎÐ²ß ² ÏÐÀÊÒÈÊÀ

Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ                  ¹4/2012



ðîêîâ³ êðåäèòè ìîæóòü íàäàâàòè äëÿ ôîðìóâàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â. Îá'ºêòàìè êðåäèòó-
âàííÿ ìîæóòü áóòè êàï³òàëüí³ âèòðàòè íà ðåêîíñòðóêö³þ, ìîäåðí³çàö³þ òà ðîçøèðåííÿ
àêòèâíèõ îñíîâíèõ ôîíä³â, íà íîâå áóä³âíèöòâî, íà ïðèâàòèçàö³þ òîùî.

Ïî-äðóãå, çà çàáåçïå÷åííÿì: à) çàáåçïå÷åí³ çàñòàâîþ (ìàéíîì, ìàéíîâèìè ïðàâà-
ìè, ö³ííèìè ïàïåðàìè); á) ãàðàíòîâàí³ (áàíêàìè, ô³íàíñàìè ÷è ìàéíîì òðåòüî¿ îñîáè);
â) ç ³íøèì çàáåçïå÷åííÿì (ïîðó÷èòåëüñòâî, ñâ³äîöòâî ñòðàõîâî¿ îðãàí³çàö³¿); ã) íåçà-
áåçïå÷åí³ (áëàíêîâ³).

Ïî-òðåòº, çà ñòóïåíåì ðèçèêó: à) ñòàíäàðòí³ êðåäèòè; á) êðåäèòè ç ï³äâèùåíèì ðèçèêîì.
Ïî-÷åòâåðòå, çà ìåòîäàìè íàäàííÿ: à) ó ðàçîâîìó ïîðÿäêó; á) â³äïîâ³äíî äî â³äêðè-

òî¿ êðåäèòíî¿ ë³í³¿; â) ãàðàíò³éí³ (³ç çàçäàëåã³äü îáóìîâëåíîþ äàòîþ íàäàííÿ, çà ïî-
òðåáîþ, ³ç ñòÿãíåííÿì êîì³ñ³¿ çà çîáîâ'ÿçàííÿ).

Ïî-ï'ÿòå, çà ñòðîêàìè ïîãàøåííÿ: à) âîäíî÷àñ; á) ó ðîçñòðî÷êó; â) äîñòðîêîâî (çà
âèìîãîþ êðåäèòîðà àáî çà çàÿâîþ ïîçè÷àëüíèêà); ã) ç ðåãðåñ³ºþ ïëàòåæ³â; ä) ï³ñëÿ
çàê³í÷åííÿ îáóìîâëåíîãî ïåð³îäó (ì³ñÿöÿ, êâàðòàëó).

Îòæå, êðåäèòíà ïîë³òèêà — ä³ÿëüí³ñòü áàíêó ÿê êðåäèòîðà, ÿêèé ðîçì³ùóº ïîçèêîâèé
êàï³òàë â³äïîâ³äíî äî âëàñíèõ òà äåðæàâíèõ ³íòåðåñ³â. Ìåòîþ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè º çà-
äîâîëåííÿ ïîòðåá êë³ºíò³â â îòðèìàíí³ äîäàòêîâèõ ãðîøîâèõ êîøò³â [1, ñ. 115].

Ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíêó òàê³: äèâåðñèô³êàö³ÿ; êîí-
öåíòðàö³ÿ; âñòàíîâëåííÿ ë³ì³ò³â; ðåçåðâóâàííÿ.

Ìåòîä äèâåðñèô³êàö³¿ ïîëÿãàº â ðîçïîä³ë³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ ñåðåä øèðîêîãî
êîëà ïîçè÷àëüíèê³â, ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ îäèí â³ä îäíîãî ÿê çà õàðàêòåðèñòèêàìè (ðîçì³ð
êàï³òàëó, ôîðìà âëàñíîñò³), òàê ³ çà óìîâàìè ä³ÿëüíîñò³ (ãàëóçü åêîíîì³êè, ãåî-
ãðàô³÷íèé ðåã³îí). Ðîçãëÿäàþòü òðè âèäè äèâåðñèô³êàö³¿: ãàëóçåâó, ãåîãðàô³÷íó òà ïîðò-
ôåëüíó [8, ñ. 238].

Ãàëóçåâà äèâåðñèô³êàö³ÿ îçíà÷àº ðîçïîä³ë êðåäèò³â ì³æ êë³ºíòàìè, ÿê³ çä³éñíþþòü
ä³ÿëüí³ñòü ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè. Ãåîãðàô³÷íà äèâåðñèô³êàö³ÿ ïîëÿãàº â ðîçïîä³ë³
êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â ì³æ ïîçè÷àëüíèêàìè, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó ð³çíèõ ðåã³îíàõ, ãåî-
ãðàô³÷íèõ òåðèòîð³ÿõ, êðà¿íàõ ³ç ð³çíèìè åêîíîì³÷íèìè óìîâàìè. Ïîðòôåëüíà äèâåð-
ñèô³êàö³ÿ îçíà÷àº ðîçïîðîøåííÿ êðåäèò³â ì³æ ð³çíèìè êàòåãîð³ÿìè ïîçè÷àëüíèê³â: âåëè-
êèìè òà ñåðåäí³ìè êîìïàí³ÿìè, ï³äïðèºìñòâàìè ìàëîãî á³çíåñó, ô³çè÷íèìè îñîáàìè,
óðÿäîâèìè òà ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè, äîìàøí³ìè ãîñïîäàðñòâàìè òîùî. 

Ìåòîä äèâåðñèô³êàö³¿ òðåáà çàñòîñîâóâàòè çâàæåíî òà îáåðåæíî, ñïèðàþ÷èñü íà
ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç ³ ïðîãíîçóâàííÿ, âðàõîâóþ÷è ìîæëèâîñò³ ñàìîãî áàíêó ³, íàñàì-
ïåðåä, ð³âåíü ï³äãîòîâêè êàäð³â. Äèâåðñèô³êàö³ÿ ïîòðåáóº ïðîôåñ³éíîãî óïðàâë³ííÿ òà
ãëèáîêîãî çíàííÿ ðèíêó. Ñàìå òîìó íàäì³ðíà äèâåðñèô³êàö³ÿ ïðèçâîäèòü íå äî çìåí-
øåííÿ, à äî çðîñòàííÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó. Àäæå íàâ³òü âåëèêèé áàíê íå çàâæäè ìàº
äîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â, ÿê³ âîëîä³þòü ãëèáîêèìè çíàííÿ-
ìè â áàãàòüîõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè, çíàþòü ñïåöèô³êó ð³çíèõ ãåîãðàô³÷íèõ òåðèòîð³é, ìà-
þòü ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä ðîáîòè ç ð³çíèìè êàòåãîð³ÿìè ïîçè÷àëüíèê³â.

Êîíöåíòðàö³ÿ º ïîíÿòòÿì, ïðîòèëåæíèì çà åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì äèâåðñèô³êàö³¿. Êîí-
öåíòðàö³ÿ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ îçíà÷àº çîñåðåäæåííÿ êðåäèòíèõ îïåðàö³é áàíêó â
ïåâí³é ãàëóç³ ÷è ó ãðóï³ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ãàëóçåé, íà ãåîãðàô³÷í³é òåðèòîð³¿, àáî êðå-
äèòóâàííÿ ïåâíèõ êàòåãîð³é êë³ºíò³â. Êîíöåíòðàö³ÿ, ÿê ³ äèâåðñèô³êàö³ÿ, ìîæå áóòè ãà-
ëóçåâà, ãåîãðàô³÷íà ³ ïîðòôåëüíà.

Ôîðìóþ÷è êðåäèòíèé ïîðòôåëü, âàðòî äîäåðæóâàòèñÿ ïåâíîãî ð³âíÿ êîíöåíòðàö³¿,
îñê³ëüêè êîæíèé áàíê ïðàöþº â êîíêðåòíîìó ñåãìåíò³ ðèíêó é ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà îá-
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ñëóãîâóâàíí³ ïåâíî¿ êë³ºíòóðè. Âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ð³âíÿìè
äèâåðñèô³êàö³¿ òà êîíöåíòðàö³¿ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíêó º çàâäàííÿì, ÿêå ìàº
ðîçâ'ÿçóâàòè ìåíåäæìåíò êîæíîãî áàíêó çàëåæíî â³ä îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿, ìîæëèâîñòåé
òà êîíêðåòíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿.

Ë³ì³òóâàííÿ ÿê ìåòîä óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèçèêîì ïîëÿãàº ó âñòàíîâëåíí³ ìàê-
ñèìàëüíî äîïóñòèìèõ ðîçì³ð³â íàäàíèõ ïîçèê, ùî äàº çìîãó îáìåæèòè ðèçèê. Çàâäÿ-
êè âñòàíîâëåííþ ë³ì³ò³â êðåäèòóâàííÿ áàíêàì âäàºòüñÿ óíèêíóòè êðèòè÷íèõ âòðàò, ñïðè-
÷èíåíèõ íåîáäóìàíîþ êîíöåíòðàö³ºþ áóäü-ÿêîãî âèäó ðèçèêó, à òàêîæ äèâåðñèô³êóâàòè
êðåäèòíèé ïîðòôåëü ³ çàáåçïå÷èòè ñòàá³ëüí³ ïðèáóòêè. Ïåðø í³æ âèçíà÷àòè ë³ì³òè êðå-
äèòóâàííÿ, ïîòð³áíî ³äåíòèô³êóâàòè îñíîâí³ ñôåðè òà ÷èííèêè ðèçèêó. Äëÿ ð³çíèõ áàíê³â,
îêðåìèõ êðà¿í ³ ðåã³îí³â êëþ÷îâ³ ñôåðè ðèçèêó â³äð³çíÿòèìóòüñÿ. Ç îãëÿäó íà âèÿâëåí³
îñîáëèâîñò³ êåð³âíèöòâî áàíêó âñòàíîâëþº ë³ì³òè êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ.

Ñòâîðåííÿ ðåçåðâ³â äëÿ â³äøêîäóâàííÿ âòðàò çà êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè êîìåðö³éíèõ
áàíê³â ÿê ìåòîä óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèçèêîì ïîëÿãàº â àêóìóëÿö³¿ ÷àñòèíè êîøò³â
íà ñïåö³àëüíîìó ðàõóíêó äëÿ êîìïåíñàö³¿ íåïîâåðíåíèõ êðåäèò³â. Ôîðìóâàííÿ ðåçåðâ³â
º îäíèì ³ç ìåòîä³â çíèæåííÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó íà ð³âí³ áàíêó, ñëóãóþ÷è äëÿ çàõèñ-
òó âêëàäíèê³â, êðåäèòîð³â òà àêö³îíåð³â. Âîäíî÷àñ ðåçåðâè çà êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè
ï³äâèùóþòü íàä³éí³ñòü ³ ñòàá³ëüí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè çàãàëîì. 

Áàíêè àíàë³çóþòü êðåäèòíèé ïîðòôåëü ³ êëàñèô³êóþòü éîãî çà êîæíîþ êðåäèòíîþ
îïåðàö³ºþ çàëåæíî â³ä: ô³íàíñîâîãî ñòàíó ïîçè÷àëüíèêà; ñòàíó îáñëóãîâóâàííÿ ïîçè-
÷àëüíèêîì êðåäèòíî¿ çàáîðãîâàíîñò³; ð³âíÿ çàáåçïå÷åííÿ êðåäèòíî¿ îïåðàö³¿.

Çà ðåçóëüòàòàìè êëàñèô³êàö³¿ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ âèçíà÷àºòüñÿ êàòåãîð³ÿ êîæíî¿
êðåäèòíî¿ îïåðàö³¿: «ñòàíäàðòíà», «ï³ä êîíòðîëåì», «ñóáñòàíäàðòíà», «ñóìí³âíà»,
«áåçíàä³éíà».

Çàãàëüíà çàáîðãîâàí³ñòü çà êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè ñòàíîâèòü âàëîâèé êðåäèòíèé
ðèçèê.

Äëÿ ðîçðàõóíêó ðåçåðâ³â íà ïîêðèòòÿ ìîæëèâèõ âòðàò çà êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè
âèçíà÷àºòüñÿ ÷èñòèé êðåäèòíèé ðèçèê (â àáñîëþòíèõ ïîêàçíèêàõ) øëÿõîì çìåíøåííÿ
âàëîâîãî êðåäèòíîãî ðèçèêó, êëàñèô³êîâàíîãî çà ñòóïåíÿìè ðèçèêó, íà âàðò³ñòü ïðèé-
íÿòîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Áàíê ñòâîðþº òà ôîðìóº ðåçåðâè äëÿ â³äøêîäóâàííÿ ìîæëèâèõ âòðàò íà ïîâíèé
ðîçì³ð ÷èñòîãî êðåäèòíîãî ðèçèêó çà îñíîâíèì áîðãîì, çâàæåíîãî íà â³äïîâ³äíèé êî-
åô³ö³ºíò ðåçåðâóâàííÿ, çà âñ³ìà âèäàìè êðåäèòíèõ îïåðàö³é ó íàö³îíàëüí³é òà ³íîçåì-
íèõ âàëþòàõ. Íå çä³éñíþºòüñÿ ôîðìóâàííÿ ðåçåðâó çà áþäæåòíèìè êðåäèòàìè (áþä-
æåòí³ êðåäèòè — áþäæåòí³ êîøòè, ðîçì³ùåí³ áàíêîì ó âèãëÿä³ êðåäèò³â íà ï³äñòàâ³
äîãîâîðó ç ðîçïîðÿäíèêîì öèõ êîøò³â, çà ÿêèìè áàíê íå íåñå êðåäèòíîãî ðèçèêó).

Ðåçåðâ ï³ä êðåäèòí³ ðèçèêè ïîä³ëÿºòüñÿ íà ðåçåðâè ï³ä ñòàíäàðòíó òà íåñòàíäàðò-
íó çàáîðãîâàí³ñòü çà êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè. Ðåçåðâè ï³ä íåñòàíäàðòíó çàáîðãî-
âàí³ñòü ôîðìóþòüñÿ çà êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè, êëàñèô³êîâàíèìè ÿê «ï³ä êîíòðîëåì»,
«ñóáñòàíäàðòí³», «ñóìí³âí³», à òàêîæ «áåçíàä³éí³».

Ðåçåðâ ï³ä êðåäèòí³ ðèçèêè âèêîðèñòîâóºòüñÿ ëèøå äëÿ ïîêðèòòÿ çáèòê³â çà íåïî-
ãàøåíîþ ïîçè÷àëüíèêàìè çàáîðãîâàí³ñòþ çà êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè, ùî ñòîñóþòüñÿ
îñíîâíîãî áîðãó, ñòÿãíåííÿ ÿêî¿ íåìîæëèâå.

Ô³íàíñîâèé ñòàí ïîçè÷àëüíèêà îö³íþþòü íå ìåíøå îäíîãî ðàçó íà ì³ñÿöü, à ñàìå: íå
ï³çí³øå îñòàííüîãî ðîáî÷îãî äíÿ çâ³òíîãî ì³ñÿöÿ, íà ï³äñòàâ³ ́ ðóíòîâíî¿ òà âèâàæåíî¿ îö³íêè

73ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ: ÒÅÎÐ²ß ² ÏÐÀÊÒÈÊÀ

Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ                  ¹4/2012



ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîíêðåòíîãî ïîçè÷àëüíèêà, ïðîâåäåíî¿ çà ï³äñóìêàìè ïîð³âíÿëü-
íîãî àíàë³çó éîãî áàëàíñ³â, çâ³ò³â ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè òà ¿õ âèêîðèñòàííÿ [2, ñ. 198].

Äîõ³äí³ñòü êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíêó ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó çàãàëîì çàëåæèòü
â³ä îáñÿãó ïîðòôåëÿ òà ð³âíÿ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê çà êðåäèòàìè. Îñòàíí³é º óçàãàëüíþ-
âàëüíèì ïîêàçíèêîì, îñê³ëüêè ÷åðåç ð³âåíü â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè îïîñåðåäêîâàíî âðà-
õîâóþòüñÿ é òàê³ ÷èííèêè, ÿê òðèâàë³ñòü êîðèñòóâàííÿ êðåäèòîì (ùî òðèâàë³øèé
òåðì³í — òî âèùà ñòàâêà), ì³ðà ðèçèêó, ìåòîä íàðàõóâàííÿ ³ ñïîñ³á ñïëàòè â³äñîòê³â,
çàáåçïå÷åí³ñòü ïîçè÷êè òà ³í. 

Ð³âåíü äîõ³äíîñò³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíêó çàëåæèòü â³ä íèçêè åêîíîì³÷íèõ ÷èí-
íèê³â: ðèíêîâî¿ ñòàâêè â³äñîòêà, îáñÿãó òà ñòðóêòóðè êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ, óìîâ êîíêó-
ðåíö³¿ íà áàíê³âñüêîìó ðèíêó, âëàñíèõ ìîæëèâîñòåé áàíêó ùîäî âèáîðó íàïðÿì³â òà îá'ºêò³â
êðåäèòóâàííÿ. Íà ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíêó ³ñòîòíî âïëèâàº ñïå-
öèô³êà ñåêòîðó ðèíêó, ùî éîãî îáñëóãîâóº öåé áàíê. Íàïðèêëàä, ÿê âæå áóëî çàçíà÷å-
íî, ó ñòðóêòóð³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ ³ïîòå÷íèõ áàíê³â ïåðåâàæàþòü äîâãîñòðîêîâ³ êðå-
äèòè, à â îùàäíèõ óñòàíîâàõ — ñïîæèâ÷³ êðåäèòè òà ïîçè÷êè ô³çè÷íèì îñîáàì [4, ñ. 458]. 

Êðåäèòíèé ðèçèê — öå íåâèçíà÷åí³ñòü ñòîñîâíî ïîâíîãî òà ñâîº÷àñíîãî âèêîíàí-
íÿ ïîçè÷àëüíèêîì ñâî¿õ çîáîâ'ÿçàíü çã³äíî ç óìîâàìè êðåäèòíî¿ óãîäè. Êàæó÷è ïðî
êðåäèòíèé ðèçèê, ñë³ä âèîêðåìèòè äâà ïîíÿòòÿ: ðèçèê êîæíî¿ îêðåìî¿ ïîçè÷êè ³ ðè-
çèê êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ â ö³ëîìó, îñê³ëüêè âîíè ð³çíÿòüñÿ çà ìåòîäèêîþ àíàë³çó òà
ìåòîäàìè óïðàâë³ííÿ.

Ñåðåä îñíîâíèõ ïðè÷èí âèíèêíåííÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó íà ð³âí³ îêðåìî¿ ïîçè÷êè —
íåçäàòí³ñòü ïîçè÷àëüíèêà äî ñòâîðåííÿ àäåêâàòíîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó, ìîðàëüí³ òà
åòè÷í³ õàðàêòåðèñòèêè ïîçè÷àëüíèêà (íàïðèêëàä, íåáàæàííÿ ïîâåðòàòè êðåäèò), ðèçèê
ë³êâ³äíîñò³ çàñòàâè [7, ñ. 92].

Ñóêóïíèé ðèçèê êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ çàëåæèòü â³ä ðèçèêîâàíîñò³ êðåäèòíèõ îïåðàö³é,
ùî âõîäÿòü äî éîãî ñêëàäó. Äî çá³ëüøåííÿ ñóêóïíîãî ðèçèêó êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàí-
êó ïðèçâîäÿòü íàäì³ðíà êîíöåíòðàö³ÿ (çîñåðåäæåííÿ êðåäèò³â ó îäíîìó ³ç ñåêòîð³â åêî-
íîì³êè), íåäîñêîíàëà ñòðóêòóðà ïîðòôåëÿ, ÿêùî éîãî ñôîðìîâàíî ç óðàõóâàííÿì ïî-
òðåá ò³ëüêè êë³ºíò³â, à íå ñàìîãî áàíêó, íàäì³ðíà äèâåðñèô³êàö³ÿ, íåäîñòàòíÿ êâàë³ô³êàö³ÿ
ïåðñîíàëó áàíêó òà ³í. Äëÿ òîãî ùîá îö³íèòè ñóêóïíèé ðèçèê êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ, ñë³ä,
íàñàìïåðåä, ïðîàíàë³çóâàòè ðèçèê óñ³õ éîãî ñêëàäíèê³â [6, ñ. 94].

Îòæå, äîñë³äæóþ÷è ïðîáëåìè àíàë³çó êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ, íåâàæêî ä³éòè âèñíîâ-
êó, ùî ïèòàííÿ îö³íêè ÿêîñò³ êðåäèò³â ò³ñíî ïîâ'ÿçàí³ ç ïðîöåñîì ôîðìóâàííÿ òà âè-
êîðèñòàííÿ ðåçåðâó ï³ä êðåäèòí³ ðèçèêè. Ìåòîäèêó àíàë³çó êðåäèòíèõ ðèçèê³â ñïðÿ-
ìîâàíî íà ç'ÿñóâàííÿ âåëè÷èíè ìîæëèâèõ âòðàò çà êîæíîþ îêðåìîþ ïîçè÷êîþ, à ñóìà
çíàéäåíèõ ó òàêèé ñïîñ³á âåëè÷èí (³ìîâ³ðíèõ âòðàò çà âñ³ìà êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè
áàíêó) ôîðìóº ðåçåðâ. Îòæå, çà åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì âåëè÷èíà ðåçåðâó º ïîêàçíèêîì,
ÿêèé â³äîáðàæàº ñóêóïíèé ðèçèê êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíêó.

Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ðåçåðâó ïî÷èíàºòüñÿ ç êëàñèô³êàö³¿ êðåäèò³â, òîáòî ç àíàë³çó ÿêîñò³
êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíêó. Ïðîöåäóðà êëàñèô³êàö³¿ ïåðåäáà÷àº çàðàõóâàííÿ êîæíîãî
êðåäèòó çà ïåâíèìè êðèòåð³ÿìè äî îäí³º¿ ç ê³ëüêîõ âèçíà÷åíèõ ãðóï (êàòåãîð³é), äèôå-
ðåíö³éîâàíèõ çà ð³âíåì êðåäèòíîãî ðèçèêó òà ðîçì³ðàìè ìîæëèâèõ âòðàò. Ï³ñëÿ òîãî, ÿê
óñ³ êðåäèòè êëàñèô³êîâàíî, òîáòî â³äíåñåíî äî îäí³º¿ ç ãðóï, îá÷èñëþºòüñÿ ðîçðàõóíêî-
âà âåëè÷èíà ðåçåðâó. Íàðàõóâàííÿ äî ðåçåðâó çä³éñíþþòüñÿ çà âñòàíîâëåíèìè äëÿ êîæ-
íî¿ ãðóïè íîðìàòèâàìè â³äðàõóâàíü, âèçíà÷åíèìè ó ôîðì³ â³äñîòêà, ç óðàõóâàííÿì îáñÿ-
ãó êðåäèò³â ö³º¿ ãðóïè. Êðèòåð³¿ îö³íêè êðåäèò³â, ê³ëüê³ñòü ãðóï êëàñèô³êàö³¿ òà íîðìàòèâè
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â³äðàõóâàíü çà êîæíîþ ãðóïîþ êðåäèò³â íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ íå ñòàíäàðòèçîâàíî, à
òîìó ¿õ âèçíà÷àº öåíòðàëüíèé áàíê êðà¿íè ç óðàõóâàííÿì êîíêðåòíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâ
[5, ñ. 133].

Îòæå, êðåäèòíèé ïîðòôåëü — öå ñóêóïí³ñòü óñ³õ ïîçèê, íàäàíèõ áàíêîì ³ç ìåòîþ îò-
ðèìàííÿ äîõîäó. Êðåäèòóâàííÿ º íàéâàæëèâ³øèì íàïðÿìêîì çä³éñíþâàíèõ áàíêîì àêòèâ-
íèõ îïåðàö³é, àäæå êðåäèòíèé ïîðòôåëü ñòàíîâèòü çäåá³ëüøîãî â³ä òðåòèíè äî ïîëîâè-
íè âñ³õ àêòèâ³â áàíêó. Ó ñòðóêòóð³ áàëàíñó áàíêó êðåäèòíèé ïîðòôåëü ðîçãëÿäàþòü ÿê ºäèíå
ö³ëå òà ñêëàäîâó ÷àñòèíó àêòèâ³â áàíêó, ùî ìàº ñâ³é ð³âåíü äîõ³äíîñò³ òà ðèçèêó.

Óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ïîðòôåëåì äàº çìîãó áàëàíñóâàòè òà ñòðèìóâàòè ðèçèê 
óñüîãî ïîðòôåëÿ, êîíòðîëþâàòè ðèçèê, ïðèòàìàííèé òèì ÷è ³íøèì ðèíêàì, êë³ºíòàì,
ïîçèêîâèì ³íñòðóìåíòàì, êðåäèòàì òà óìîâàì ä³ÿëüíîñò³.

Ãîëîâíà ìåòà ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ïîðòôåëåì áàíêó ïîëÿãàº â çàáåçïå-
÷åíí³ ìàêñèìàëüíî¿ äîõ³äíîñò³ çà ïåâíîãî ð³âíÿ ðèçèêó. Ð³âåíü äîõ³äíîñò³ êðåäèòíî-
ãî ïîðòôåëÿ çàëåæèòü â³ä ñòðóêòóðè é îáñÿãó ïîðòôåëÿ, à òàêîæ â³ä ð³âíÿ â³äñîòêî-
âèõ ñòàâîê çà êðåäèòàìè. Íà ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíêó
ñóòòºâî âïëèâàº ñïåöèô³êà ñåêòîðó ðèíêó, ÿêèé îáñëóãîâóº öåé áàíê.
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