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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ðîçêðèòòþ ñóòí³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê â³äêðèòî¿ ñèñòåìè, ç'ÿñóâàííþ ïðî-
öåñó ³íòåãðàö³éíèõ ôóíêö³é êîðïîðàö³¿, êîíöåïòóàëüíèõ àñïåêò³â âíóòð³øíüî¿ áóäîâè òà ðî-
çóì³ííÿ ïðîöåñó ñóáîïòèì³çàö³¿ â³äêðèòî¿ ñèñòåìè.

The article is devoted to the explanation of open system essential characteristics, finding out
the process of corporation integration functions, conceptual aspects of internal structure and under-
standing of the process of open system sub optimization.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: â³äêðèòà ñèñòåìà, ³íòåãðàö³éí³ ôóíêö³¿, âíóòð³øíÿ áóäîâà, ñóáîïòèì³çàö³ÿ.

Òåíäåíö³¿ ãëîáàë³çàö³¿, åâîëþö³éíîãî ðîçâèòêó, òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì,
ùî ñïðè÷èíèëè çì³íè ôîðì îðãàí³çàö³¿ é óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì, çì³íþþòü
âíóòð³øíüîêîðïîðàòèâí³ ³ ì³æêîðïîðàòèâí³ ñòîñóíêè. Ïðîöåñè îðãàí³çàö³¿ (ôîðìóâàí-
íÿ, ôóíêö³îíóâàííÿ) òà åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³ÿìè º ñêëàäîâèìè ÷àñòèíà-
ìè ºäèíîãî ìåõàí³çìó, âèêëèêàþòü ïîñò³éíèé ³íòåðåñ äîñë³äíèê³â ³ ïðàêòèê³â ìåíåäæ-
ìåíòó.

Âèâ÷åííþ ôóíêö³îíóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ñèñòåì ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ Ñàäîâñüêî- 
ãî Â.Ì. [1], Êàëþæíî¿ Í.Ã. [2], Êîðèêîâà À.Ì. [3], L. von Bertalanffy [4]. Ïèòàííÿìè
îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ ñèñòåìàìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ çàéìàëèñÿ Àêîôô Ð. [6],
Áàé Ñ.². [8], Ãîëèêîâà Þ.À. [5], Êîðåí÷åíêî Ð.À. [9], Ìàñþò³í Ñ.À. [7], Ïÿðòí³ñ Þ.Å. [10],
Òêà÷åíêî ².Í. [11], Òîôôëåð Î. [12], Êàðëîôô Á. [13], Ñàéìîí Ã.À. [14; 15] òà ³í. Âçà-
ãàë³, çàçíà÷èìî, ùî â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, çîêðåìà é ó ïðàöÿõ íàâåäåíèõ àâòîð³â, â³äáó-
âàºòüñÿ ñüîãîäí³ òðàíñôîðìàö³éíèé ïðîöåñ ùîäî âèðîáëåííÿ ïðèíöèïîâî íîâîãî áà-
÷åííÿ äî ï³äõîä³â óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ñèñòåìàìè.

Á³ëüø³ñòü íàÿâíèõ íèí³ êîíöåïö³é óïðàâë³ííÿ ðîçãëÿäàº ï³äïðèºìñòâî ÿê â³äêðèòó
ñèñòåìó. Àëå ïîðÿä ³ç öèì ³ñíóþòü ðîçá³æíîñò³ â ðîçóì³íí³ ôóíêö³îíàëüíî¿ óçãîäæå-
íîñò³ ð³çíèõ ïðîöåñ³â, ñêëàäí³ñòü øëÿõ³â îïòèìàëüíîñò³, ÿê³ äîçâîëèëè á âèáóäîâóâà-
òè â³äêðèò³ çâ'ÿçêè ñèñòåìè.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèñâ³òëåíí³ ñóòí³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê â³äêðèòî¿ ñèñòåìè, ðîç-
êðèòò³ ïðîöåñó ³íòåãðàëüíèõ ôóíêö³é êîðïîðàö³¿, êîíöåïòóàëüíèõ àñïåêò³â âíóòð³øíüî¿
áóäîâè òà ðîçóì³ííÿ ïðîöåñó ñóáîïòèì³çàö³¿ â³äêðèòî¿ ñèñòåìè.

Âíóòð³øíÿ ñòðóêòóðà êîðïîðàö³¿ òà ¿¿ âçàºìîä³ÿ ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì ìàº ðîç-
ãëÿäàòèñÿ ç ïîçèö³¿ îñíîâíèõ ïîëîæåíü ñèñòåìíîãî ï³äõîäó.

Òèïîëîã³÷íèé àíàë³ç ð³çíîìàí³òòÿ êëàñè÷íèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ñè-
ñòåìà» äîçâîëÿº âèîêðåìèòè òðè ð³çí³ ãðóïè òàêèõ âèçíà÷åíü. Ó ïåðøó, íà äóìêó
Â.Ì. Ñàäîâñüêîãî [1], âõîäÿòü âèçíà÷åííÿ ñèñòåìè ÿê äåÿêèõ êëàñ³â ìàòåìàòè÷íèõ ìî-
äåëåé. Ñë³ä ïîãîäèòèñÿ, ùî äî ö³º¿ ãðóïè ìîæíà âêëþ÷èòè íå ëèøå ìàòåìàòè÷í³, àëå
é ë³íãâ³ñòè÷í³, ê³áåðíåòè÷í³, ëîã³÷í³ ìîäåë³, ÿêèìè ìîæå çàäàâàòèñÿ âèçíà÷åííÿ ñè-
ñòåìè [2, ñ. 84]. Î÷åâèäíî, ùî çäåá³ëüøîãî ïîä³áí³ âèçíà÷åííÿ íå ìîæóòü ñòàòè
ï³ä´ðóíòÿì ôîðìóëþâàííÿ ÿêîãîñü óí³âåðñàëüíîãî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ñèñòåìà»,
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îñê³ëüêè çà ñâîºþ ñóòí³ñòþ âèçíà÷åííÿ ö³º¿ ãðóïè º îáìåæåíèìè, çàñòîñîâíèìè ëè-
øå ó ìåæàõ ïåâíî¿ ñôåðè íàóêîâèõ çíàíü, ïîáóäîâàíèìè ç âèêîðèñòàííÿì ¿¿ ñïå-
öèô³÷íîãî îïèñîâîãî àïàðàòó (ìîäåëü, êîìá³íàö³ÿ, ìàòåìàòè÷íà àáñòðàêö³ÿ, âïîðÿä-
êîâàíà ìíîæèíà òà ³í.).

Äðóãà, íàéá³ëüø çíà÷íà çà îáñÿãîì ãðóïà, ì³ñòèòü âèçíà÷åííÿ ñèñòåìè ÷åðåç ïîíÿò-
òÿ «åëåìåíòè», «â³äíîñèíè», «çâ'ÿçêè», «ö³ë³ñí³ñòü» òîùî. 

Ó òðåòþ ãðóïó âõîäÿòü âèçíà÷åííÿ ñèñòåìè çà äîïîìîãîþ ïîíÿòü «âõ³ä», «âèõ³ä»,
«çîâí³øíº ñåðåäîâèùå», «óïðàâë³ííÿ».

Íàéá³ëüøèé ³íòåðåñ ó êîíòåêñò³ óñòàíîâëåííÿ ñóòíîñò³ ñèñòåìè âèêëèêàþòü âèçíà-
÷åííÿ äðóãî¿ ãðóïè, ÿê³ ç ïîãëÿäó ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ ñèñòåìè º äåñêðèïòèâíèìè
(îïèñîâèìè). Äåñêðèïòèâíå âèçíà÷åííÿ ðîçãëÿäàº ñèñòåìó ÿê ñóêóïí³ñòü îá'ºêò³â, âëà-
ñòèâîñò³ ÿêî¿ âèçíà÷àþòüñÿ â³äíîñèíàìè ì³æ öèìè îá'ºêòàìè [1; 3].

Óçàãàëüíþþ÷è ð³çí³ ïîãëÿäè äîñë³äíèê³â, ñë³ä âèçíàòè íåîäíîð³äí³ñòü îïèñó êîæ-
íîãî ç êîìïîíåíò³â, õî÷à çà ñâîºþ ñóòí³ñòþ âîíè º ñèíîí³ì³÷íèìè ³ äîñòàòíüî ÷³òêî â³äî-
áðàæàþòü çì³ñò â³äïîâ³äíî¿ îçíàêè òà ¿õ êîìá³íàö³¿. 

Îòæå, íà äåñêðèïòèâíîìó ð³âí³ ñèñòåìà ÿâëÿº ñîáîþ ïåâíèé êîìïëåêñ (ìíîæèíó,
ñóêóïí³ñòü, çá³ð, àíñàìáëü, ãðóïó), ùî ñêëàäàºòüñÿ ç ïåâíèõ åëåìåíò³â (÷àñòèí, ô³çè÷-
íèõ îá'ºêò³â, ðå÷åé, êîìïîíåíò³â, ôóíêö³îíàëüíèõ îäèíèöü), ÿê³ ðàçîì óòâîðþþòü
ïåâíó ºäí³ñòü (ö³ë³ñí³ñòü, ö³ëå, ³íòåãðîâàíó ñóêóïí³ñòü, ñóòí³ñòü).

Ë. ôîí Áåðòàëàíô³ [4] ââ³â ó íàóêîâèé îá³ã ñèñòåìíèé ï³äõ³ä ÿê íàóêó ïðî îðãàí³çî-
âàíó ö³ë³ñí³ñòü. Ìåõàí³ñòè÷íèé ï³äõ³ä âæå íà ïî÷àòîê 20-õ ðð. ÕÕ ñò. á³ëüøå íå ì³ã çà-
äîâ³ëüíî îïèñóâàòè ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòîê îðãàí³çì³â. Ïðè÷èíà öüîãî êðèëàñÿ â
òîìó, ùî ìåõàí³êà îïèñóº ïîâåä³íêó «ðå÷³ â ñîá³», òîáòî çàìêíåíèõ ñèñòåì, â³ä
âçàºìîä³¿ ÿêèõ ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì ìîæíà áóëî àáñòðàãóâàòèñÿ áåç ñóòòºâèõ âòðàò
äëÿ îïèñó ïîâåä³íêè ñèñòåìè. Êëþ÷îâà æ îñîáëèâ³ñòü æèâèõ îðãàí³çì³â ïîëÿãàº â ¿õ
àêòèâí³é âçàºìîä³¿ ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì.

Ë. ôîí Áåðòàëàíô³ çâåðíóâ óâàãó íà òå, ùî, çã³äíî ç äðóãèì çàêîíîì òåðìîäèíàì³êè,
â çàêðèòèõ ñèñòåìàõ â³äáóâàºòüñÿ ñïîíòàííå íàðîñòàííÿ åíòðîï³¿, òîáòî ñèñòåìà áåç
çîâí³øí³õ çâ'ÿçê³â çàâæäè ðóõàºòüñÿ â³ä ñòàíó ïîðÿäêó äî ñòàíó íåâïîðÿäêîâàíîñò³.
Á³îëîã³÷í³ æ ñèñòåìè, ÿê ñâ³ä÷èëè äîñë³äæåííÿ, íàâïàêè ïîñò³éíî ðóõàþòüñÿ â íàïðÿì-
êó çðîñòàííÿ âïîðÿäêîâàíîñò³. Ë. ôîí Áåðòàëàíô³ çàïðîïîíóâàâ âèð³øèòè öå ïðîòèð³÷÷ÿ,
ñïèðàþ÷èñü âëàñíå íà òåðì³íè çãàäàíîãî äðóãîãî çàêîíó òåðìîäèíàì³êè, ³ ââ³â ïîíÿò-
òÿ â³äêðèòî¿ ñèñòåìè, ÿêà íàðîùóº âïîðÿäêîâàí³ñòü çà ðàõóíîê íàÿâíîñò³ çîâí³øí³õ
çâ'ÿçê³â ³ç íàâêîëèøí³ì ñåðåäîâèùåì. Òàêîæ âàæëèâîþ âëàñòèâ³ñòþ á³îëîã³÷íèõ ñèñ-
òåì äîñë³äíèê âèçíàâ ¿õ çäàòí³ñòü äî ñàìîîðãàí³çàö³¿ òà ñàìîâïîðÿäêóâàííÿ çà ðàõó-
íîê îáðîáêè ³íôîðìàö³¿, ùî íàäõîäèòü ççîâí³, ³ ïåðåòâîðåííÿ ¿¿ â êåð³âí³ ³ìïóëüñè âñå-
ðåäèí³ ñèñòåìè. Äàë³ Ë. ôîí Áåðòàëàíô³ ïðèéøîâ äî âèñíîâêó, ùî ïðèíöèïè ñèñòåìíîãî
ï³äõîäó, ÿê³ â³í â³äêðèâ, ìîæíà çàñòîñîâóâàòè ó âñ³õ íàÿâíèõ íà òîé ìîìåíò ãàëóçÿõ
íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ. ²äå¿ â÷åíîãî øâèäêî çíàéøëè ïðèõèëüíèê³â òà ñòàëè îñíîâîþ
ê³áåðíåòèêè, à â ïîäàëüøîìó — íàóêè óïðàâë³ííÿ [4].

Äî 60-õ ðð. ÕÕ ñò. ôàõ³âö³ ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ðîçãëÿäàëè êîðïîðàö³þ ÿê äåÿêó çà-
ìêíóòó ñèñòåìó, íå íàäàâàëè âåëèêîãî çíà÷åííÿ ïðîáëåìàì äåðæàâíîãî óñòðîþ ³ ðîç-
âèòêó åêîíîì³êè, ñòàíó ñóñï³ëüñòâà, êîíêóðåíö³¿, ì³ðè ¿õ âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü êîðïî-
ðàö³é. Ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà ïðèâ³â äî íåîáõ³äíîñò³ ôîðìóâàííÿ íîâèõ, ñó÷àñíèõ
ìîäåëåé îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³é, ùî âðàõîâóþòü ä³þ ð³çíèõ çîâí³øí³õ ÷èí-
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íèê³â. Ðåâîëþö³éíå çíà÷åííÿ ìàëî íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ Ð. Ñêîòòîì ïåðåõîäó áóäü-
ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿ (ó òîìó ÷èñë³ êîðïîðàö³¿) â³ä çàêðèòî¿ (çàìêíóòî¿) ñèñòåìè äî â³äêðè-
òî¿ (ñõèëüíî¿ äî âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà).

Ñõåìà êîíöåïòóàëüíèõ ìîäåëåé îðãàí³çàö³¿ êîðïîðàö³é ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

Ðèñ. 1. Êîíöåïòóàëüí³ ìîäåë³ îðãàí³çàö³¿ êîðïîðàö³é [5, ñ. 33]

Áàãàòî äîñë³äíèê³â, çîêðåìà Ð. Àêîôô, ². Ì³ëåð, ². Àôàíàñüºâ òà ³í. [6] äîâåëè, ùî
îñíîâíà ëàíêà çàãàëüíîåêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè — ï³äïðèºìñòâî — ìîæå òà ìàº ðîçãëÿ-
äàòèñÿ ÿê ñèñòåìà ç â³äêðèòèìè çâ'ÿçêàìè, ùî âçàºìîä³º ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì
òà îáì³íþºòüñÿ ç íèì ìàòåð³àëüíèìè òà íåìàòåð³àëüíèìè ïîòîêàìè, òàêèìè ÿê ðåñóð-
ñè, êàäðè, ô³íàíñè, ³íôîðìàö³ÿ òà ³í. Òàêîæ íà ï³äïðèºìñòâ³, ÿê ó â³äêðèò³é ñèñòåì³,
â³äáóâàºòüñÿ îáðîáêà îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿ òà ôîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ä³é, ñïðÿ-
ìîâàíèõ íà çíèæåííÿ ð³âíÿ åíòðîï³¿.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî íàñïðàâä³ íåìàº êîðïîðàö³é, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ïîâí³ñòþ
â³äïîâ³äàº ïåâí³é ìîäåë³. Íàé÷àñò³øå íà ïðàêòèö³ êîæí³é êîíêðåòí³é îðãàí³çàö³¿ êîð-
ïîðàö³¿ õàðàêòåðí³ ëèøå ïåâí³ îçíàêè ò³º¿ àáî ³íøî¿ ìîäåë³. Ó ä³ÿëüíîñò³ áàãàòüîõ âå-
ëèêèõ ñó÷àñíèõ êîðïîðàö³é ìîæíà ïîì³òèòè ïðèñóòí³ñòü åëåìåíò³â óñ³õ øåñòè êîíöåï-
òóàëüíèõ ìîäåëåé îðãàí³çàö³¿, à âèá³ð åëåìåíò³â çàëåæèòü â³ä êîíêðåòíèõ ñèòóàö³é, ùî
âèíèêàþòü ï³ä âïëèâîì çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â ó ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó.

Êîæíà êîðïîðàö³ÿ ó ïðîöåñ³ ñâîãî ïîñòóïàëüíîãî ðîçâèòêó òÿæ³º äî ïåâíîãî òèïó
(÷àñòî íåóñâ³äîìëåíî). Âèá³ð òèïó îðãàí³çàö³¿ êîðïîðàö³¿ ìàéæå íå çàëåæèòü â³ä ñôå-
ðè ¿¿ ä³ÿëüíîñò³, àëå âèçíà÷àºòüñÿ, ç îäíîãî áîêó, çàêîíîäàâ÷èìè ³ íîðìàòèâíèìè àê-
òàìè, ùî ä³þòü ó êðà¿í³, à ç äðóãîãî — ñòðàòåã³ºþ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî ñêëà-
äàºòüñÿ óñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà. 

Ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ ³ñíóº óÿâëåííÿ ïðî òðè îñíîâí³ òèïè ³äåàëüíî¿ (äîñ-
êîíàëî¿) êîðïîðàö³¿: ì³í³ìàë³ñòñüêèé, õîë³ñòñüêèé, àí³ìàë³ñòñüêèé (òàáë. 1).
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Організація корпорації – 
закрита система 

 

 
 
 

Організація корпорації – 
відкрита система  

модель механічної конструкції  
(бюрократична модель) 

модель «організаційної туманності» 
(орієнтована на самоконструювання) 

органічна модель організації 

модель організації, що реалізує 
концепцію зацікавлених груп 

модель організації як складної  
ієрархічної системи 

модель організації як автономної групи 
людей 

побудована за принципом поділу праці 
(поведінкова модель) 



Òàáëèöÿ 1 

Òèïè äîñêîíàëî¿ êîðïîðàö³¿ [7, ñ. 34]

Äëÿ òîãî ùîá ïîÿñíèòè íåîáõ³äí³ñòü òà ïðèðîäí³ñòü ôîðìóâàííÿ âíóòð³øíüî¿ ñòðóê-
òóðè ï³äïðèºìñòâà ÿê ñèñòåìè ç â³äêðèòèìè çâ'ÿçêàìè, ìîæíà çóïèíèòèñÿ íà ïîëîæåí-
íÿõ îñíîâíîãî çàêîíó óïðàâë³ííÿ Ð. Åøá³, àáî «çàêîíó íåîáõ³äíî¿ ð³çíîìàí³òíîñò³»,
â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî «íà êîæíó îðãàí³çàö³þ ÿê â³äêðèòó ñèñòåìó âíóòð³øíº òà çîâí³øíº
ñåðåäîâèùå ìàº ð³çíîìàí³òíèé âïëèâ — òàêèé, ùî çàêîíîì³ðíî ïîâòîðþºòüñÿ, òà âè-
ïàäêîâèé. Ùîá óòðèìàòè ñâîþ ö³ë³ñí³ñòü òà çäàòí³ñòü äî ôóíêö³îíóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ
(ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³¿) ïîâèííà ðåàãóâàòè íà êîæíèé òàêèé âïëèâ ïåâíîþ ïðî-
òèä³ºþ ³ ñàìå ó ïåâíèé ÷àñ» [8].

Îòæå, ç îãëÿäó íà íåîáõ³äíó âçàºìîä³þ ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì êîæíå
ï³äïðèºìñòâî ÿê «ðåàëüíà ñèñòåìà» (ïîíÿòòÿ ðåàëüíî¿ ñèñòåìè ââîäèòüñÿ äëÿ ðîçð³çíåí-
íÿ ç âèêîðèñòîâóâàíîþ â îêðåìèõ âèïàäêàõ íàóêîâîþ àáñòðàêö³ºþ «çàêðèòà ñèñòåìà»)
º â³äêðèòîþ ñèñòåìîþ.

Äëÿ ï³äïðèºìñòâà íàéâàæëèâ³øèìè ñóá'ºêòàìè âçàºìîä³¿ º ³íñòèòóòè çîâí³øíüîãî ñå-
ðåäîâèùà òà çîâí³øíº îðãàí³çàö³éíå ñåðåäîâèùå, âçàºìîä³ÿ ç íèìè âèçíà÷àº âíóòð³øíþ
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Характеристика Визначення 
Система управління Ефективність організації 

Мінімалістський — гнучка, 
маневрена, вкрай 
раціональна, максимально 
спеціалізована організація 
корпорації 

Спрямована на 
отримання 
максимального доходу 
при мінімізації витрат, 
на тлі мінімізованих 
соціальних функцій, 
відрізняється жорстким 
ставленням до 
персоналу 

Визначається відсутністю 
«зайвих» елементів 

Холістський (англ. whole — 
цілий, цілісний) — 
самовідтворюваний 
комплекс, потенціал якого 
визначається чіткою 
взаємодією усіх 
компонентів 

Наявність сполучних 
ланок, механізмів, 
забезпечує цілісність 
підприємства і єдність 
цільових установок  для 
усіх структурних 
одиниць і підсистем 

Визначається цілісністю 
корпорації, що обумовлює її 
фінансово-економічну 
стійкість, гармонійність 
розвитку і живучість у 
кризових ситуаціях 

Анімалістський — 
організація корпорації 
нагадує живий організм, що 
має внутрішнє духовне 
начало, що надає потужний 
внутрішній імпульс до 
активного, 
цілеспрямованого, 
гармонійного розвитку 

Тісно пов'язана з 
поняттям 
«корпоративна 
культура», 
характеризується 
використанням ділової 
етики, виконанням 
правил і дотриманням 
законодавства, 
моральним ставленням 

Виходить за рамки 
внутрішньої ефективності, 
благотворно впливає на 
підприємницьку поведінку 
інших підприємств і 
організацій, робить 
стабілізуючий вплив на 
ринкове середовище, 
підтримує розвиток 
позитивних соціально-
економічних процесів у галузі, 
регіоні, країні в цілому 



áóäîâó ï³äïðèºìñòâà ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ³íòåãðàëüíèõ ôóíêö³é, äî ÿêèõ ìîæíà â³äíå-
ñòè ï³äïðèºìíèöüêó, ãîñïîäàðñüêó é òðóäîâó.

Âêàçàí³ ôóíêö³¿ ìîæíà ââàæàòè ³íòåãðàö³éíèìè ì³æ âíóòð³øíüîþ ñòðóêòóðîþ
ï³äïðèºìñòâà òà çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì òîìó, ùî ó ïðîöåñ³ ¿õ ðåàë³çàö³¿ â³äáóâàºòüñÿ
îáì³í ìàòåð³àëüíèìè, ô³íàíñîâèìè, ³íôîðìàö³éíèìè ïîòîêàìè, ðóõ ðîáî÷î¿ ñèëè, ÿê³
³ îáóìîâëþþòü ³ñíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ÿê â³äêðèòî¿ ñèñòåìè â çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³. 

²íòåãðàëüí³ ôóíêö³¿ ï³äïðèºìñòâà ó ïðîöåñ³ ¿õ ðåàë³çàö³¿ ïðè âçàºìîä³¿ ³ç çîâí³øí³ì
ñåðåäîâèùåì äîçâîëÿþòü ïîðóøèòè ïèòàííÿ ïðî ñïåöèô³êó éîãî ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿ é
âíóòð³øíüî¿ áóäîâè.

ßê ö³ëüîâà ôóíêö³ÿ, ÿêùî äîäåðæóâàòèñÿ ëîã³êè, ïîâèííà âèñòóïàòè ôóíêö³ÿ, ùî
çàáåçïå÷óº ºäí³ñòü âèÿâëåíèõ ³íòåãðàëüíèõ ôóíêö³é êîðïîðàö³¿, ïðè÷îìó âîíà íå ïî-
âèííà ñóïåðå÷èòè îñíîâí³é ìåò³ ñòâîðåííÿ þðèäè÷íî¿ îñîáè, íà áàç³ ÿêî¿ âîíà óòâî-
ðåíà. Äàíó ôóíêö³þ ìîæíà âèçíà÷èòè òàê: ï³äòðèìêà ñò³éêîãî áàëàíñó ³íòåðåñ³â îñíîâ-
íèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ãðóï ó÷àñíèê³â âíóòð³øíüîêîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí ó
êîðîòêîñòðîêîâîìó ³ ñåðåäíüîñòðîêîâîìó ïåð³îäàõ ç óðàõóâàííÿì îáìåæåíü, ùî íà-
êëàäàþòüñÿ íà éîãî ä³ÿëüí³ñòü øâèäêîïëèííèì ä³ëîâèì ñåðåäîâèùåì. Çà òàêîãî ï³äõî-
äó ç'ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ê³ëüê³ñíî âèðàæàòè íå ò³ëüêè ö³ë³ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿ íà
ïåâí³ ïåð³îäè ÷àñó, àëå é ¿¿ ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè.

Ó äàíîìó êîíòåêñò³ ïåâí³ êîíöåïòóàëüí³ ïèòàííÿ âèíèêàþòü ³ç ìåòîäè÷íèì çàáåç-
ïå÷åííÿì ïðîöåñó âèçíà÷åííÿ êîíêðåòíèõ ö³ëåé ³ îö³íêè ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà, îäíàê âîíè ìàþòü ö³ëêîì ïðèéíÿòíå ð³øåííÿ.

Ïåðøèé åòàï — öå âèá³ð ö³ëüîâèõ (ðåçóëüòóþ÷èõ) ïîêàçíèê³â, ÿê³ îïèñóþòü ö³ëüî-
âó ôóíêö³þ êîìïàí³¿ â êîðîòêîñòðîêîâîìó ³ ñåðåäíüîñòðîêîâîìó ïåð³îäàõ. ¯¿ ðîçâ'ÿçàí-
íÿ ìîæëèâå, ÿêùî â ðîë³ òàêèõ áóäóòü âèçíà÷åí³ ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü, ç îä-
íîãî áîêó, äèíàì³êó ìàòåð³àëüíî¿ âèãîäè â³ä ñï³âðîá³òíèöòâà ç ï³äïðèºìñòâîì
êîðïîðàòèâíèõ ³íâåñòîð³â ³ íàéìàíèõ ðîá³òíèê³â ³, ç äðóãîãî áîêó, çáàëàíñîâàí³ñòü ö³º¿
äèíàì³êè íà âçàºìîïðèéíÿòíîìó äëÿ îñíîâíèõ ãðóï ó÷àñíèê³â âíóòð³øíüîêîðïîðàòèâ-
íèõ â³äíîñèí ð³âí³.

Äðóãèé åòàï — öå âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü îáìåæåííÿ ä³ëîâî-
ãî ñåðåäîâèùà, ùî íàêëàäàþòüñÿ íà ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³¿. Ó öüîìó âèïàäêó íåîáõ³äíî
âðàõóâàòè áàçîâ³ ³íòåðåñè îñíîâíèõ ãðóï êîíòðàãåíò³â êîìïàí³¿ (îðãàí³â çîâí³øíüîãî
³íñòèòóö³éíîãî ðåãóëþâàííÿ, ñïîæèâà÷³â, ïîñòà÷àëüíèê³â ³ íàâ³òü êîíêóðåíò³â). Çà òà-
êî¿ ïîñòàíîâêè ïèòàííÿ ê³ëüê³ñíî âèì³ðþâàíèìè ìîæóòü áóòè ò³ëüêè ïîêàçíèêè íîðìà-
òèâíîñò³ ïîâîäæåííÿ êîìïàí³¿ (ïðàâîì³ðíîñò³ é åòè÷íîñò³ çä³éñíþâàíèõ íåþ ä³é).

Òðåò³é åòàï — âèçíà÷åííÿ äîêóìåíòà (êîðïîðàòèâíîãî àêòà), ùî íîðìàòèâíî
çàêð³ïëþº òîé àáî ³íøèé áàëàíñ ó÷àñíèê³â âíóòð³øíüîêîðïîðàòèâíèõ ³íòåðåñ³â. Î÷å-
âèäíî, öå ìîæå áóòè ò³ëüêè ïåâíà ñåðåäíüîñòðîêîâà ïðîãðàìà êîðïîðàòèâíîãî ðîç-
âèòêó êîìïàí³¿.

ßêùî º ÿñí³ñòü ùîäî ö³ëüîâî¿ é ³íøèõ ³íòåãðàëüíèõ ôóíêö³é êîðïîðàö³¿, òî ìîæíà
á³ëüø ÷³òêî çàô³êñóâàòè ¿¿ «âíóòð³øí³é óñòð³é». Òóò ç³øòîâõóºìîñÿ ³ç äâîìà äîñèòü ñêëàä-
íèìè ìåòîäîëîã³÷íèìè ïèòàííÿìè. Ïåðøå ïèòàííÿ — öå ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîíÿòü «ìîð-
ôîëîã³ÿ» ³ «îðãàí³çàö³ÿ» ñòîñîâíî äî êîìïàí³¿, ÿêà ðîçóì³ºòüñÿ ÿê ïåðâèííà ãîñïîäàðñü-
êà ñèñòåìà.
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Ä³éñíî, áóäü-ÿêà ñîö³àëüíà (ó òîìó ÷èñë³ ãîñïîäàðñüêà) ñèñòåìà ìîæå óòâîðèòèñÿ
é ³ñíóâàòè ïåâíèé òðèâàëèé ÷àñ ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³, ùî çì³íþºòüñÿ, ò³ëüêè ÿê-
ùî âîíà ìàº â³äïîâ³äíó ôîðìó âïîðÿäêîâàíîñò³ (îðãàí³çàö³¿) ñâî¿õ åëåìåíò³â ³ êîìïî-
íåíò³â. Ïðè öüîìó ïðèíöèïîâî, ùî ïåðâèíí³ åëåìåíòè, ç ÿêèõ ñêëàäàºòüñÿ ñèñòåìà, ìà-
þòü ñâîþ ñïåöèô³÷íó ïðèðîäó óòâîðåííÿ, ùî çàëèøàºòüñÿ ó òî÷íîìó çíà÷åíí³ íåçì³ííîþ
ïðè çì³í³ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè. Ð.À. Êîðåí÷åíêî çàçíà÷àº, ùî ÿêùî âèðàçèòè
äàíèé áåçïåðå÷íèé ôàêò ó òåðì³íàõ ñó÷àñíî¿ òåîð³¿ îðãàí³çàö³¿, òî íåîáõ³äíî ðîçð³çíÿ-
òè ìîðôîëîã³þ é îðãàí³çàö³þ íå ò³ëüêè ò³º¿ àáî ³íøî¿ ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè, àëå é áóäü-
ÿêî¿ ìàòåð³àëüíî¿ ñèñòåìè [9, ñ. 25]. Îäíàê ïðîáëåìà ïîëÿãàº â òîìó, ùî äàíå ôóí-
äàìåíòàëüíå ïîëîæåííÿ òåîð³¿ îðãàí³çàö³¿ ùå íå ïîâíîþ ì³ðîþ çàòðåáóâàíå â
åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ âçàãàë³ é, íàñàìïåðåä, â óïðàâë³íñüêèõ äèñöèïë³íàõ. Á³ëüøå òîãî,
â³äîìà ïðîáëåìà áàãàòîçíà÷íîñò³ òåðì³íà «îðãàí³çàö³ÿ» óñêëàäíþº ìîðôîëîã³÷íèé àíàë³ç
ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì.

Äðóãå ïèòàííÿ — öå ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîíÿòü «ñòðóêòóðà» ³ «áóäîâà» («âíóòð³øíÿ áó-
äîâà») ñèñòåìè. Ñóòü äàíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ â òîìó, ùî çäåá³ëüøîãî ïîíÿòòÿ «ñòðóê-
òóðà» òðàêòóºòüñÿ ÿê óí³âåðñàëüíà õàðàêòåðèñòèêà, ÿêà â³äîáðàæàº ñòàë³ â ÷àñ³
ôóíêö³îíàëüí³ çâ'ÿçêè (â³äíîñèíè) ì³æ åëåìåíòàìè é êîìïîíåíòàìè ÿêî¿-íåáóäü ñèñ-
òåìè. Á³ëüøå òîãî, ñàìå çáåðåæåííÿ ñòðóêòóðè â ÷àñ³ òðàêòóºòüñÿ ÿê íåîäì³ííà óìî-
âà é ³íäèêàòîð ³ñíóâàííÿ ñèñòåìè â ïåâíîìó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³. Îäíàê ïîÿâà â
íàóêîâîìó àðñåíàë³ ïîíÿòòÿ «áóäîâà» ñòàâèòü ï³ä ñóìí³â ïðàâîì³ðí³ñòü òàêîãî òðàê-
òóâàííÿ ïîíÿòòÿ «ñòðóêòóðà» ïðèíàéìí³ ñòîñîâíî äî ïåðâèííèõ ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì.

Ïèòàííÿ ïðî ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîíÿòü «áóäîâà» ³ «ñòðóêòóðà» ùîäî ñîö³àëüíèõ (çî-
êðåìà, åêîíîì³÷íèõ àáî ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì) ìàº ïåâíó ³ñòîð³þ. Â óïðàâë³íñüê³é ë³òå-
ðàòóð³ âèñëîâëþâàëàñÿ äóìêà, ùî ö³ ïîíÿòòÿ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ñèíîí³ìè [10]. Âîä-
íî÷àñ º àâòîðè, ÿê³ òðàêòóþòü ïîíÿòòÿ «áóäîâà» øèðøå, í³æ ïîíÿòòÿ «ñòðóêòóðà». Á³ëüøå
òîãî, ñòîñîâíî äî ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì êîðïîðàòèâíîãî òèïó ïîíÿòòÿ «áóäîâà» (òî÷í³øå,
«êîðïîðàòèâíà ïîáóäîâà») çâîäèòüñÿ äî ðàíãó áàçîâî¿ êàòåãîð³¿. Öå áà÷èìî â òàêîìó âèñ-
ëîâëåíí³ ïðåäñòàâíèêà âíóòð³øíüîô³ðìîâî¿ êîíöåïö³¿ êîðïîðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòó 
².Í. Òêà÷åíêà: «Êîðïîðàòèâí³ â³äíîñèíè ïîâ'ÿçàí³ ç ïîíÿòòÿì êîðïîðàòèâíî¿ ïîáóäî-
âè. Îñòàííÿ º êëþ÷îâèì ìîìåíòîì êîðïîðàòèâíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ é âêëþ÷àº
â ñåáå ñèñòåìó â³äíîñèí ì³æ ó÷àñíèêàìè êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð ³ ìåõàí³çì ¿õíüî¿
âçàºìîä³¿. Îïòèìàëüíî, êîðïîðàòèâíà áóäîâà îçíà÷àº åôåêòèâíó îðãàí³çàö³þ æèòòºä³ÿëü-
íîñò³ êîðïîðàòèâíî¿ ñòðóêòóðè é åôåêòèâíèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíîþ
âëàñí³ñòþ. Ñòàíäàðòè åôåêòèâíî¿ êîðïîðàòèâíî¿ áóäîâè áàçóþòüñÿ íà äîòðèìàíí³
íîðì êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà» [11, ñ. 45]. ßê áà÷èìî, òóò ïîíÿòòÿ «êîðïîðàòèâíà áóäî-
âà» íå º ñèòóàö³éíèì, à íåñå ïðèíöèïîâå çíà÷åííºâå íàâàíòàæåííÿ. Ââàæàºìî, ùî òà-
êå òðàêòóâàííÿ êàòåãîð³¿ «áóäîâà / ñòðóêòóðà» ï³äïðèºìñòâà º á³ëüø ìåòîäîëîã³÷íî
îá´ðóíòîâàíèì é ³íôîðìàòèâíèì. Îäíàê º ï³äñòàâè óòî÷íèòè äåÿê³ ³ñòîòí³ ìîìåíòè äà-
íî¿ êàòåãîð³¿.

Ïî-ïåðøå, ïîíÿòòÿ «áóäîâà» º á³ëüø çàãàëüíèì, í³æ ïîíÿòòÿ «ñòðóêòóðà», ó òîìó
ðîçóì³íí³, ùî ì³ñòèòü ó ñîá³ ÿê ïåâíó ñòðóêòóðó, òàê ³ ôóíêö³îíàëüí³ ìåõàí³çìè, ùî
çàáåçïå÷óþòü ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ. Ïî-äðóãå, ÿêùî ìàºìî ñïðàâó ç êîíêðåòíîþ êîìïàí³ºþ,
à íå ç êîìïàí³ºþ ÿê ðîäîâèì ïîíÿòòÿì, ùî îïèñóº áóäü-ÿêó ïåðâèííó ãîñïîäàðñüêó
ñèñòåìó êîðïîðàòèâíîãî òèïó, òî íà ô³êñîâàíèé ìîìåíò ÷àñó âîíà áóäå õàðàêòåðèçó-
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âàòèñÿ ÿê ïåâíèìè áàçîâèìè ñòðóêòóðàìè, òàê ³ â³äïîâ³äíèìè ¿ì ôóíêö³îíàëüíèìè ìå-
õàí³çìàìè. Ðîçð³çíåííÿ ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüíèõ âëàñòèâîñòåé, õàðàêòåðíèõ äëÿ áóäü-
ÿêî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè, ³ ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüíèõ ÿêîñòåé êîíêðåòíî âçÿòî¿ ñè-
ñòåìè ï³äêðåñëþº íàÿâí³ñòü ïåâíèõ çàãàëüíîîðãàí³çàö³éíèõ çàêîí³â, ÿê³ ïðîÿâëÿþòüñÿ
ó âñ³õ ìàòåð³àëüíèõ ñèñòåìàõ. ßêùî äàí³ óòî÷íåííÿ ïðàâèëüí³, òî ùîäî êîíêðåòíî âçÿ-
òîãî ï³äïðèºìñòâà éîãî «âíóòð³øíÿ áóäîâà» ô³êñóº ÿê äâ³ áàçîâ³ ñòðóêòóðè (ìîðôî-
ëîã³÷íó é îðãàí³çàö³éíó), òàê ³ ¿õí³ ôóíêö³îíàëüí³ ìåõàí³çìè. Ñàìå ÷åðåç ïîíÿòòÿ
«ôóíêö³îíàëüíèé ìåõàí³çì» ìîæíà àäåêâàòíî â³äîáðàçèòè çâ'ÿçîê ì³æ ïîíÿòòÿìè
«ñòðóêòóðà» ³ «ôóíêö³ÿ» áóäü-ÿêî¿ ñîö³àëüíî¿ (³, çîêðåìà, ãîñïîäàðñüêî¿) ñèñòåìè. Âîä-
íî÷àñ, òðàêòóþ÷è ôóíêö³îíàëüí³ ìåõàí³çìè ñèñòåìè ÿê ¿¿ ñòàòè÷í³ õàðàêòåðèñòèêè, íå
ñòàâèìî ï³ä ñóìí³â, ùî ïðîöåñ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè çà âñ³õ óìîâ º äèíàì³÷íîþ õà-
ðàêòåðèñòèêîþ.

Âíóòð³øí³ ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè áóäîâè ï³äïðèºìñòâà ³íòåãðóþòü éîãî ³ç çîâí³øí³ì ñå-
ðåäîâèùåì òà º îñíîâíèìè ÷èííèêàìè ó ôîðìóâàíí³ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà. Îñîá-
ëèâó ðîëü çîâí³øíº ñåðåäîâèùå ó ôîðìóâàíí³ âíóòð³øíüî¿ áóäîâè ìàº â àìåðèêàíî-
áðèòàíñüê³é ñèñòåì³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêà ç ïåâíèìè îñîáëèâîñòÿìè ïðèéíÿòà
â Óêðà¿í³ ³ äëÿ ÿêî¿ õàðàêòåðíà ïðîâ³äíà ðîëü ôîíäîâîãî ðèíêó çà âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³
àêö³îíåð³â, ùî óñêëàäíþº êîíöåíòðàö³þ êîíòðîëþ íàä êîðïîðàö³ºþ.

Óïðàâë³íñüêà ñêëàäîâà ÷àñòèíà áóäîâè âçàºìîä³º ³ç ïðàâîâîþ ï³äñèñòåìîþ ³íñòè-
òóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà ³, áóäó÷è çàëåæíîþ â³ä çàãàëüíèõ ìîäåëåé êîðïîðàòèâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ, ïðèéíÿòèõ ó äàí³é êðà¿í³, ôîðìóº âíóòð³øíþ óïðàâë³íñüêó ñòðóêòóðó, ÿêà
ñêëàäàºòüñÿ ç îðãàí³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ (çáîð³â àêö³îíåð³â, ðåâ³ç³éíî¿ êîì³ñ³¿,
ïðàâë³ííÿ, ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè), ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó.

Ô³íàíñîâà ñêëàäîâà ÷àñòèíà áóäîâè âçàºìîä³º ç ô³íàíñîâîþ ï³äñèñòåìîþ ³íñòè-
òóö³éíîãî ñåðåäîâèùà òà ôîðìóº âíóòð³øíþ ñòðóêòóðó â àñïåêò³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³,
âïëèâàþ÷è íà åì³ñ³éíó ïîë³òèêó, êîòèðóâàííÿ àêö³é, äèâ³äåíäíó ïîë³òèêó, óïðàâë³ííÿ
êàï³òàëîì.

Îñîáëèâà ñêëàäí³ñòü ïðîáëåìè îïòèìàëüíîñò³ (îïòèì³çàö³¿) ñèñòåì óïðàâë³ííÿ êîð-
ïîðàòèâíèìè óòâîðåííÿìè ïðîÿâëÿºòüñÿ, çîêðåìà, ó äâîõ â³äíîøåííÿõ.

Ïî-ïåðøå, ³ç çàãàëüíîíàóêîâî¿ ïîçèö³¿ îïòèìàëüíîþ âèçíàºòüñÿ ò³ëüêè òàêà ñèñòå-
ìà, ùî º íàéêðàùîþ ç³ âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ ìîæëèâèõ çà äàíèõ óìîâ ñèñòåì. Îäíàê ïðî-
áëåìà ïîëÿãàº â òîìó, ùî ÷åðåç ð³çíîìàí³òòÿ é âàð³àòèâí³ñòü öèõ óìîâ ¿õ âàæêî îä-
íîçíà÷íî çàô³êñóâàòè. Òàê ñàìî öå ñòîñóºòüñÿ é òàêîãî ôåíîìåíó, ÿê îïòèì³çàö³ÿ, ï³ä
ÿêîþ ðîçóì³ºòüñÿ «çíàõîäæåííÿ íàéá³ëüøîãî àáî íàéìåíøîãî çíà÷åííÿ áóäü-ÿêî¿
ôóíêö³¿ àáî âèá³ð íàéêðàùîãî (îïòèìàëüíîãî) âàð³àíòà ç áåçë³÷³ ìîæëèâèõ, íàïðèêëàä
«îïòèì³çàö³ÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ» [12, ñ. 357].

Ïî-äðóãå, ó ñó÷àñíîìó ìåíåäæìåíò³ âæå âêàçóâàëîñÿ íà íåîáõ³äí³ñòü ðîçìåæóâàí-
íÿ ôåíîìåí³â (à âèõîäèòü, ³ ïîíÿòü) «îïòèì³çàö³ÿ» ³ «ñóáîïòèì³çàö³ÿ». Çîêðåìà, Á. Êàð-
ëîôô çàçíà÷àº: «Ñóáîïòèì³çàö³ÿ — öå ïîøóê (çà äàíèõ óìîâ) íàéêðàùî¿ àëüòåðíàòè-
âè â ÿê³é-íåáóäü ãàëóç³, ÿêà º ÷àñòèíîþ ö³ëîãî. Çàçâè÷àé ïîíÿòòÿ ñóáîïòèì³çàö³¿
âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ïîçíà÷åííÿ âèáîðó ïîìèëêîâîãî øëÿõó é íåïðàâèëüíî¿ ïîñë³äî-
âíîñò³ ä³é, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íåðîçóì³ííÿ ñèòóàö³¿ â ö³ëîìó» [13, ñ. 109]. Çà òàêîãî ï³äõî-
äó ñòàº äîñèòü î÷åâèäíèì, ùî ïðè íåàäåêâàòíîìó ðîçóì³íí³ «ñèòóàö³¿ âèáîðó» íàâ³òü
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êðàùèé ³ç ðîçãëÿíóòèõ âàð³àíò³â ïîáóäîâè ïåâíî¿ ñèñòåìè (àáî âïëèâ³â íà äàíó ñèñòå-
ìó) ìîæå áóòè âèçíàíèé ò³ëüêè ñóáîïòèìàëüíèì, à íå îïòèìàëüíèì.

Íà íàøó äóìêó, çàçíà÷åí³ îáñòàâèíè º îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ «â³äõîäó» áàãàòüîõ ó÷å-
íèõ â³ä ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåìè ñï³ââ³äíîøåíü ïîíÿòü «îïòèìàëüí³ñòü» ³ «îïòèì³çàö³ÿ»
ñèñòåì óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè óòâîðåííÿìè íå ò³ëüêè â ñóòî ìàòåìàòè÷íîìó, àëå
é ó ôîðìàëüíî-ëîã³÷íîìó ïëàíàõ. Òèì ÷àñîì ïðàêòèêà óïðàâë³ííÿ îá'ºêòèâíî âèìàãàº
â³ä íàóêè ³íñòðóìåíòàð³þ, ùî äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè âèá³ð ñàìå íàéêðàùèõ àáî ïðî-
ãðåñèâíèõ ð³øåíü ó çàäàíèõ óìîâàõ. Ðîçâ'ÿçàííÿ öüîãî ïðîòèð³÷÷ÿ âáà÷àºòüñÿ ó âèêî-
ðèñòàíí³ êîðïîðàòèâíèì óïðàâë³ííÿì äâîõ êîíöåïö³é ñó÷àñíî¿ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè — òåîð³¿ «íåïîâíî¿ îïòèìàëüíîñò³» òà «åêîíîì³êè óãîä».

Òåîð³ÿ íåïîâíî¿ îïòèìàëüíîñò³, äîêòðèíàëüíó ôîðìó ÿêî¿ ðîçðîáèâ Ã. Ñàéìîí,
çàì³íÿº ïðèíöèï îïòèì³çàö³¿, ùî ëåæèòü â îñíîâ³ íåîêëàñè÷íî¿ ìîäåë³ ðàö³îíàëüíîãî
âèáîðó, íà ïðèíöèï çàäîâ³ëüíîñò³, âðàõîâóþ÷è íàÿâí³ñòü íå ò³ëüêè ³íôîðìàö³éíèõ, àëå
é êîãí³òèâíèõ îáìåæåíü äëÿ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â [14, ñ. 31–32]. Ó ñâîþ ÷åðãó,
«åêîíîì³êà óãîä» ÿê êðèòåð³é ðàö³îíàëüíîñò³ ïîâîäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â âèç-
íàº, ç îäíîãî áîêó, âèêîíàííÿ íèìè åêçîãåííî çàäàíèõ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ íîðì. Ç äðó-
ãîãî áîêó, ³ñíóº áåçë³÷ ôîðì êîîðäèíàö³¿ ïîâîäæåííÿ öèõ ñóá'ºêò³â, ùî âèìàãàþòü ñâî-
ãî óçãîäæåííÿ íà îñíîâ³ êîìïðîì³ñó [14, ñ. 49–52]. 

Óçàãàëüíèâøè äàí³ êîíöåïòóàëüí³ ïîçèö³¿ ñòîñîâíî äî ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êîðïî-
ðàòèâíèìè óòâîðåííÿìè, äîõîäèìî âèñíîâêó, ùî ñòóï³íü îïòèìàëüíîñò³ ö³º¿ ñèñòåìè âèç-
íà÷àºòüñÿ ñòóïåíåì äîñÿãíåííÿ êîìïðîì³ñó ì³æ îñíîâíèìè ãðóïàìè ó÷àñíèê³â êîðïî-
ðàòèâíèõ â³äíîñèí ó ìåæàõ ïåâíîãî ïåð³îäó ÷àñó. 

Îäíàê òóò âèíèêàº ïèòàííÿ, ñê³ëüêè ãðóï (ñòîð³í) åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â ïîâèíí³ àáî
ìîæóòü ïðèéòè äî òàêîãî êîìïðîì³ñó? Íà öå ïèòàííÿ ìè çíàõîäèìî ò³ëüêè îäíó íå-
ïîâíó â³äïîâ³äü ó ìåæàõ êîðïîðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòó: «Çàãàëüíà îïòèì³çàö³ÿ íåìîæ-
ëèâà áåç êîìïðîì³ñó ì³æ äâîìà êîíôë³êòíèìè ñòîðîíàìè» [13, ñ. 110]. 

Îòæå, öå òâåðäæåííÿ íå äàº ïîâíî¿ â³äïîâ³ä³ íà ïîñòàâëåíå çàïèòàííÿ. ßêùî äâ³
îñíîâí³ ñóáñèñòåìè êîðïîðàö³¿ ðîçãëÿäàòè ÿê âçàºìîä³þ÷³ òà âçàºìîóçãîäæóþ÷³, ÿê³ ò³ëüêè
ìàþòü øóêàòè øëÿõè äî êîìïðîì³ñó, ³ íå çàãëèáëþâàòèñÿ â ¿õ ì³æôóíêö³îíàëüí³ ñêëà-
äîâ³ ÷àñòèíè, òî â òàêîìó âèïàäêó í³êîëè íå áóäå îòðèìàíî áàæàíîãî ðåçóëüòàòó.

Íà íàøó äóìêó, ñóáîïòèì³çàö³þ íà ð³âí³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íåîáõ³äíî
ïðîâîäèòè ÷åðåç çíàõîäæåííÿ ì³æôóíêö³îíàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ ð³çíèõ ï³äñèñòåì ÷åðåç óç-
ãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â, â³äíîñèí, ðåñóðñ³â, ïëîùèí, ïîòåíö³àëó. Òîáòî îïòèìàëüíîþ ìî-
æå áóòè âèçíàíà òàêà ñèñòåìà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ êîíêðåòíèì ï³äïðèºìñòâîì,
ùî çàáåçïå÷óº ñóáîïòèì³çàö³þ áàçîâèõ ³íòåðåñ³â îñíîâíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
ãðóï òà âíóòð³øíüîêîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí øëÿõîì åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â,
ïîòåíö³àëó òà ³íôîðìàö³éíèõ ïëîùèí.

Áåçóìîâíî, çà òàêîãî ï³äõîäó âèíèêàº ïèòàííÿ ïðî óðàõóâàííÿ êîðïîðàòèâíîþ îð-
ãàí³çàö³ºþ ³íòåðåñ³â êîíòðàãåíò³â, ÿê³ âèñòóïàþòü ÿê ñóòí³ñíà õàðàêòåðèñòèêà ¿¿ ä³ëî-
âîãî ñåðåäîâèùà. Ç îãëÿäó íà öå ñèìïòîìàòè÷íîþ º òåçà ïðî âçàºìîçâ'ÿçîê ñò³éêîãî
ðîçâèòêó ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì íà ìàêðî- ³ ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âíÿõ. À ñàìå: «Ïðè
ïåðåõîä³ íà ì³êðîð³âåíü ñò³éêèé ðîçâèòîê âàðòî ðîçãëÿäàòè â êîíòåêñò³ ëîêàëüíî¿ ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî â³äáóâàºòüñÿ â óìîâàõ çîâí³øíüîãî äëÿ íå¿ ñåðåäîâèùà, ÿêå,
ç îäíîãî áîêó, çàö³êàâëåíå â ö³é ä³ÿëüíîñò³, à ç äðóãîãî — íàêëàäàº íà íå¿ ö³ëó íèç-
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êó îáìåæåíü, çîêðåìà êðèòè÷íèõ» [15, ñ. 155]. ßê áà÷èìî, òàêà ïîñòàíîâêà ïèòàííÿ
âåäå äî âèçíàííÿ «êîíôë³êòó ³íòåðåñ³â» ì³æ ó÷àñíèêàìè âíóòð³øíüîêîðïîðàòèâíèõ é
çîâí³øí³õ êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí, ÿêèé ìè ïðîïîíóºìî âèð³øóâàòè íà îñíîâ³ ñóáîï-
òèì³çàö³¿ íà ð³âí³ ³íñòèòóö³éíîãî ìåõàí³çìó. 

Îòæå, â ñüîãîäí³øí³õ óìîâàõ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿ îäíèì ³ç âàæëèâèõ àñïåêò³â º
ï³äòðèìêà ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â òàêîìó ñòàí³, êîëè âîíà çäàòíà ìàê-
ñèì³çóâàòè çíà÷åííÿ êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â âíóòð³øíüîêîðïîðàòèâíîãî ðîçâèòêó êîìïàí³¿
ïðè çàäàíèõ êðèòåð³ÿõ îáìåæåííÿ ¿¿ àêòóàëüíî¿ ä³ëîâî¿ ñôåðè. ²íàêøå êàæó÷è, îïòè-
ìàëüí³ñòü ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ êîìïàí³¿ º íå ñòàòè÷íîþ, à äèíàì³÷íîþ
õàðàêòåðèñòèêîþ, ùî ìàº ö³ëêîì âèçíà÷åíèé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé çì³ñò. Çâ³äñè
ìîæíà óçàãàëüíèòè, ùî äëÿ ï³äòðèìêè ö³º¿ ñèñòåìè â îïòèìàëüíîìó ñòàí³ â ñåðåäíüîñò-
ðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ¿¿ íåîáõ³äíî ïåð³îäè÷íî (øâèäøå çà âñå, «öèêë³÷íî») ðåôîðìó-
âàòè (îïòèì³çóâàòè). Íåîáõ³äí³ñòü ðåôîðìóâàííÿ é îïòèì³çàö³¿, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ ¿õí³õ
ìåæ é íàïðÿìê³â çàäàþòüñÿ ïàðàìåòðàìè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà êîðïîðàö³¿, ç ÿêè-
ìè âîíà âçàºìîä³º ÿê â³äêðèòà ñèñòåìà.
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