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ÒÅÕÍÎËÎÃ²¯ ßÊ ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÈÉ ÍÀÏÐßÌÎÊ ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍß

ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ ÁÅÇÏÅÊÈ ÐÅÃ²ÎÍÓ

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îá´ðóíòóâàííÿ çîí ïð³îðèòåòíîãî ³íâåñòóâàííÿ ó ïðîãðåñèâí³ òåõíîëîã³¿
ãàëóçåé ðåã³îíó ³ç çàñòîñóâàííÿì ìíîæèíè åòàëîííèõ òåõíîëîã³é. Âèçíà÷åíî ÿê óäîñêîíàëåííÿ
òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè ðåã³îíó çàáåçïå÷èòü çì³öíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè âíàñë³äîê
çðîñòàííÿ áþäæåòíî¿ ï³äòðèìêè ñîö³àëüíî¿ ñôåðè

This paper considers the substantiation of areas of priority investing in advanced sectoral tech-
nologies using a set of reference technologies. It is defined how the improvement of the techno-
logical structure of the regional economy will ensure the economic security strengthening as result
of increasing of budget supporting for a social sphere 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãàëóçåâ³ òåõíîëîã³¿, åêîíîì³êà ðåã³îíó, åêîíîì³÷íà áåçïåêà, ì³æãàëóçåâèé áà-
ëàíñ, ìíîæèíà åòàëîííèõ òåõíîëîã³é

Âàãîìèì ÷èííèêîì ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ðåã³îí³â º ðàö³îíàë³çàö³ÿ
ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà çà ðàõóíîê ³íâåñòóâàííÿ â ãàëóçåâ³ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷³ òåõíî-
ëîã³¿. Äîì³íóâàííÿ ïèòîìî¿ âàãè ðåñóðñíî¿ ñêëàäîâî¿ ó âàðòîñò³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ïî-
ðÿä ³ç òåõíîëîã³÷íîþ áàãàòîóêëàäí³ñòþ íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà, îñîáëèâ³ñòþ ÿêî¿
º ïåðåâàãà âèðîáíèöòâà òðåòüîãî ³ ÷åòâåðòîãî òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â, ïðåäñòàâëåíîãî
òðàäèö³éíèìè âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîáóâíî¿ òà îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, îáó-
ìîâëþº âèñîêó ìàòåð³àëî- òà åíåðãîºìí³ñòü íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó. Çã³äíî ç
îö³íêàìè Ì³æíàðîäíîãî åíåðãåòè÷íîãî Àãåíòñòâà âèòðàòè óìîâíîãî ïàëèâà íà îäíó ãðèâ-
íþ ÂÂÏ Óêðà¿íè â 5–6 ðàç³â âèù³, í³æ ó êðà¿íàõ-ó÷àñíèöÿõ Îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà òà ðîçâèòêó (ÎÅÑÐ) [1]. 

Çàëó÷åííÿ êîøò³â ó òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿ ãàëóçåé åêîíîì³êè ñïðèÿòèìå çðîñòàííþ
áþäæåòíèõ íàäõîäæåíü çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè äîäàíî¿ âàðòîñò³ â ö³í³ ïðîäóêö³¿,
ÿêà âèðîáëÿºòüñÿ, ñòâîðþþ÷è ïîòåíö³éíó ìîæëèâ³ñòü çì³öíåííÿ áþäæåòíî¿ ï³äòðèì-
êè ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Îáìåæåí³ñòü îáñÿã³â ³íâåñòóâàííÿ îáóìîâëþº äîö³ëüí³ñòü âèçíà-
÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ùîäî ô³íàíñóâàííÿ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ãàëóçåâèõ òåõíîëîã³é.
Çðó÷íèì ³íñòðóìåíòîì îá´ðóíòóâàííÿ ïð³îðèòåòíèõ âàð³àíò³â ³íâåñòóâàííÿ ó ðåñóðñîç-
áåð³ãàþ÷³ òåõíîëîã³¿ ãàëóçåé ðåã³îíó, ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî óäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³÷íî¿
ñòðóêòóðè åêîíîì³êè º òàáëèö³ ³ ìîäåë³ ì³æãàëóçåâîãî áàëàíñó (ÌÃÁ). 

Îö³íþâàííÿ âïëèâó òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é íà êëþ÷îâ³ ïîêàçíèêè ôóíêö³îíóâàí-
íÿ åêîíîì³êè ðåã³îíó ³ç çàñòîñóâàííÿì ÌÃÁ ðîçãëÿäàëîñÿ â ïðàöÿõ Áëàãóíà ²., Çàáðîäñü-
êîãî Â., Êèçèìà Ì., Êîíîíîâî¿ Ê. òà ³íøèõ â÷åíèõ. Àâòîðè ïðîïîíóþòü ï³äõîäè, âè-
êîðèñòîâóþ÷è ìîäåë³ ÌÃÁ ó ñòàòè÷í³é ³ äèíàì³÷í³é ïîñòàíîâêàõ, çà òàêèìè íàïðÿìàìè:
äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó ñòàëîãî ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíî¿ ñèñòåìè [2]; äèíàì³÷íå îö³íþâàí-
íÿ âèïóñêó ïðîäóêö³¿, íåîáõ³äíîãî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá ðåã³îíó çà äâîìà ñêëàäî-
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âèìè — ñïîæèâàííÿì ³ íàãðîìàäæåííÿì çã³äíî ³ç çàäàíîþ ñòðóêòóðîþ ïîòðåá ó ïðî-
äóêö³¿ êîæíîãî âèäó [3]; çíàõîäæåííÿ òðàºêòîð³é çì³íè âàëîâîãî ïðîäóêòó ç ìåòîþ âè-
áîðó íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî âàð³àíòà ðîçâèòêó ïð³îðèòåòíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè [4] òî-
ùî. Â³äì³÷àþ÷è çíà÷óù³ñòü îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â, çàçíà÷èìî, ùî âñ³ âîíè ñïèðàþòüñÿ
íà íåçì³ííó òåõíîëîã³÷íó ñòðóêòóðó åêîíîì³êè ðåã³îíó.

Çàäà÷à âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíèõ ñòðóêòóðíî-òåõíîëîã³÷íèõ çì³í â åêîíîì³ö³ â óìî-
âàõ ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó âèð³øóºòüñÿ ó êîëåêòèâí³é ïðàö³ [5]. Ó ÿêîñò³ êðèòåð³þ îïòè-
ìàëüíîñò³ îáðàíî ôóíêö³þ ìàêñèì³çàö³¿ ðåàëüíèõ äîõîä³â ñïîæèâà÷³â çà ðàõóíîê ñêî-
ðî÷åííÿ òåõíîëîã³÷íèõ êîåô³ö³ºíò³â óíàñë³äîê âïðîâàäæåííÿ ðåñóðñî- ³
åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é. 

Â³äòàê ðåàëüí³ äîõîäè ñïîæèâà÷³â âèçíà÷àþòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

äå qi — ÷àñòêà äîäàíî¿ âàðòîñò³ â ö³í³ ïðîäóêö³¿ i-î¿ ãàëóç³; xi — âèïóñê ïðîäóêö³¿ i-î¿
ãàëóç³.

Ê³íöåâèé ïðîäóêò êîæíî¿ ãàëóç³ ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ ÷àñòèí — çàëåæíî¿ ³ íåçàëåæ-
íî¿ â³ä D:

äå êîåô³ö³ºíòè i õàðàêòåðèçóþòü ñòðóêòóðó ³íäèâ³äóàëüíîãî ñïîæèâàííÿ ³ âíóòð³øí³õ
³íâåñòèö³é, à hi âèçíà÷àºòüñÿ åêñïîðòíî-³ìïîðòíèì ñàëüäî ³ ïîòðåáàìè ñóñï³ëüíîãî ñïî-
æèâàííÿ. 

Âèêîðèñòîâóþ÷è äàí³ ñï³ââ³äíîøåííÿ, ìàºìî:

äå h=(h1, ..., hn), =(1, ..., n).
Íà ï³äñòàâ³ ôîðìóëè (3) íåîáõ³äíî çíàéòè òàê³ çì³íè òåõíîëîã³÷íèõ êîåô³ö³ºíò³â ³

äîäàíî¿ âàðòîñò³, ùîá äîñÿãàâñÿ ìàêñèìóì òàêî¿ ôóíêö³¿:

äå                      ,                  , ïðè òàêèõ îáìåæåííÿõ:

ïðè÷îìó ÷àñòêà äîäàíî¿ âàðòîñò³ â ö³í³ ïðîäóêö³¿ j-îãî âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèç-
íà÷àºòüñÿ ÿê ë³í³éíà ôóíêö³ÿ:

äå lj, dj — çàäàí³ êîåô³ö³ºíòè.
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Îêð³ì òîãî, â ìîäåëü ââîäÿòüñÿ òàêîæ îáìåæåííÿ íà ìîæëèâ³ ìåæ³ çì³íè êîåô³ö³ºíò³â
âèòðàò, ÿê³ âðàõîâóþòü îñîáëèâîñò³ ³ñíóþ÷èõ òåõíîëîã³é, à òàêîæ îáìåæåííÿ íà ðå-
ñóðñè, ùî âèä³ëÿþòüñÿ äëÿ ñòðóêòóðíî-òåõíîëîã³÷íèõ çðóøåíü.

ßê â³äçíà÷àþòü àâòîðè ìîäåë³, ïîøóê ð³øåííÿ ç âèêîðèñòàííÿì îïòèì³çàö³éíî¿ ìîäåë³
º ñêëàäíîþ çàäà÷åþ ìàòåìàòè÷íîãî ïðîãðàìóâàííÿ. Öå çóìîâëåíî, íàñàìïåðåä, îñîáëè-
âîñòÿìè ôóíêö³îíàëó (4), ÿêèé íå º áåçïåðåðâíèì äëÿ âñ³õ ³                 . Ùå 
îäí³ºþ ïðîáëåìîþ º âåëèêà ðîçì³ðí³ñòü ö³º¿ çàäà÷³. Ó ðàç³ çíàõîäæåííÿ çì³í äëÿ âñ³õ
êîåô³ö³ºíò³â ìàòðèö³ À ÷èñëî çì³ííèõ ñêëàäàº n2+ n, òîáòî º äîñèòü âåëèêèì íàâ³òü
ïðè n ïîðÿäêó 20–30. 

Çàóâàæèìî, ùî îçíà÷åí³ ïðîáëåìè ïîøóêó âèð³øåííÿ çàïðîïîíîâàíî¿ çàäà÷³ ñòâî-
ðþþòü ñêëàäíîù³ ¿¿ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿. Îêð³ì íàÿâíîñò³ ñïåö³àëüíîãî ïðîãðàìíî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ìåòîäó ïîøóêó åêñòðåìóìó íåãëàäêèõ ôóíêö³é, âèíè-
êàº ïðîáëåìà ð³çêîãî çðîñòàííÿ ÷èñëà çì³ííèõ ìîäåë³. Îñòàííº îáóìîâëåíå ïîòðåáîþ
îäåðæàííÿ äåòàëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî çì³íè â ñòðóêòóð³ ãàëóçåâèõ âèòðàò, ùî ñòâîðþº
íåîáõ³äí³ñòü ðîáîòè ç òàáëèöÿìè ÌÃÁ âåëèêî¿ ðîçì³ðíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, äîö³ëüíî âè-
êîðèñòîâóâàòè òàêèé ï³äõ³ä äî îö³íþâàííÿ íàïðÿì³â çì³íè òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè ì³æãà-
ëóçåâèõ çâ'ÿçê³â, ÿêèé äîçâîëèâ áè óíèêíóòè âêàçàíèõ òðóäíîù³â. 

Âèÿâëåííÿ ñòðóêòóðíèõ äèñïðîïîðö³é åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ
ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ¿¿ ðîçâèòêó ïîâèííå ´ðóíòóâàòèñÿ íà ç³ñòàâëåíí³ ñòðóêòóðè
çâ'ÿçê³â ì³æ ÂÅÄ, ùî â³äîáðàæàº òåõíîëîã³¿, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ, ç åòàëîííîþ òåõ-
íîëîã³÷íîþ ñòðóêòóðîþ. Ââàæàþ÷è, ùî áóäü-ÿêèé ñòîâïåöü òàáëèö³ «âèòðàòè-âèïóñê»
ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê õàðàêòåðèñòèêà ñïîñîáó âèðîáíèöòâà àáî òåõíîëîã³¿ ïåâíî¿ ãà-
ëóç³, ïðîïîíóºòüñÿ âèçíà÷èòè åòàëîíí³ òåõíîëîã³¿ íà îñíîâ³ àíàë³çó äàíèõ ïðî òåõíî-
ëîã³÷íó ñòðóêòóðó ì³æãàëóçåâèõ çâ'ÿçê³â, ÿê³ âçÿò³ ç òàáëèöü ÌÃÁ ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó.
Òàêèé ï³äõ³ä º á³ëüø ïîøèðåíèì, í³æ òðàäèö³éíèé ðîçðàõóíîê ìàòåìàòè÷íîãî îïòèìó-
ìó, îñê³ëüêè îòðèìàí³ çíà÷åííÿ ïèòîìèõ âèòðàò ïî ÂÅÄ º ðåàëüíî äîñÿæíèìè. 

Çàãàëüíà ïîñòàíîâêà çàäà÷³ âèãëÿäàº òàêèì ÷èíîì.
1. Âèçíà÷åííÿ âèõ³äíèõ õàðàêòåðèñòèê ðåã³îíàëüíî¿ ñèñòåìè
1.1. Âèõ³äíà ãàëóçåâà ñòðóêòóðà âèïóñêó âèçíà÷àºòüñÿ ÿê âåêòîð: 

äå Õ0
j — âàëîâèé âèïóñê ïðîäóêö³¿ j-î¿ ãàëóç³ ðåã³îíó, ÿêèé äîñë³äæóºòüñÿ; N0 — ê³ëüê³ñòü

êîìïîíåíò-ãàëóçåé, ÿê³ âèçíà÷àþòü ñòðóêòóðó âèïóñêó ðåã³îíó, ÿêèé äîñë³äæóºòüñÿ.
1.2. Âèõ³äíà òåõíîëîã³÷íà ñòðóêòóðà ì³æãàëóçåâèõ çâ'ÿçê³â (ìàòðèöÿ òåõíîëîã³÷íèõ

êîåô³ö³ºíò³â): 

äå (10)

63ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ: ÒÅÎÐ²ß ² ÏÐÀÊÒÈÊÀ

Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ                  ¹1/2013

 ija
 
 njiq j ,,, 1  

,,..., 000
2

0
1

0
0Nj X,...,X,XXX   (8)

,

...

............

...

...

,,,, 























00
2

0
1

0
2

0
22

0
21

0
1

0
12

0
11

0

0000

0

0

NNNN

N

N

aaa

aaa

aaa

A
 

(9) 

,, 00

0
0 Nj,i

x

x
a

j

ij
ij 



äå x0
j — âàëîâèé âèïóñê ïðîäóêö³¿ j-î¿ ãàëóç³ äîñë³äæóâàíîãî ðåã³îíó; x0

ij — âèòðà-
òè ïðîäóêö³¿ i-î¿ ãàëóç³ íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ j-î¿ ãàëóç³ äîñë³äæóâàíîãî ðåã³îíó. 

Ó ðåçóëüòàò³ ìàºìî âïîðÿäêîâàíèé íàá³ð âèõ³äíèõ ãàëóçåâèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ çàñòî-
ñîâóþòüñÿ â ðåã³îí³:

2. Ôîðìóâàííÿ ìíîæèíè åòàëîííèõ òåõíîëîã³é
2.1. Âèá³ð åòàëîííèõ ìàòðèöü òåõíîëîã³÷íèõ êîåô³ö³ºíò³â:

äå Àl*- ìàòðèöÿ òåõíîëîã³÷íèõ êîåô³ö³ºíò³â êðà¿íè l*, ÿêà âçÿòà çà åòàëîí; L — ìíî-
æèíà âñ³õ òåõíîëîã³é, ÿê³ ³ñíóþòü; L* — ï³äìíîæèíà åòàëîííèõ òåõíîëîã³é.

2.2. Ïðèâåäåííÿ ìàòðèöü òåõíîëîã³÷íèõ êîåô³ö³ºíò³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ôîð-
ìóâàííÿ ìíîæèíè åòàëîííèõ òåõíîëîã³é , äî âèãëÿäó, ïîð³âíÿíîãî ç ìàòðèöåþ äîñë³äæó-
âàíîãî ðåã³îíó À 0 . Ó ðåçóëüòàò³ ôîðìóºòüñÿ ìíîæèíà åòàëîííèõ òåõíîëîã³é,
êîæåí åëåìåíò ÿêî¿ ñòðóêòóðíî ³ ñåìàíòè÷íî â³äïîâ³äàº åëåìåíòàì âèõ³äíî¿ ìíîæèíè
òåõíîëîã³é À0:

3. Îö³íþâàííÿ â³äõèëåíü âèõ³äíèõ òåõíîëîã³÷íèõ êîåô³ö³ºíò³â â³ä ¿õ åòàëîííèõ çíà÷åíü
äëÿ êîæíî¿ ãàëóç³:

äå             — òåõíîëîã³÷íèé êîåô³ö³ºíò ïðè âèêîðèñòàíí³ áàçîâî¿ òåõíîëîã³¿; —
òåõíîëîã³÷íèé êîåô³ö³ºíò ïðè âèêîðèñòàíí³ åòàëîííî¿ òåõíîëîã³¿ l*.

Ðîçãëÿíåìî ðåàë³çàö³þ çàäà÷³ (8)–(12) íà ïðèêëàä³ Äîíåöüêîãî ðåã³îíó. Âèõ³äí³ õà-
ðàêòåðèñòèêè ðåã³îíàëüíî¿ ñèñòåìè âèçíà÷åí³ íà îñíîâ³ äàíèõ ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³
ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó [6, ñ. 114–118]. Ó ðåçóëüòàò³ áóëî îòðèìàíî òàáëèöþ ÌÃÁ ó ðîçð³ç³
35 âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà äîçâîëèëà ñôîðìóâàòè áàçîâèé íàá³ð ãàëóçåâèõ
òåõíîëîã³é äëÿ äîñë³äæóâàíîãî ðåã³îíó. 

Äëÿ ôîðìóâàííÿ ìíîæèíè åòàëîííèõ òåõíîëîã³é âèêîðèñòàí³ òàáëèö³ ÌÃÁ ïðîìèñ-
ëîâî ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó — Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿, Í³ìå÷÷èíè ³ Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â Àìå-
ðèêè. Ïðîöåäóðà ïîáóäîâè â³äïîâ³äíèõ åòàëîííèõ òàáëèöü öèõ êðà¿í, ÿê³ ñòðóêòóðíî
³ ñåìàíòè÷íî â³äïîâ³äàþòü òàáëèö³ áàçîâèõ òåõíîëîã³é Äîíåöüêîãî ðåã³îíó, äîêëàäíî
ðîçãëÿíóòà â ïðàö³ [7]. Àíàë³ç â³äõèëåíü òåõíîëîã³÷íèõ êîåô³ö³ºíò³â Äîíåöüêîãî
ðåã³îíó â³ä åòàëîííèõ äîçâîëÿº âèÿâèòè çîíè ïð³îðèòåòíîãî ³íâåñòóâàííÿ â ãàëóçåâ³ òåõ-
íîëîã³¿. Àâòîðîì ïðîâåäåí³ îö³íêè íàéá³ëüø ³ñòîòíèõ â³äõèëåíü òåõíîëîã³÷íèõ êî-
åô³ö³ºíò³â äëÿ ÷îòèðüîõ ãàëóçåé îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Äîíåöüêîãî ðåã³îíó, ÿê³
çä³éñíþþòü ìàêñèìàëüíèé âíåñîê ó ðåã³îíàëüíèé âàëîâèé âèïóñê. 

Ïîì³÷åíî, ùî äëÿ òðüîõ íàéá³ëüø çíà÷óùèõ ³ç íèõ õàðàêòåðíà ³ñòîòíà åíåð-
ãîºìí³ñòü òåõíîëîã³é, ïðè÷îìó ì³ðà íåîáõ³äíîñò³ ¿¿ çíèæåííÿ ìàº êîíêðåòíó ê³ëüê³ñíó
îö³íêó ïðè ç³ñòàâëåíí³ ç åòàëîííèìè åíåðãîâèòðàòàìè, ÿê³ âèÿâëåí³ àâòîðîì. 
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Âèêîðèñòàííÿ ìíîæèíè åòàëîííèõ òåõíîëîã³é äîçâîëÿº íå ëèøå îö³íèòè äèñïðî-
ïîðö³¿ òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè ðåã³îíó, àëå é âèçíà÷èòè íàïðÿìè ¿¿ óäîñêî-
íàëåííÿ. ¥ðóíòóþ÷èñü íà îòðèìàí³é çà äàíèìè ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó åòàëîíí³é ìíî-
æèí³ À*E    , çä³éñíèìî çàì³íó êîæíîãî ñòîâïöÿ âèõ³äíî¿ ìàòðèö³ òåõíîëîã³÷íèõ êîåô³ö³ºíò³â
À0, ÿêà õàðàêòåðèçóº ñòðóêòóðó ì³æãàëóçåâèõ çâ'ÿçê³â, ùî ñêëàëàñÿ â Äîíåöüêîìó ðåã³îí³,
íà åòàëîííèé çà êðèòåð³ºì ìàêñèì³çàö³¿ ÷àñòêè äîäàíî¿ âàðòîñò³ ó âàëîâîìó âèïóñêó. 

Ñôîðìîâàíà òàêèì ÷èíîì ìàòðèöÿ åòàëîííèõ òåõíîëîã³é À* äîçâîëÿº çä³éñíèòè óçà-
ãàëüíåíå îö³íþâàííÿ âïëèâó çðîñòàííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ òà îêðåìèõ ¿¿ ñêëàäîâèõ íà
ñòàí ðåã³îíàëüíîãî áþäæåòó. Â³äîìî, ùî ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á, âàãîìîþ
÷àñòèíîþ ÿêîãî º ïðèáóòêîâèé ïîäàòîê ³ç çàðîá³òíî¿ ïëàòè (íà éîãî ÷àñòêó ïðèïàäàº
ìàéæå 3/4 áþäæåòíèõ ïðèáóòê³â Äîíåöüêîãî ðåã³îíó [8]), ñëóãóº îñíîâîþ ôîðìóâàí-
íÿ ïðèáóòêîâî¿ ÷àñòèíè ðåã³îíàëüíîãî áþäæåòó. Îö³íèìî, ÿê çðîñòàííÿ îäí³º¿ ç³ ñêëà-
äîâèõ äîäàíî¿ âàðòîñò³ — îïëàòè ïðàö³, îáóìîâëåíå çàñòîñóâàííÿì åòàëîííèõ òåõíî-
ëîã³é, âïëèíå íà ï³äâèùåííÿ áþäæåòíèõ ïðèáóòê³â. 

Çà äîïîìîãîþ ìåòîäó, ðîçãëÿíóòîìó â ïðàö³ [6, ñ. 186–191], ðîçðàõóºìî çíà÷åí-
íÿ ïðèáóòêîâîãî ïîäàòêó äëÿ áàçîâîãî ³ åòàëîííîãî âàð³àíò³â ³ îö³íèìî àáñîëþòíó ³
â³äíîñíó çì³íè âåëè÷èíè ïðèáóòêîâîãî ïîäàòêó ÿê äëÿ êîæíî¿ ãàëóç³, òàê ³ äëÿ ðåã³îíó
â ö³ëîìó. Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè çà äàíèìè Äîíåöüêîãî ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòè-
êè â³ä 2011 ðîêó ñâ³ä÷àòü, ùî çàñòîñóâàííÿ åòàëîííèõ òåõíîëîã³é çàáåçïå÷èòü ï³äâè-
ùåííÿ ñóìè ïëàòåæ³â ïðèáóòêîâîãî ïîäàòêó á³ëüø í³æ óäâ³÷³. Îñíîâíèé ïðèð³ñò áþä-
æåòíèõ íàäõîäæåíü ó âèãëÿä³ ïëàòåæ³â ïðèáóòêîâîãî ïîäàòêó çàáåçïå÷àòü ïðàö³âíèêè,
ÿê³ îäåðæóþòü çàðîá³òíó ïëàòó â ïðîìèñëîâèõ ãàëóçÿõ Äîíåöüêîãî ðåã³îíó — ìåòà-
ëóðã³¿, âóãëåäîáóâàíí³, ìàøèíîáóäóâàíí³ òà ãàëóç³ ïîñòà÷àííÿ ³ ðîçïîä³ëó åëåêòðîåíåð-
ãåòèêè, ãàçó ³ âîäè.

Îö³íèìî, ÿê âèçíà÷åíå çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêîâî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó ìîæå âèêîðèñòî-
âóâàòèñÿ â éîãî âèòðàòí³é ÷àñòèí³. Ó ñòðóêòóð³ âèòðàò ðåã³îíàëüíîãî áþäæåòó 2011 ð.
ìàêñèìàëüíà ÷àñòêà ïðèïàäàº íà îñâ³òó ³ îõîðîíó çäîðîâ'ÿ. Äî âàæëèâèõ ñòàòåé âèò-
ðàò íàëåæàòü òàêîæ ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ ³ æèòëîâî-êîìóíàëü-
íîãî ãîñïîäàðñòâà. Ïðèïóñòèìî, ùî çá³ëüøåííÿ áþäæåòíèõ íàäõîäæåíü, âèêëèêàíå âäî-
ñêîíàëåííÿì òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè ðåã³îíó âíàñë³äîê çàñòîñóâàííÿ
åòàëîííèõ òåõíîëîã³é, ïðèçâåäå äî çðîñòàííÿ áþäæåòíèõ âèòðàò ïðîïîðö³éíî ïè-
òîì³é âàç³ îêðåìèõ âèòðàòíèõ ñêëàäîâèõ. ¥ðóíòóþ÷èñü íà öüîìó ïðèïóùåíí³, âèçíà÷è-
ìî ñòóï³íü çì³íè âèòðàò áþäæåòó Äîíåöüêîãî ðåã³îíó. Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â ñâ³ä÷àòü,
ùî çàñòîñóâàííÿ åòàëîííèõ òåõíîëîã³é çàáåçïå÷èòü ïîòåíö³éíó ìîæëèâ³ñòü çá³ëüøåí-
íÿ äîäàòêîâîãî ô³íàíñóâàííÿ âèùåïåðåë³÷åíèõ ñòàòåé âèòðàòíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó
ìàéæå íà 40 %, ùî äîð³âíþº 1 868 ìëí ãðí.

Çàïðîïîíîâàíèé ï³äõ³ä ðàö³îíàë³çàö³¿ òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè ðåã³îíó ³ç
çàñòîñóâàííÿì ìíîæèíè åòàëîííèõ òåõíîëîã³é äîçâîëÿº âèçíà÷èòè çîíè ïð³îðèòåòíî-
ãî ³íâåñòóâàííÿ ó ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷³ òåõíîëîã³¿ áþäæåòîóòâîðþþ÷èõ ãàëóçåé. Çîêðå-
ìà, äëÿ Äîíåöüêîãî ðåã³îíó ìàêñèìàëüíèé âïëèâ íà áþäæåò çä³éñíþþòü ãàëóç³ ïðî-
ìèñëîâîñò³ — ìåòàëóðã³ÿ, âèäîáóòîê âóã³ëëÿ, åëåêòðîåíåðãåòèêà ³ ìàøèíîáóäóâàííÿ.
Àíàë³ç â³äõèëåíü ñòðóêòóðè âèòðàò öèõ ãàëóçåé â³ä åòàëîíà äîâ³â, ùî íàéâàæëèâ³øèì
íàïðÿìîì ¿õ îïòèì³çàö³¿ º çíèæåííÿ åíåðãîâèòðàò. Çðîñòàííÿ áþäæåòíèõ íàäõîäæåíü
âíàñë³äîê âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ñïðèÿòèìå çì³öíåííþ ô³íàíñóâàííÿ ð³çíèõ
íàïðÿì³â ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè äîçâîëÿþòü ïðè ðîçðîáö³
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ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ðåã³îíó çä³éñíþâàòè îö³íþâàííÿ ð³çíèõ âàð³àíò³â ³íâåñ-
òóâàííÿ â åíåðãîçáåð³ãàþ÷³ òåõíîëîã³¿ ïðîìèñëîâèõ ãàëóçåé â çàëåæíîñò³ â³ä ïð³îðè-
òåò³â áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè.
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V. Khudoley, R. Kuzmenko

VALUED ORIENTED TRANSFORMATION 

OF REGIONAL CONTROL SYSTEM UPON DEVELOPMENT

Ðîçêðèòî ïðèíöèïîâ³ òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè, ÿê³ îáóìîâëþþòü ïîòðåáó ó çì³í³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
ðîçâèòêîì ðåàëüíîãî ñåêòîðó ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â åïîõó ñåðâ³ñíî¿ öèâ³ë³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëü-
íîãî òèïó. Äàºòüñÿ âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà çì³ñòó ïîíÿòòÿ «ñåðâ³ñíà öèâ³ë³çàö³ÿ», ó ÿêîìó ðîç-
êðèâàºòüñÿ: êóëüòóðíà é åêîíîì³÷íà îñíîâà ñó÷àñíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ñèñòåìè ö³ííîñòåé; ïîòðå-
áà ö³ëüîâîãî ñïðÿìóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ïðè ïåðåõîä³ ñóñï³ëüñòâà
â³ä ³íäóñòð³àëüíîãî äî ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ðîçâèòêó.

Fundamental theoretical approaches are exposed, stipulating a requirement in the native change
of control system by development of the real sector of regional economy in the epoch of service
civilization intellectual type. Determination of essence and maintenance of concept «Service civi-
lization», in that opens up, is given: cultural and economic basis of modern transformation of the
system of values: necessity of having a special purpose adjustment of activity of subjects of region-
al management in transition of society from industrial to legation to industrial development.

Key words: regional control system, development, transformation of the system of values, ser-
vice civilization.

The main feature of modernity is the transition of society from the state of industri-
al civilization to the state of the service civilization. In the public mind is formed the under-
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