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Ó äàí³é ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè äî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ ðåñóðñîàóäèò òà çà-
ïðîïîíîâàíî óòî÷íåííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ. Óäîñêîíàëåíà êëàñèô³êàö³ÿ ìàòåð³àëüíèõ òà íåìàòåð³àëü-
íèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, ùî ìîæóòü âèñòóïàòè îá'ºêòàìè ðåñóðñîàóäèòó. Ïðîàíàë³çîâàíî îñ-
íîâí³ ïðèíöèïè îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâåäåííÿ ðåñóðñîàóäèòó â äåÿêèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ.
Âèä³ëåí³ îñíîâí³ ïåðåâàãè ïðîâåäåííÿ ðåñóðñîàóäèòó ó ïîð³âíÿíí³ ç åíåðãîàóäèòîì. Çàïðîïî-
íîâàíî òà îá´ðóíòîâàíî ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä ùîäî îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâåäåííÿ ðåñóðñîàóäèòó íà
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ. 

Theoretical approaches to the term «resource audit» and proposed clarification of this term are
considered in the article. The classification of material and non-material resources of resource audit
is improved. Main principles of resource audit organization and performance in several European
countries are analyzed. The main advantages of resource audit performance in comparison with ener-
gy audit are researched. The methodical approach to the resource audit organization and perfor-
mance on industrial enterprises is proposed and substantiated.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåñóðñîàóäèò, åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü, ðåñóðñîçáåðåæåííÿ, óïðàâë³ííÿ
ðåñóðñàìè, îïòèì³çàö³ÿ âèòðàò

Ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà ïîñò³éíî âèêîðèñòîâóþòü çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ
ðåñóðñ³â äëÿ âèðîáíèöòâà âñå á³ëüøèõ ³ á³ëüøèõ îáñÿã³â ïðîäóêö³¿. Çðîñòàþ÷à êîíêó-
ðåíö³ÿ íà âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³øíüîìó ðèíêàõ ñòèìóëþº íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³éíîãî âäî-
ñêîíàëåííÿ, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Àëå,
íåçâàæàþ÷è íà çàãàëüíîñâ³òîâó òåíäåíö³þ ùîäî åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â,
ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà ÷àñòî íå âîëîä³þòü ³íôîðìàö³ºþ ïðî îáñÿãè íååôåêòèâíî âè-
êîðèñòîâóâàíèõ ðåñóðñ³â íà âëàñíîìó âèðîáíèöòâ³, ïîòåíö³àë ðåñóðñîçáåðåæåííÿ òà
øëÿõè éîãî âèêîðèñòàííÿ â ³íòåðåñàõ ï³äïðèºìñòâà. Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ åêîíîì³÷íî¿
åôåêòèâíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ï³äâèùåííÿ ö³í ³ ïî-
ñòóïîâî çðîñòàþ÷îãî äåô³öèòó ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â º ñâîº÷àñíå âèÿâëåííÿ ëàíîê íå-
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ç ¿õ ïîäàëüøîþ îïòèì³çàö³ºþ, à òàêîæ çíèæåííÿ
ð³âíÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿. Âðàõîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åíå, ïðîâåäåííÿ ðåñóðñîàóäèòó
íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ïîòåíö³àëó ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ òà
éîãî åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ º äîñèòü àêòóàëüíèì òà âàæëèâèì ïèòàííÿì, ùî ïî-
òðåáóº äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ.

Ïîíÿòòÿ «ðåñóðñîàóäèò» º â³äíîñíî íîâèì ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, îñê³ëüêè íàáàãà-
òî ÷àñò³øå âæèâàºòüñÿ ïîíÿòòÿ «åíåðãîàóäèò». Ó ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ ïðàöÿõ º ð³çí³ âèç-
íà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ðåñóðñîàóäèòó. Òàê, Ê.Í. Ñàâ³í ñåðåä çàõîä³â ç ï³äâèùåííÿ ðåñóðñî-
åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ââàæàº çà íåîáõ³äíå ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ðåñóðñîàóäèòó,
ÿêà á âêëþ÷àëà â ñåáå âåñü êîìïëåêñ ðîá³ò: â³ä ä³àãíîñòèêè íåðàö³îíàëüíîãî âèêîðè-
ñòàííÿ ðåñóðñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³ äî âïðîâàäæåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ ïðî-
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åêò³â òà çàõîä³â [1]. ².Þ. Ìåðçëîâ òàêîæ ïîãîäæóºòüñÿ ç âèùåçàçíà÷åíèì âèçíà÷åííÿì
ïîíÿòòÿ ñèñòåìè ðåñóðñîàóäèòó òà ðåêîìåíäóº ¿¿ çàñòîñóâàííÿ â êîìïëåêñ³ ðåñóðñîç-
áåð³ãàþ÷èõ çàõîä³â [2]. À.². Êîëåñíèêîâ òà Ñ.Î. Ìèõàéëîâ ó ñâî¿é ðîáîò³ ðîçãëÿäàþòü
ïîíÿòòÿ åíåðãîðåñóðñîàóäèòó â êîíòåêñò³ åíåðãåòè÷íîãî îáñòåæåííÿ ï³äïðèºìñòâà, ñè-
ñòåì, óñòàíîâîê, ùî âêëþ÷àº â ñåáå: àíàë³ç ñòàíó åíåðãåòè÷íîãî òà åíåðãîñïîæèâàþ-
÷îãî îáëàäíàííÿ, âïëèâ ðåæèì³â åêñïëóàòàö³¿ îñíîâíîãî òà äîïîì³æíîãî åíåðãîñïî-
æèâàþ÷îãî òà ãåíåðóþ÷îãî îáëàäíàííÿ íà åíåðãåòè÷í³ ïîêàçíèêè ï³äïðèºìñòâà, ùî
ïîêàçóº ðåçåðâè åíåðãîçáåðåæåííÿ ç òåõí³êî-åêîíîì³÷íèì àíàë³çîì åôåêòèâíîñò³ ¿õ
ðåàë³çàö³¿ ³ ì³ñòèòü çàïðîïîíîâàíó ïðîãðàìó åíåðãîðåñóðñîçáåðåæåííÿ [3]. Ð.Ñ. Ìàð-
òèíîâ äàº á³ëüø äåòàëüíå âèçíà÷åííÿ ðåñóðñîàóäèòó, ÿê ïðîöåäóðè îö³íêè åôåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà, ùî ïðîâîäèòüñÿ ïðî-
ìèñëîâèì ï³äïðèºìñòâîì [4]. Í.Î. Êîíäðàòåíêî òà Ä.Ã. Ìîëîä÷åíêî ïðîïîíóþòü
âèêîðèñòîâóâàòè çîâí³øí³é ðåñóðñîàóäèò ÿê îäèí ç ³íñòðóìåíò³â êîíòðîëþ çà åôåê-
òèâíèì âèêîðèñòàííÿì ðåñóðñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³ â êîíòåêñò³ çàïðîâàäæåííÿ ñëóæáè ðå-
ñóðñîìåíåäæìåíòó [5].

Íà íàø ïîãëÿä, ï³ä ðåñóðñîàóäèòîì íåîáõ³äíî ðîçóì³òè îö³íêó ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³
âèêîðèñòàííÿ âñ³õ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, ÿê ìàòåð³àëüíèõ, òàê ³ íåìàòåð³àëüíèõ íà âñ³õ
åòàïàõ âèðîáíèöòâà, ç óðàõóâàííÿì ïîâíîãî æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêö³¿ — ïî÷èíàþ÷è
ç ïîñòàâêè ñèðîâèíè äî óòèë³çàö³¿ â³äïðàöüîâàíî¿ ïðîäóêö³¿. Ðåñóðñîàóäèò, â çàëåæ-
íîñò³ â³ä îá'ºêòà äîñë³äæåííÿ, ìîæíà ïîä³ëèòè íà ðåñóðñîàóäèò ìàòåð³àëüíèõ ³ íåìà-
òåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³, ì³æ ³íøèì, ìîæíà òàêîæ âèä³ëèòè â îêðåì³ ï³äãðóïè. 

Ðîçãëÿíåìî äåòàëüí³øå ñêëàäîâ³ ìàòåð³àëüíèõ ³ íåìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà
(òàáë. 1). Äî ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà ìîæíà â³äíåñòè ô³íàíñîâ³ òà ô³çè÷í³
ðåñóðñè, òîáòî ðåñóðñè, ùî ìàþòü óðå÷åâëåíó ôîðìó. Ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè õàðàêòåðè-
çóþòü çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ãåíåðóâàòè ô³íàíñîâèé ïîò³ê, à òàêîæ çàëó÷àòè êîøòè ³ç
çîâí³øí³õ äæåðåë. Äî ô³çè÷íèõ ðåñóðñ³â â³äíîñÿòüñÿ òàê³ ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè: ñèðî-
âèíà, îáëàäíàííÿ, ³íñòðóìåíòè òîùî. Äî ãðóïè íåìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ìîæíà â³äíå-
ñòè ëþäñüê³ ðåñóðñè, ùî çà äîïîìîãîþ âëàñíèõ çíàíü, íàâè÷îê òà óì³íü ñòâîðþþòü
äîäàòêîâó âàðò³ñòü: êóëüòóðà, ö³ííîñò³, ðåïóòàö³ÿ êîìïàí³¿ ³ ò. ä. Ó òàáëèö³ 1 íàâåäå-
íî îïèñ ìàòåð³àëüíèõ ³ íåìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà.

Òàáëèöÿ 1

Êëàñèô³êàö³ÿ ìàòåð³àëüíèõ òà íåìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà 
(àâòîðñüêà ðîçðîáêà)
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Вид ресурсів Основні характеристики ресурсів 

1 
Матеріальні 

1) Фінансові — здатність підприємства генерувати 
фінансовий потік, а також залучати кошти із зовнішніх 
джерел. 
2) Фізичні — пов’язані з виробництвом, обладнанням, 
технологіями, сировиною тощо. 

2 
Нематеріальні 

1) Людські ресурси — сукупність навичок, умінь, знань, 
адаптивності, компетентності та лояльності персоналу. 
2) Ресурс часу. 
3) Культура, цінності, репутація, бренд. 



Ðèíêîâ³ óìîâè ñïðèÿþòü íåîáõ³äíîñò³ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ âñ³õ âèä³â ðå-
ñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, à íå ëèøå åíåðãåòè÷íèõ. Òîìó äëÿ îö³íêè ïîòåíö³àëó ðåñóðñîç-
áåðåæåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ îïòèìàëüíèõ çàõîä³â ðåñóðñîçáåðåæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³
íå ìîæíà îáìåæóâàòèñÿ ëèøå åíåðãîàóäèòîì. Ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñíîãî ðåñóðñîàó-
äèòó ìàòåð³àëüíèõ ³ íåìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà äàº ìîæëèâ³ñòü ñèñòåìíî
ï³ä³éòè äî ïèòàííÿ îö³íêè ïîòåíö³àëó ðåñóðñîçáåðåæåííÿ òà îòðèìàòè ñèíåðãåòè÷íèé
åôåêò â³ä âïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñíèõ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ çàõîä³â.

Âèä³ëèìî òàê³ ïåðåâàãè ðåñóðñîàóäèòó â ïîð³âíÿíí³ ç åíåðãîàóäèòîì:
1) ðåñóðñîàóäèò ìîæå îõîïëþâàòè ÿê ìàòåð³àëüí³, òàê ³ íåìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè

ï³äïðèºìñòâà, à íå ëèøå åíåðãîðåñóðñè, âèõîäÿ÷è ç ïîòðåá ï³äïðèºìñòâà â àóäèò³ òèõ
÷è ³íøèõ âèä³â ðåñóðñ³â;

2) ðåñóðñîàóäèò ìàòåð³àëüíèõ ³ íåìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â äîçâîëÿº á³ëüø êîìïëåêñ-
íî ³ ñèñòåìíî ï³ä³éòè äî ïèòàííÿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ òà âèÿâèòè ïðè-
õîâàíèé ïîòåíö³àë ðåñóðñîçáåðåæåííÿ;

3) êîìïëåêñíà ðåàë³çàö³ÿ ðåêîìåíäîâàíèõ çàõîä³â çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåííÿ ðå-
ñóðñîàóäèòó ìîæå äàòè á³ëüøèé ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò, àí³æ ñàì³ ëèøå åíåðãîçáåð³ãà-
þ÷³ çàõîäè ³ ïðèçâåñòè äî ÿê³ñíîãî çðîñòàííÿ ³ ïðîãðåñó êîìïàí³¿.

Ðåñóðñîàóäèòó ïðèä³ëÿºòüñÿ çíà÷íà óâàãà â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ, òîìó î÷åâèäíà
íåîáõ³äí³ñòü ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â äàâíî çàêëàäåíà â êîíöåïö³ÿõ ³ ïðî-
ãðàìàõ ðîçâèòêó êðà¿í â³ä ìàêðî- äî ì³êðîð³âíÿ. Íàïðèêëàä, ô³íñüêà êîìïàí³ÿ 
Motiva çä³éñíþº àóäèò ìàòåð³àëîåôåêòèâíîñò³ (Material Efficiency Audit) çà äîïîìîãîþ
MFCA-ìåòîäîëîã³¿, ÿêà ´ðóíòóºòüñÿ íà îäíîìó ç åêîëîã³÷íèõ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ EN-ISO
14051. Ìåòîäîëîã³ÿ â îñíîâíîìó ôîêóñóºòüñÿ íà âèÿâëåíí³ äæåðåë åêîíîì³¿ ï³äïðèºìñòâà
³ íàïðàâëåíà íà íàäàííÿ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é êîìïàí³ÿì ùîäî ïîë³ïøåííÿ ìà-
òåð³àëîåôåêòèâíîñò³, òîáòî åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â. Ìåòî-
äîëîã³ÿ òàêîãî àóäèòó º óí³ô³êîâàíîþ ³ ìîæå çàñòîñóâàòèñÿ ÿê äî òîâàðó, òàê ³ äî âè-
ðîáíè÷îãî ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó, íåçàëåæíî â³ä éîãî ðîçì³ðó [6]. Áðèòàíñüêà êîìïàí³ÿ
SENECA íå ò³ëüêè çä³éñíþº ðåñóðñîàóäèò ï³äïðèºìñòâ, àëå é ñàìîñò³éíî çàéìàºòüñÿ
ïåðåðîáêîþ òà óòèë³çàö³ºþ â³äõîä³â âèðîáíèöòâà. Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ ðåñóðñîà-
óäèòó êîìïàí³ÿ-çàìîâíèê íå ò³ëüêè îäåðæóº ö³íí³ ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ðåñóð-
ñîçáåðåæåííÿ, àëå òàêîæ ìàº ìîæëèâ³ñòü ïåðåðîáèòè ñâî¿ â³äõîäè íà îäíîìó ç³
ñì³òòºïåðåðîáíèõ ìàéäàí÷èê³â SENECA [7].

Ðîçãëÿäàþ÷è ïèòàííÿ ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ çàõîä³â íà
ï³äïðèºìñòâ³, íåîáõ³äíî ïðèä³ëèòè äîñòàòíþ óâàãó ðåñóðñîàóäèòó. Âàæëèâèìè ïðèíöè-
ïàìè óñï³øíîãî ðåñóðñîàóäèòó âèä³ëÿþòü îá'ºêòèâí³ñòü, íåçàëåæí³ñòü, ïðîçîð³ñòü éî-
ãî ïðîâåäåííÿ, à òàêîæ êîìïåòåíòí³ñòü ³ ïðîôåñ³îíàë³çì àóäèòîð³â.

Îñíîâíèìè åòàïàìè îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâåäåííÿ ðåñóðñîàóäèòó íà âèðîáíè÷îìó
ï³äïðèºìñòâ³ º: ï³äãîòîâêà äî ðåñóðñîàóäèòó; ïðîâåäåííÿ ðåñóðñîàóäèòó; ðîçðîáêà ïðî-
ãðàìè ðåñóðñîåôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; çàëó÷åííÿ ïåðñîíàëó äî ðåàë³çàö³¿ ïðîãðà-
ìè ðåñóðñîåôåêòèâíîñò³; ðåàë³çàö³ÿ ïðîãðàìè ðåñóðñîåôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;
îö³íêà òà àíàë³ç ðåçóëüòàò³â ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè ðåñóðñîåôåêòèâíîñò³; êîíòðîëü âè-
êîíàííÿ ïðîãðàìè ðåñóðñîåôåêòèâíîñò³; ³íòåãðàö³ÿ ïðîãðàìè ðåñóðñîåôåêòèâíîñò³ â
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ðåñóðñîåôåêòèâí³ñòþ íà ï³äïðèºìñòâ³. Çóïèíèìîñÿ íà êîæíîìó êîí-
êðåòíîìó åòàï³ äåòàëüí³øå.
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1. Ï³äãîòîâêà äî ðåñóðñîàóäèòó. Ïåðåä ïðîâåäåííÿì ðåñóðñîàóäèòó ãðóï³ àóäèòîð³â
íåîáõ³äíî îçíàéîìèòüñÿ ç³ ñòðóêòóðîþ, âèðîáíè÷èì ïðîöåñîì, êóëüòóðîþ ³ ô³ëî-
ñîô³ºþ ï³äïðèºìñòâà. Îñíîâíèì çàâäàííÿì öüîãî åòàïó º ÿêîìîãà êðàùå çðîçóì³òè
á³çíåñ-ïðîöåñè ï³äïðèºìñòâà.

2. Ïðîâåäåííÿ ðåñóðñîàóäèòó. Ïðè áåçïîñåðåäíüîìó ïðîâåäåíí³ ðåñóðñîàóäèòó àó-
äèòîðè çà äîïîìîãîþ ñïîñòåðåæåííÿ, à òàêîæ ñïåö³àëüíèõ ïðèëàä³â òà ³íñòðóìåíò³â
âèÿâëÿþòü äæåðåëà íåðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà ¿õ âòðàò. Òàêîæ âèÿâ-
ëÿþòüñÿ òà àíàë³çóþòüñÿ ì³ñöÿ ôîðìóâàííÿ â³äõîä³â ùîäî ¿õ âèäó, ê³ëüêîñò³, ÷àñòîòè
³ ïðè÷èíè ¿õ óòâîðåííÿ, ñïîñîáè ¿õ óòèë³çàö³¿.

3. Ðîçðîáêà ïðîãðàìè ðåñóðñîåôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ïðîàíàë³çóâàâøè ðåçóëü-
òàòè ðåñóðñîàóäèòó íà ïðåäìåò íàÿâíîñò³ ïîòåíö³àëó ðåñóðñîçáåðåæåííÿ ï³äïðèºìñòâà,
äàë³ íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ïðîãðàìó ðåñóðñîåôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ðîçðàõóâàòè
äîñÿæí³ êîðîòêîñòðîêîâ³, ñåðåäíüîñòðîêîâ³ ³ äîâãîñòðîêîâ³ ö³ëüîâ³ ïîêàçíèêè, ÿêèõ
íåîáõ³äíî äîñÿãòè â ðåçóëüòàò³ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, à òàêîæ âèçíà÷è-
òè ïîäàëüøèé ïëàí ä³é. Ïðè ï³äáîð³ äîö³ëüíèõ ðåñðóñîçáåð³ãàþ÷èõ çàõîä³â íåîáõ³äíî
ïðîàíàë³çóâàòè ¿õ åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ³ îáðàòè íàéá³ëüø ïð³îðèòåòí³ òà åêî-
íîì³÷íî âèã³äí³ çàõîäè.

4. Çàëó÷åííÿ ïåðñîíàëó äî ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè ðåñóðñîåôåêòèâíîñò³. Ó çâ'ÿçêó ç
ïðîâåäåííÿì ðåñóðñîàóäèòó âàæëèâî òàêîæ îçíàéîìèòè ïåðñîíàë ï³äïðèºìñòâà ç ïëà-
íîâàíèìè íîâîââåäåííÿìè ³ ìîòèâóâàòè äî ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ
çàõîä³â. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî: ðîçðîáèòè ïëàí êîìóí³êàö³é ³ íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó ó çâ'ÿç-
êó ç ïðèéíÿòîþ ïðîãðàìîþ ðåñóðñîåôåêòèâíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³; ïðîâåñòè òðåí³íãè
ç ï³äâèùåííÿ îá³çíàíîñò³ òà óñâ³äîìëåííÿ íåîáõ³äíîñò³ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ, òîìó
âàæëèâî, ùîá ïåðñîíàë ï³äïðèºìñòâà ðîçóì³â òà óñâ³äîìëþâàâ ò³ ïåðåâàãè, ÿê³ áóäóòü
îòðèìàí³ â ðåçóëüòàò³ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ. Äàë³ íåîáõ³äíî ôîðìóâàòè ³ ðîçâèâàòè êóëü-
òóðó ðåñóðñîåôåêòèâíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³ çà äîïîìîãîþ ìàòåð³àëüíèõ ³ íåìàòåð³àëü-
íèõ ìåòîä³â ìîòèâàö³¿, ïðè öüîìó âàæëèâî îö³íèòè ³ âðàõóâàòè âíåñîê êîæíîãî
ñï³âðîá³òíèêà ó ï³äâèùåííÿ ðåñóðñîåôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

5. Ðåàë³çàö³ÿ ïðîãðàìè ðåñóðñîåôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ðåàë³çàö³ÿ ïðèéíÿòîãî
ïëàíó ðåñóðñîçáåðåæåííÿ âàæëèâî ïðîâîäèòè ÿê ç³ ñòîðîíè çîâí³øíüîãî, òàê ³
âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå (ï³äïðèºìñòâî) ïîâèííî ÷³òêî äîäåð-
æóâàòèñÿ ïëàíó ðåñóðñîåôåêòèâíèõ çàõîä³â òà âäîñêîíàëþâàòè âñ³ âèðîáíè÷³ ïðîöå-
ñè. Çîâí³øí³é êîíòðîëü ïîâèíåí ïðîâîäèòèñÿ çà äîïîìîãîþ ïåðåâ³ðîê çîâí³øí³õ àó-
äèòîð³â, ÿê³ äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè ïåð³îäè÷íî ³ ïåðåâ³ðÿòè âèêîíàííÿ ï³äïðèºìñòâîì
ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ çàõîä³â.

6. Îö³íêà ³ àíàë³ç ðåçóëüòàò³â ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè ðåñóðñîåôåêòèâíîñò³. Îö³íêà ðå-
çóëüòàò³â ðåñóðñîçáåðåæåííÿ ïðîâîäèòèñÿ çà ï³äñóìêàìè ïåâíîãî ïåð³îäó. Çàçâè÷àé
çà îñíîâó áåðåòüñÿ êàëåíäàðíèé ð³ê. Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ç³ñòàâëÿþòüñÿ ç ïîêàçíè-
êàìè, ÿê³ áóëè ðîçðàõîâàí³ íà åòàï³ ðîçðîáêè ïðîãðàìè ðåñóðñîåôåêòèâíîñò³. Çà ðå-
çóëüòàòàìè ç³âñòàâëåííÿ äàíèõ äî ³ ï³ñëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó àíàë³çóþòüñÿ ïðè÷èíè â³äõè-
ëåíü â³ä ðîçðàõîâàíèõ ñêîðî÷åíü.

7. Êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ çàõîä³â. Äëÿ ìîí³òîðèíãó ðåçóëü-
òàò³â ðåñóðñîçáåðåæåííÿ íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè ïåð³îäè÷íèé êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì
ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ çàõîä³â. Ïåð³îä äëÿ ïðîâåäåííÿ êîíòðîëüíèõ ïåðåâ³ðîê âñòàíîâ-
ëþºòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíî. Äîö³ëüíî ïðîâîäèòè êîíòðîëü çà äîïîìîãîþ çîâí³øí³õ íåçà-
ëåæíèõ àóäèòîð³â.
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8. Ïåðåòâîðåííÿ ïðîãðàìè ðåñóðñîåôåêòèâíîñò³ â ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ðåñóðñîåôåê-
òèâí³ñòþ íà ï³äïðèºìñòâ³ [8].

Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåííÿ ðåñóðñîàóäèò³â ô³íñüêîþ êîìïàí³ºþ Motiva ï³äòâåðäæóþòü
¿õ ðåçóëüòàòèâí³ñòü:

1) ùîð³÷íèé ïîòåíö³àë åêîíîì³¿ îñíîâíîãî ñèðîâèííîãî ðåñóðñó, ÿêèé âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ ïðè âèðîáíèöòâ³ ïðîäóêö³¿, ñêëàäàº áëèçüêî 0,3–1 ìëí ºâðî íà êîìïàí³þ, ç
ÿêèõ â³ä 20 äî 50% ðåàë³çóºòüñÿ âæå â ïåðøîìó ðîö³);

2) ïîòåíö³àë ðåñóðñîçáåðåæåííÿ îäíîãî ìàòåð³àëüíîãî ïîòîêó ñÿãàº ìàéæå 30%;
3) ïîòåíö³àë ç óòèë³çàö³¿ òà ïåðåðîáêè â³äõîä³â âèðîáíèöòâà º î÷íèì âàæëèâèì äæå-

ðåëîì åêîíîì³¿ ðåñóðñ³â (òàê äëÿ îäí³º¿ êîìïàí³¿ â³í áóâ ð³âíèé âèòðàòàì ï³äïðèºìñòâà
íà åíåðãîðåñóðñè);

4) ó ðåçóëüòàò³ ðåñóðñîàóäèòó ôîðìóºòüñÿ ïîðÿäêó 40–100 êîíêðåòíèõ çàõîä³â ùî-
äî óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî-âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â;

5) âåëèêó ÷àñòèíó ³äåé ùîäî ðåñóðñîçáåðåæåííÿ ïðîïîíóº ñàì ïåðñîíàë êîìïàí³¿,
ùî ñòèìóëþº ïðàö³âíèê³â äî á³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà;

6) îòðèìàí³ ðåêîìåíäàö³¿ ìîæíà âïðîâàäèòè ó âèãëÿä³ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ðåñóðñîç-
áåðåæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Ï³äñóìîâóþ÷è âñå âèùåñêàçàíå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïðîâåäåííÿ ðåñóð-
ñîàóäèòó íà âèðîáíè÷îìó ï³äïðèºìñòâ³ ³ñòîòíî ïîêðàùóº éîãî ðåñóðñîåôåêòèâí³ñòü ³
äîçâîëÿº ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ðåñóðñè ³ íàäàâàòè ïîçèòèâíèé åêîëîã³÷íèé âïëèâ
íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå. Ðåñóðñîàóäèò äîçâîëÿº âèÿâèòè ðåàëüíó âàðò³ñòü íåâèðîá-
íè÷èõ âòðàò ðåñóðñ³â. Åôåêòèâí³ñòü ðåñóðñîàóäèòó ´ðóíòóºòüñÿ íà ñèñòåìàòè÷íîìó
ï³äõîä³ ³ íåéòðàëüíîìó ïîãëÿä³ çîâí³øí³õ àóäèòîð³â, à òàêîæ àêòèâíîìó çàëó÷åíí³ çíàíü
êîìïàí³¿ â ãåíåðàö³þ ³äåé ùîäî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ðåñóðñîåôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
Òàêîæ ðåñóðñîàóäèò ñïðèÿº ï³äâèùåííþ îá³çíàíîñò³ òà êîìïåòåíòíîñò³ ó âèêîðèñòàíí³
ðåñóðñ³â êîìïàí³¿, ùî ñàìî ñîáîþ çíèæóº ð³âåíü âòðàò ðåñóðñ³â. Âïðîâàäæåííÿ êëþ-
÷îâèõ ïðèíöèï³â åôåêòèâíîãî ðåñóðñîêîðèñòóâàííÿ â ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì
çàáåçïå÷óº ¿õ ðåàë³çàö³þ ³ ïîñò³éíå âèêîðèñòàííÿ, ÿêå âåäå äî óäîñêîíàëåííÿ ðåñóð-
ñîåôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Çíèæåíí³ ñîá³âàðòîñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, ï³äâèùåíí³ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ïîë³ïøåííÿ âïëèâó íà åêîëîã³÷íå ñåðåäîâèùå.

1. Ñàâèí Ê.Í. Ïðèîðèòåòû è ïðîáëåìû ðåñóðñî- è ýíåðãîñáåðåæåíèÿâ æèëèùíî-êîìóíàëü-
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öèè «Ýêîíîìèêà è ýôôåêòèâíîñòü îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. — 2006. — Ðåæèì äîñòóïó äî
æóðí.: http://science-bsea.narod.ru/2006/ekonom_2006/merzlov_povyshenie.htm; 3. Êîëåñíè-
êîâ À.È. Ýíåðãîðåñóðñîñáåðåæåíèå: [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] // À.È. Êîëåñíèêîâ, Ñ.À. Ìèõàé-
ëîâ. — Ì., 2006. — Ðåæèì äîñòóïó: http://nashaucheba.ru/v42059/?cc=1; 4. Ìàðòûíîâ Ð.Ñ.
Ðàçâèòèå ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ðåñóðñîñáåðåæåíèåì íà ïðîìûøëåííîì ïðåäïðèÿòèè /
Ð.Ñ. Ìàðòûíîâ // Àâòîðåôåðàò äèñ. êàíä. ýê. íàóê: 08.00.05 / Ìàðòûíîâ Ðîìàí Ñåðãååâè÷. —
Ñàðàòîâ, 2012. — 23 ñ.; 5. Êîíäðàòåíêî Í.Î. ²íñòðóìåíòàð³é ³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðî-
öåñó ðåñóðñîçáåðåæåííÿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ / Í.Î. Êîíäðàòåíêî, Ä.Ã. Ìîëîä÷åíêî // Âñå-
óêðà¿íñüêèé íàóêîâî-âèðîáíè÷èé æóðíàë «Ñòàëèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè». — 2011. — Ñ. 107–111;
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6. Âåá-ñòîð³íêà êîìïàí³¿ Motiva: [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: http://www.result-
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SENECA: [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: http://seneca.co/what-we-do/consultan-
cy/resource-audit/; 8. Ðåñóðñîñáåðåæåíèå ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé / [Èâàíîâ Í.È., Áðå-
ñëàâöåâ À.Â., Õèæíÿê Ë.Ò. è äð.]. — Äîíåöê : ÈÝÏÍÀÍ Óêðàèíû, 1999. — 356 ñ.

Ë.Ì. Ñàäóëà, Ë.À. Äÿ÷åíêî 

ÀÑÏÅÊÒÈ ÌÅÒÎÄÎËÎÃ²¯ ÒÀ ÒÅÕÍÎËÎÃ²¯ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß 

Â ÊÎÌÅÐÖ²ÉÍÈÕ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀÕ Ó ÑÓ×ÀÑÍÈÕ ÓÌÎÂÀÕ

ÐÎÇÂÈÒÊÓ Â²Ò×ÈÇÍßÍÎÃÎ ÐÈÍÊÓ

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî àñïåêòè ìåòîäîëîã³¿ òà òåõíîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ â êîìåðö³éíèõ ï³äïðèºìñòâàõ
ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó. Ïðîàíàë³çîâàíî òà óçàãàëüíåíî êîìïîíåíòè ìå-
òîäîëîã³¿ òà òåõíîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ ó êîìåðö³éíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ÿê âàãîì³ ôàêòîðè âïëèâó íà
¿õ ìîæëèâîñò³ äîñÿãàòè âèùîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Some aspects of methodology and technology of control in com-mercial enterprises in modern
conditions of national market development are investigated in the paper. The components of method-
ology and technology of control in commercial enterprises as valuable factors of infuence on their
opportunities to reach the high level of economical development are analysed and summarized. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèíîê, óïðàâë³ííÿ, ìåòîäîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ, òåõíîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ.

Ïîøóê íîâèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ êîìåðö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ äîñÿãàòè âèùîãî ð³âíÿ ïðè-
áóòêîâîñò³ òà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, íå ïîðóøóþ÷è ñîö³àëüíîãî áàëàíñó ì³æ íèìè òà
ñóñï³ëüñòâîì, à òàêîæ ì³æ êåð³âíèöòâîì ï³äïðèºìñòâ òà ¿õ ïåðñîíàëîì, äîçâîëÿº ìå-
òîäîëîã³ÿ òà òåõíîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ. Ñàìå öå ³ º ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ äàíî¿ ñòàòò³.

Äîñë³äæåííþ ð³çíèõ àñïåêò³â ìåòîäîëîã³¿ òà òåõíîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ ó ï³äïðèºìñòâàõ,
âðàõîâóþ÷è êîìåðö³éí³ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ îñîáëèâîñòÿì ¿õ âïëèâó íà ð³âåíü åôåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçâèòêó öèõ ï³äïðèºìñòâ ïðèä³ëÿëè óâàãó òàê³ â÷åí³:  Ààêåð Ä.À.,
Áëåêóåë Ð., Ãàïîíåíêî À.Ë., Äàôò Ð.À., Êîòëåð Ô., Ì³íöáåðã Ã., Òèìîøåíêî ².².,
Õàññ³ Ä., Õîëë Ð.Õ. òà ³í. Ïðîòå â íàóêîâèõ ïðàöÿõ, ùî ñòîñóþòüñÿ äîñë³äæóâàíî¿ ïðî-
áëåìè, º ïîòðåáà á³ëüø êîìïëåêñíî äîñë³äèòè âçàºìîçâ'ÿçîê ìåòîäîëîã³¿ òà òåõíîëîã³¿
óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèìè ï³äïðèºìñòâàìè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ðèí-
êó, ¿õ âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü êîìåðö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ òà çâåðíóòè óâàãó ãîëîâíèõ ìåíå-
äæåð³â öèõ ï³äïðèºìñòâ íà íîâ³ ìîæëèâîñò³ äîñÿãàòè âèùîãî ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³, êðà-
ùî¿ àäàïòàö³¿ äî çì³í ìàêðîñåðåäîâèùà, âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà àäåêâàòíî
ðåàãóâàòè íà òàê³ çì³íè. Ñàìå òîìó ìè îáðàëè öþ òåìó.

Ìåòà ñòàòò³ — äîñë³äèòè àñïåêòè ìåòîäîëîã³¿ òà òåõíîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ, âèîêðåìè-
òè ç íèõ ò³, äî ÿêèõ íåîáõ³äíî ï³äâèùèòè ð³âåíü óâàãè ãîëîâíèõ ìåíåäæåð³â êî-
ìåðö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó.
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